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RELATORIO SEMESTRAL

Sobre o estado dos servigos e a qualidade da resposta - artigo 94.°, n.° 2, alinea g), da LOSJ

TRIBUNAL Tribunal Judicial da Comarca de Braga
PERIODO De 01.09.2014 até 28.02.2015
l. Introducéo

1. Ambito do relatério

O presente relatorio descreve e analisa o estado dos servi¢os e a qualidade da resposta do Tribunal
Judicial da Comarca de Braga, nos termos previstos no art. 94.%, n.° 2, al. g), da Lei n.° 62/2013, de 26 de Agosto
(Lei da Organizacdo do Sistema Judiciario, doravante LOSJ), no periodo compreendido entre 1 de Setembro de

2014 e 28 de Fevereiro de 2015.

Tratando-se do primeiro relatério semestral apds a implementacdo da nova estrutura judiciaria (NEJ)
introduzida pelo diploma supra referido e regulamentada pelo Decreto-Lei n.° 49/2014, de 27 de Margo
(Regulamento da Lei da Organizacdo do Sistema Judiciario, doravante RLOSJ), nele também se analisa a forma
como vem decorrendo a referida implementacdo, descrevendo a instalagdo dos novos 6rgdos de gestdo, das novas
seccOes judiciais e do Ministério Publico e das novas unidades da secretaria, analisando as dificuldades
encontradas e os resultados obtidos ao longo deste processo, enumerando as medidas de gestdo adoptadas e,

sempre que possivel, a perspectiva futura e as medidas a implementar.

Por opcéo do seu autor, ndo é utilizado o novo acordo ortografico.

2. Apresentacdo sumaria dos capitulos
Capitulo | (Introdugdo)

Capitulo 11 (Organica da Comarca) Neste capitulo descreve-se a forma como decorreu a instalagdo
dos novos 6rgdos de gestdo local e a forma como foi evoluindo a sua actividade,
maxime a actividade do Juiz Presidente, enunciando-se desde logo as medidas de

gestdo ja adoptadas, bem como as iniciativas voltadas para o exterior a que o tribunal
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Capitulo 111

Capitulo IV

Capitulo V

aderiu e/ou com as quais colaborou. Descrevem-se ainda as dificuldades sentidas, mas
também os aspectos facilitadores da actividade gestionaria. Por fim, propde-se solugdes

para algumas das mencionadas dificuldades.

(Os Tribunais e o territorio) Neste capitulo apontam-se as dificuldades e as vantagens
do novo desenho territorial de implantagdo dos tribunais. Em primeiro lugar de uma
forma genérica, abordando-se a questdo do afastamento geogréfico das secgBes
especializadas relativamente as populagBes dos municipios mais afastados dos
principais centros urbanos como o custo da aposta na especializagdo. Depois de forma
concreta, fazendo-se uma analise comparativa entre a antiga estrutura judiciéria (AEJ)
e a nova no concerne as duas jurisdi¢des onde o afastamento geografico é sentido mais
negativamente — a jurisdicdo laboral e a jurisdicdo de familia e menores — e, ainda, uma
andlise da desarticulagdo existente entre a estrutura do DIAP de Braga e a localizagéo e
competéncia das secgdes de instrucdo criminal. Seguidamente descrevem-se as
medidas adoptadas para minorar as dificuldades decorrentes desta desarticulagdo e, por
fim, propdem-se outras medidas susceptiveis de gerar mais eficacia e eficiéncia, mas
que demandam a intervencgdo dos 6rgdos de gestdo central. Por se tratar de uma questdo
conexa com a do desenho territorial da implementacéo das sec¢des da instancia central,
alerta-se para a necessidade de se equacionar a criagdo de uma nova seccdo de

execucdo, localizada no municipio sede da comarca.

(Recursos humanos) Neste capitulo descrevem-se com pormenor 0s meios humanos —
magistrados e oficiais de justica — afectos a cada uma das secgdes que integram o
tribunal e os servigos do Ministério Publico, apresentam-se as taxas de absentismo dos
juizes e dos oficias de justica, identificam-se as sec¢Bes do tribunal e respectivas
unidades de processos que evidenciam maiores necessidades de recuperagdo (com
especial destaque para as sec¢Oes de execucdo e respectivas unidades de processos,
mas ndo se quedando por estas), descrevem-se as medidas adoptadas pelo Juiz
Presidente e pela Administradora Judiciaria (de forma concertada no que concerne as
seccOes de execugdo) e formulam-se propostas a respeito das apontadas necessidades
de recuperagdo, com especial destaque para a ja aludida necessidade de se equacionar a
criacdo de uma nova seccdo de execucdo e para a necessidade de se criar um quadro

complementar de funcionario para a comarca.

(Recursos financeiros) Neste capitulo apresenta-se o projecto de orcamento aprovado

pelo Conselho de Gestdo e apresentado pela Administradora Judiciaria a Direcgao-



Capitulo VI

Capitulo VII
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Geral da Administracdo da Justica (DGAJ), as alteragdes (rectius reduces)
introduzidas no orcamento final aprovado pela DGAJ e um balancete da execugédo
orcamental em 28.02.2015. Em seguida descrevem-se as principais dificuldades e
vantagens sentidas a este respeito e apresentam-se propostas para ultrapassar aquelas

dificuldades.

(Instalagbes e equipamentos) Neste capitulo faz-se uma descrigdo do processo de
adaptacdo das instalages existentes a nova estrutura judiciaria. Em seguida destacam-
se as necessidades estruturais mais relevantes e apresenta-se um quadro onde se
sumaria o estado actual de cada um dos 17 edificios que integram o Tribunal Judicial
da Comarca de Braga. Alude-se ainda as condi¢es de seguranca (tanto ao nivel do
pessoal como dos equipamentos de seguranca passiva), acessibilidade (incluindo-se
aqui a sinalética) e salubridade dos mesmos edificios. Por fim apresentam-se alguns

dados relativos aos equipamentos.

(Unidades organicas e movimento processual) No primeiro ponto deste capitulo séo
apresentados o0s dados estatisticos referentes ao periodo em analise — processos
pendentes no inicio do periodo, processos entrados, processos findos e processos
pendentes no final do periodo — relativamente a cada uma das sec¢des do tribunal,
discriminando-se os dados da estatistica oficial (processos sem decisdo) e da estatistica
da secretaria (totalidade dos processos). Sdo também apresentados, a respeito de cada
uma das secgOes, 0s seguintes indicadores: taxa de congestdo, taxa de resolugdo
(clearence rate), taxa de recuperacdo (backlog rate) e taxa de litigancia. Em seguida sdo
apresentadas novas tabelas onde, ao contrario das anteriores, € feita a ponderagdo do
movimento processual em funcdo dos recursos humanos alocados a cada sec¢do (juizes
e funcionarios). E ainda apresentada uma tabela das diligéncias agendadas e
respectivas dilagOes, tendo por referéncia o dia 28 de Fevereiro de 2015, e uma tabela
das contas elaboradas. No segundo ponto sdo apresentados dados referentes aos actos
das unidades centrais e ao tratamento dos objectos apreendidos a ordem de processos
criminais. No terceiro ponto sdo apresentados dados referentes as unidades de servico
externo. No ponto seguinte enumeram-se as medidas de gestdo e organizativas
adoptadas em funcdo dos dados estatisticos expostos. Por fim analisam-se os resultados

obtidos.
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Capitulo VI1II

Capitulo IX

(Plano de actividades e sus execugdo) Neste capitulo alude-se ao cronograma, junto em
anexo, informalmente adoptado a respeito da implementacdo da nova estrutura
judiciéria.

(Conclusédo)

3. Apresentacéo suméria dos Anexos

Os documentos referidos ao longo do presente relatorio, cuja reproducdo tornaria excessivamente longo o

texto deste e dificultaria a sua leitura, mas cujo contetdo interessa a total compreensdo do mesmo, sdo juntos em

26 anexos (dois deles desdobrados em duas partes), com o seguinte contetdo:
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Anexo 1

Anexo 2

Anexo 3

Anexo 4

Anexo 5

Anexo 6

Anexo 7

Anexo 8

Anexo 9

Anexo 10

Anexo 11

Anexo 12

Anexo 13

Regulamento do Conselho de Gestdo da Comarca de Braga

Regulamento das elei¢bes para 0s representantes dos magistrados e dos oficiais de

justica no conselho consultivo da comarca de Braga
Regulamento Interno do Conselho Consultivo da Comarca de Braga
A organizacdo da nova estrutura judiciaria

Planificacdo da transicdo, fisica e electronica, dos processos da antiga para a nova

estrutura judiciaria (a) e mapas da transferéncia electrénica (b)
Mapa dos transportes fisicos dos processos
Critérios gerais de substituicdo dos juizes

Orientacdes genéricas do Juiz Presidente, ao abrigo do disposto no art. 48.% n.° 3, do

RLOSJ

OrientacOes genéricas do PGA Coordenador, ao abrigo do disposto no art. 48.%, n.° 3,

do RLOSJ
Turnos de Distribuicéo

Reafectacdo de processos aos juizes da 1.2 seccdo de comércio e exercicio de fungdes

na secgdo civel da instancia local de Braga pelo juiz da sec¢do genérica de Amares
Afectacdo de processos de inquérito aos juizes das secgdes de instrugéo criminal

Especializacdo da sec¢do genérica de Esposende, por via da alteragdo das regras de

distribuicéo
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Anexo 14

Anexo 15

Anexo 16

Anexo 17

Anexo 18

Anexo 19

Anexo 20

Anexo 21

Anexo 22

Anexo 23

Anexo 24

Anexo 25

Anexo 26

JUIZ PRESIDENTE

Proposta de nomeagdo dos juizes coordenadores para 0s municipios de Guimaraes,

Vila Nova de Famalicéo e Barcelos
Delegacéo de poderes nos juizes coordenadores

Atribuicdo de competéncia aos funcionarios das secgdes genéricas de Cabeceiras de

Basto e de Celorico de Basto para praticar actos na 1.2 sec¢do de execugdo

(a e b) Atribuicdo de competéncia aos funcionarios da secgdo genérica de Amares para

praticar actos na 2.2 sec¢do de execucao

Exercicio de fungdes nas seccOes de execucdo da instancia central de Braga pelo juiz

da secgdo genérica de Amares

Dossier informativo sobre a Comarca de Braga, dirigido aos membros do Conselho

Consultivo
Actas dos procedimentos de igualagdo de pendéncias

Fotografias ilustrativas da degradacdo do edificio da 1.2 seccdo de familia e menores de

Braga

Modelo de inquérito sobre o estado dos equipamentos
Equipamentos de AVAC

Equipamentos de transporte vertical

Extintores

Cronograma (Workplan)

4. Procedimento seguido na elaboragéo

O presente relatério foi elaborado pelo Juiz Presidente do Tribunal, com a colaboragdo da Administradora

Judiciaria no que respeita ao orcamento da comarca, ao quadro dos oficiais de justica e demais funcionarios e as

instalagBes, bem como do Sr. Secretario de Justica responsavel pela Unidade de Apoio Técnico no que respeita a

recolha e ao tratamento dos dados estatisticos, tendo contado ainda com as informagdes fornecidas pelo

Procurador-Geral Adjunto Coordenador no que respeita aos servi¢os do Ministério Publico.

5/123

Praca da Justica, Santa Tecla
4710-002 Braga
Telef. 2535081110 Fax 253614245

Emailgﬂ tao. 1 5@t -1

isorgpt



Os dados estatisticos foram recolhidos na aplicacdo informatica Citius/H@bilus nos dias 2, 3 e 4 de
Marco de 2015, exportados para folhas de calculo Excel e ai tratadas, tendo em vista a comparagdo do movimento

processual e a construcdo dos indicadores apresentados.

Depois de concluido, foi debatido em Conselho Consultivo tendo obtido parecer favoravel e aprovado

pelo Conselho de Gestéo.

11. Orgéanica da comarca

1. Ainstalacdo e evolugdo dos 6rgdos da comarca
1.1. Instalagdo

i) O Juiz Presidente do Tribunal Judicial da Comarca de Braga foi nomeado por deliberacéo do Plenario
do Conselho Superior da Magistratura de 9 de Abril de 2014, publicada no Diério da Republica, Série Il, Parte D,
de 23 de Abril do mesmo ano. Tomou posse perante Sua Exa. o Presidente do Supremo tribunal de Justica e do

Conselho Superior da Magistratura no dia 30 de Abril de 2014, tendo iniciado de imediato as suas fungdes.

ii) Por deliberagdo do Conselho Superior do Ministério Publico de 8 de Abril de 2014, publicado no
Diéario da Republica, Série Il, Parte D, de 16 de Abril de 2014, havia sido nomeado o Procurador-Geral Adjunto
Coordenador da Comarca de Braga, o qual tomou posse perante Sua Exa. a Procuradora-Geral da Republica no
dia 23 de Abril de 2014, tendo iniciado de imediato as suas fungdes, em acumulacdo, até 31 de Agosto de 2015,

com as funcdes de Procurador-Geral Adjunto no Tribunal da Relagdo de Evora.

iii) Por despacho do Juiz Presidente do Tribunal proferido no dia 30 de Abril de 2014, ap6s audi¢do do
Procurador-Geral Adjunto Coordenador, publicado no Diario da Republica, Série 11, Parte D, de 13 de Maio de
2014, foi nomeada a Administradora Judiciaria, a qual tomou posse perante o Juiz Presidente no dia 23 de Maio de

2014, tendo iniciado fungdes de imediato.

iv) Ficou, assim, constituido o Conselho de Gestdo da Comarca de Braga, o qual vem reunindo com uma
periodicidade quinzenal, nos termos do respectivo regulamento interno, aprovado na reunido de 26 de Setembro de

2014, que se junta como anexo 1.

v) Por fim, o processo de constituicdo do Conselho Consultivo da Comarca de Braga decorreu durante os
trés meses posteriores a implementagdo da NEJ, nos termos previstos no art. 173.° da LOSJ, periodo durante o qual
decorreram as eleicbes dos representantes dos magistrados e dos oficiais de justica naquele conselho, em
conformidade com o regulamento eleitoral previamente aprovado pelo Conselho de Gestdo, que se junta como

anexo 2, e foram sendo indicados os representantes da Ordem dos Advogados, da Camara dos Solicitadores e dos

6/123



TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE BRAGA
JUIZ PRESIDENTE

Municipios integrados na Comarca. Este processo culminou na primeira reunido daquele érgéo, realizada no dia 15
de Dezembro de 2014, na qual foi aprovado o regulamento interno do conselho consultivo, que se junta como
anexo 3, e dado inicio ao procedimento de cooptagdo dos representantes dos utentes dos servigos de justica,

concluido na reunido de 3 de Fevereiro de 2015.

vi) Até 1 de Setembro de 2014, o apoio técnico e administrativo aos 6rgdos de gestdo foi assegurado por
dois oficiais de justica, destacados por despacho do Director-Geral da DGAJ. Um deles sob proposta do Juiz
Presidente do tribunal, para lhe prestar assessoria, a tempo inteiro; mas, em termos praticos, este funcionario
prestou também assessoria a Sra. Administradora Judiciaria. O outro sob proposta do Procurador-Geral Adjunto
Coordenador, para lhe prestar assessoria, em acumulacdo com as func¢Ges que exerce no nucleo de Vila Nova de

Famalicéo.

Ap0s 1 de Setembro de 2014, a Unidade de Apoio Técnico ao Conselho de Gestdo passou a ser composta

da seguinte forma:

- Uma funcionaria judicial, nomeada a tempo inteiro, nos termos previstos no art. 33.° do RLOSJ, para
prestar apoio administrativo ao Juiz Presidente, incumbindo-lhe organizar o Gabinete da Presidéncia e tramitar os
respectivos processos (0 que até agora é feito manualmente, mas que brevemente passard a fazer-se

electronicamente, na propria plataforma informatica Citius);

- Um funcionério do Ministério Publico, nomeado ao abrigo da mesma norma, mas em acumulagdo com
as funcbes que exerce no nucleo de Vila Nova de Famalicdo, para prestar apoio administrativo ao Procurador-Geral

Adjunto Coordenador;

- Esta Unidade est4 sob a alcada de um dos Secretérios de Justica do nlcleo de Braga (0 qual também
superintende as unidades organicas das secgdes do trabalho e de familia e menores da instancia central de Braga e
das seccOes genéricas das instancias locais da Povoa de Lanhoso e de Vieira do Minho), o qual presta ainda apoio

técnico mais especializado ao Conselho de Gestao.

vii) No dia 1 de Setembro de 2014 entrou em vigor a nova organizacdo judiciaria, que conferiu ao
Tribunal Judicial da Comarca de Braga, aos servigcos do Ministério Piblico da mesma comarca e aos servigos de

apoio a configuracdo constante do anexo 4.

1.2. Evolugdo
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i) Até 1 de Setembro de 2014, data da implementagdo da NEJ, as fun¢bes dos 6rgdos de gestdo cingiram-
se & preparacdo dessa implementagdo, ao abrigo do disposto nos artigos 172.° da LOSJ e 111.° do RLOSJ, tendo

sido levadas a cabo as tarefas que passamos a descrever.

- Nesta fase, a actividade do Juiz Presidente, do Procurador-Geral Adjunto Coordenador e da
Administradora Judiciaria focou-se, essencialmente, na transicdo dos processos da antiga para a nova estrutura
judiciéria, designadamente na classificagdo de todos os processos ndo arquivados, tendo em vista a sua
transferéncia electronica para as novas unidades orgénicas, e na organizagdo e subsequente concretizacdo da
transferéncia fisica dos processos destinados a unidades orgénicas a instalar em edificios diferentes. Junta-se como

anexos 5 a, 5 b e 6 os documentos preparatérios da transicdo dos processos e 0 mapa dos transportes efectuados.

- Paralelamente, aqueles 6rgdos de gestdo acompanharam as obras em curso tendo em vista a adaptagdo
dos edificios a nova organizacdo judicidria e empenharam-se activamente na busca de solug8es para os problemas

subsistentes a esse nivel.

- Ainda nesta fase inicial, o Juiz Presidente definiu o regime da substitui¢do dos juizes (que se junta como
anexo 7) e, juntamente com o Procurador-Geral Adjunto Coordenador e a Administradora Judiciaria, cada um na
sua area de competéncia, o regime dos turnos de fim-de-semana até 22.11.2014, para que ndo houvesse hiatos

nestas matérias;

- Por sua vez, a Administradora Judiciaria procedeu a distribuicdo dos funcionéarios de justica, em
conformidade com as orienta¢Bes genéricas emanadas do Juiz Presidente e do Procurador-Geral Coordenador (que

se juntam como anexos 8 e 9), nos termos previstos no art. 48.° do RLOSJ.

ii) Nos meses de Setembro, Outubro e Novembro de 2014 a actividade dos 6rgdos de gestdo foi absorvida
(poderiamos dizer “canibalizada”) pelos problemas decorrentes das dificuldades de funcionamento do sistema

informético de apoio & actividade dos tribunais, conforme melhor de descreve infra.

Né&o obstante, para além da constitui¢do do Conselho Consultivo ja antes referida, foram levadas a cabo

as seguintes tarefas de gestéo:

- Instalagdo da Unidade de Apoio Técnico ao Conselho de Gestéo e organizagéo, no seio desta unidade,

do Gabinete da Presidéncia;

- Aprovacéo os turnos de distribuicdo pelo Juiz Presidente (em conformidade com o mapa que se junta

como anexo 10), nos termos previstos no art. 89.° da LOSJ;

- Elaboragdo pelo Juiz Presidente, apds audigdo dos interessados, dos mapas dos turnos de férias judiciais

de Natal/2014 e Pascoa/2015 e sua apresentacdo ao CSM para apreciagdo e homologagéo;
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- Elaboragdo pelo Procurador-Geral Adjunto Coordenador, apés audicdo dos interessados, dos mapas dos

turnos de férias judiciais de Natal/2014 e sua apresentacdo para apreciacdo e homologacéo;

- Elaboragdo e aprovagdo, pelos 6rgdos de gestdo acima mencionados, cada um na area da sua

competéncia, dos mapas dos turnos de fim-de-semana até ao dia 31.08.2015;

- Regulamentagdo da utilizagdo das salas de audiéncias, sempre que tal se revelou necessario, pelo Juiz

Presidente e pela Administradora Judiciaria, apés audigdo e obtido o0 acordo dos interessados.
- Prosseguimento das diligéncias relativas a melhoria das infra-estruturas, conforme melhor descrito infra.

Durante esta fase foram também estudadas e propostas importantes medidas de reafectagéo de juizes e de

processos, as quais, tendo sido homologadas pelo CSM, estdo plenamente em vigor, a saber:

- Proposta de reafectacdo de parte dos processos da &rea comercial que, nos termos da lei, transitaram
para a seccdo civel da instancia local de Guimardes, a 1.2 seccdo do comércio, sediada no mesmo municipio (cfr.

anexo 11);

- Proposta de reafectacdo do Sr. Juiz colocado na secgdo genérica da instancia local de Amares, em
acumulacdo com o servico que ai lhe esta atribuido, a seccdo civel da instancia local de Braga, num primeiro
momento para substituir um dos titulares dessa seccdo, que se encontrava de baixa por doenca, e posteriormente
para assegurar a tramitacdo de parte dos processos da area comercial que, nos termos da lei, transitaram para

aquela seccao civel (cfr. anexo 11);

- Proposta de reafectacdo aos Juizes da 1.2 seccdo de instru¢do criminal dos actos jurisdicionais
respeitantes a todos os processos de inquérito pendentes nas sec¢es de Braga do DIAP, bem como aos processos
de inquérito pendentes na 1.2 seccdo de Vila Nova de Famalicdo do DIAP mas provenientes dos municipios de

Amares, Barcelos, Braga, Esposende, Terras de Bouro, Vieira do Minho e Vila Verde (cfr. anexo 12);

- Proposta de reafectacdo aos Juizes da 2.2 sec¢do de instrucdo criminal de todos os actos jurisdicionais
respeitantes aos processos de inquérito pendentes nas sec¢fes de Guimardes do DIAP, bem como aos processos de
inquérito pendentes na 1.2 seccdo de Vila Nova de Famalicdo do DIAP mas provenientes dos municipios de
Cabeiras de Basto, Celorico de Basto, Fafe, Guimaraes, Pdvoa de Lanhoso, Vila Nova de Famalicdo e Vizela (cfr.

anexo 12);

- Proposta de redefinicdo da distribuicdo dos processos da sec¢do genérica da instdncia local de
Esposende, tendo em vista o reforco da especializacdo no ambito dessa sec¢do, mediante a atribui¢do dos processos
da area penal e da “pequena instincia” civel a um dos juizes e dos restantes processos da area civel ao outro (cfr.

anexo 13).
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iii) A partir de meados de Novembro ou inicios de Dezembro de 2015, com a gradual estabilizacdo da
plataforma informatica’, foi possivel aos 6rgéos de gestdo estender a sua actividade a outras importantes areas da

sua competéncia:

- Desde logo a anélise das estatisticas do tribunal, tendo em vista a monitorizacéo regular do volume
processual e da performance das diversas secgdes, bem como a construgdo dos indicadores a incluir no presente

relatdrio;
Neste periodo foram também adoptadas as seguintes medidas:

- Proposta de nomeacdo de Juizes Coordenadores (dois para 0 Municipio de Guimarées, dada a sua
dimensdo e a dispersdo das respectivas instalagdes, um para 0 Municipio de Vila Nova de Famalicdo e um para o

Municipio de Barcelos), integralmente aceite pelo CSM (cfr. anexo 14);
- Delegacdo de poderes nos juizes coordenadores, conforme despacho que se junta como anexo 15;

- Nomeagdo da Sra. Juiza da secgdo civel da instancia local de Braga, Dra. Idalina Maria dos Santos
Pereira Ribeiro, dados os seus conhecimentos académicos na matéria, como responsavel pela formagdo de um
grupo de trabalho incumbido de apresentar umo projecto de Plano de Comunicagdo para o Tribunal Judicial de
Braga, que servira de base a um debate mais alargado sobre o assunto, tendo em vista a adopgdo de um plano final

de comunicagéo interna e externa;

- Nomeagdo de uma equipa, constituida por um Magistrado Judicial (Dra. Marlene Fortuna Rodrigues),
um Magistrado do Ministério Publico (Dr. Jodo Manuel de Vasconcelos Teixeira Alves) e um Oficial de Justica
(Sra. Maria Primavera Gongalves Bento), incumbida de fazer um diagnéstico das entropias que caracterizam o
tratamento dos objectos apreendidos a ordem de processos de inquérito e de processos judiciais e de propor
medidas destinadas a uma gestdo mais eficiente desses objectos, desde o seu registo até a sua devolugao, destrui¢éo
ou alienagdo, passando pela sua conservacdo; também este relatorio se destina a servir de base a um debate mais
alargado e sensibilizador dos magistrados e funcionarios para esta problematica, bem como & adopgéo das medidas

que forem consideradas pertinentes;

- Em paralelo com esta Gltima medida, foi despoletado um processo de anélise das condigdes em que sdo
armazenados os objectos apreendidos, tanto nas salas de espélio dos 17 edificios onde funcionam secgdes do
tribunal como nos 9 armazéns arrendados para o efeito, tendo em vista a apresentagdo ao IGFEJ das propostas que

vierem a ser julgadas pertinentes;

- Atribuicdo aos funciondrios colocados nos nucleos de Cabeceiras de Basto e Celorico de Basto de

competéncia para a pratica de diversos actos em processos pendentes na 1.2 Secgdo de Execucdo (Guimardes),

! Embora subsistam problemas, que vao sendo solucionadas pontualmente pela equipa local do IGFEJ, com recurso & equipa central
quando tal se revela necessario.
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conforme despacho proferido pela Sra. Administradora depois de ouvido o Juiz Presidente, que se junta como

anexo 16;

- Atribuigdo aos funcionarios colocados no nicleo de Amares de competéncia para a pratica de diversos
actos em processos pendentes na 2.2 Seccdo de Execucgdo (Vila Nova de Famalicéo), conforme despacho proferido

pela Sra. Administradora depois de ouvido o Juiz Presidente, que se junta como anexo 17 g;

- Definicdo de regras relativas ao acesso do publico ao Palacio da Justica de Guimardes, como medida

complementar da colocagdo de um seguranca nesse edificio;

- Apresentacdo de proposta ao CSM de reafectacdo do Sr. Juiz colocado na sec¢do genérica da instancia
local de Amares, em acumulag¢do com o servigo que lhe esta atribuido nessa secgéo e na sec¢do civel da instancia

local de Braga, as seccOes de execucdo, ja homologada, que se junta como anexo 18;

- Ampliacdo dos actos a praticar pelos funcionarios colocados no ndcleo de Amares nos processos
pendentes na 2.2 Seccdo de Execucdo (Vila Nova de Famalicdo), na sequéncia da medida anteriormente referida,
conforme despacho proferido pela Sra. Administradora depois de ouvido o Juiz Presidente, que se junta como

anexo 17 b;

Desde a constituicdo do Conselho Consultivo, procurou-se envolver os respectivos membros nas questdes
mais relevantes, como sejam 0s recursos humanos, 0s recursos materiais, 0 movimento processual e o orgamento.
Com esse objectivo, foi preparado um dossier informativo, que permitird aos membros do Conselho Consultivo,
em especial aqueles que ndo exercem profissdes forenses, ter uma visdo mais clara da realidade a respeito da qual
serdo chamados a pronunciar-se. Tal dossier informativo, que se junta como anexo 19, foi distribuido na reunido

do Conselho Consultivo de 9 de Abril de 2015.

1.3. Iniciativas dirigidas para o exterior

No discurso proferido pelo Juiz Presidente na tomada de posse dos Juizes de direito colocados no
Tribunal Judicial da Comarca de Braga na sequéncia do movimento judicial ordinéario de 2014 foi dito, para além

do mais, o seguinte:

«Uma gestdo de proximidade e participada potencia, naturalmente, a abertura a comunidade, em termos

que véo para além da composicédo Conselho Consultivo.

A meu ver, esta verdadeiramente aberto o caminho para um didlogo institucional directo e cooperante
entre a administragdo local do tribunal e as diversas instituigdes, entidades ou estruturas sociais cuja accao se

repercute na actividade judiciaria: os tribunais superiores, as forcas de seguranca, as autarquias locais, as
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associagfes vocacionadas para o apoio as vitimas de crimes ou para a proteccdo das criangas, a academia e

muitas outras.

E neste contexto que me dirijo agora aos ilustres convidados, cuja presenca muito agradeco e perante os
quais manifesto 0 meu desejo de colaboracgdo institucional préxima e cordial com as entidades que superiormente

representam.
E minha forte convicg&o de que assim sera.

J& foram referidas as diligéncias em curso tendo em vista a aprovacdo de um pano de comunicagdo para a

comarca. Mas podem registar-se outras iniciativas que espelham o relacionamento do tribunal com o exterior:

- A j& habitual colaboragdo do tribunal com as instituices de ensino locais, no dmbito de visitas de
estudo destinadas a promover o conhecimento sobre o funcionamento dos tribunais enquanto 6rgéos de soberania,
traduzida no acompanhamento de visitas guiadas aos edificios do tribunal, na disponibilizagdo de informacdes

rigorosas, nomeadamente no ambito de sessdes de esclarecimento, e na assisténcia de audiéncias de julgamento;

- A colaboragdo com mais uma edigdo da iniciativa da Associa¢do Sindical dos Juizes Portugueses
“Tribunal de Porta Aberta”, no ambito da qual foi organizada, em parceria com a Escola de Direito da
Universidade do Minho, a realizacdo de uma aula de direito processual civil e outra de direito processual penal,
para os alunos daquela academia, numa das salas de audiéncias do Palécio da Justi¢a de Braga, bem como uma
conferéncia sobre o que estd a mudar no modelo de funcionamento das secretarias judiciais no contexto da nova
organizacdo judiciéria, com a colaboragdo de juizes e de funcionérios dos Tribunais Judiciais de Braga e do Porto e

do Centro de formagéo do COJ;

- A colaboragdo com a Comissdo de Protec¢do ao Idoso, Instituicdo Particular de Solidariedade Social
com caracter regional, tendo em vista a realizagdo no Palécio da Justica de Braga de umas jornadas subordinadas
ao tema “O direito e o idoso”, que contardo com a participacdo de profissionais de varias areas do saber,

nomeadamente juizes (conselheiros, desembargadores e de direito), advogados, médicos e professores.

2. O exercicio das competéncias: dificuldades e vantagens
2.1. A transicéo dos processos

O processo de transigdo fisica de processos decorreu sem qualquer dificuldade, tendo contado com a
disponibilidade e o empenho de um grande nimero de funcionarios de justica e da ajuda de diversas Camaras
Municipais (dos Municipios de Amares, Barcelos, Braga, Celorico de Basto, Esposende, Fafe, Guimardes, P6voa

de Lanhoso, Vieira do Minho, Vila Nova de Famalicdo e Vila Verde), as quais colocaram a disposi¢do dos 6rgaos
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de gestédo veiculos e funcionarios para proceder ao transporte dos processos. Foi, deste modo, possivel dispensar a

ajuda que entretanto foi disponibilizada pelo Exército Portugués.

O processo de classificagdo dos processos tendo em vista a sua transicdo electronica foi concluido com
sucesso no prazo acordado com o IGFEJ — 31 de Julho de 2014 —, tendo sido solucionadas em tempo Util todas as

questdes que se suscitaram ao longo do mesmo.

Diferentemente, 0 processo de efectiva transicdo electrénica dos processos da antiga para a nova estrutura
judiciéria ficou marcado, como é do conhecimento geral, por graves constrangimentos que afectaram seriamente o

regular funcionamento dos tribunais, ndo constituindo excepgéao o Tribunal Judicial da Comarca de Braga.

Numa primeira fase, a inoperacionalidade da plataforma informatica Citius impedia a apresentacdo, a
distribuicdo e a tramitacdo electronica dos processos novos, pelo que foi necessario adoptar medidas excepcionais,
mormente 0 registo manual dos processos entrados em suporte fisico, a distribuicdo manual desses processos, a sua

remessa fisica as respectivas unidades de processos e a tramitacdo exclusivamente manual dos mesmos.

A inoperacionalidade da plataforma informética de suporte a actividade dos tribunais e, posteriormente, a
ndo transicdo da esmagadora maioria dos processos para a nova versdo do Citius (Citius V3) impediam também a
tramitacgdo electronica dos processos entrados antes de 1 de Setembro de 2014, pelo que foi igualmente necessario
adoptar medidas excepcionais que permitissem a sua tramitacdo manual. A ndo transicdo dos processos impedia
igualmente a gravacao das diligéncias no sistema informatico de suporte a actividade dos tribunais, impondo uma
intervencdo caso a caso das equipas de informatica, o que, inevitavelmente, acabou por levar a diversos adiamentos
de diligéncias. A ndo transicdo dos processos impedia ainda que se conhecesse 0 juiz a quem tinham sido
redistribuidos (nos casos em que a forma de transicdo escolhida havia sido a redistribui¢do, em vez da atribuicéo),
pelo que foi também necessario determinar a distribuicdo manual de processos que importasse tramitar, em virtude

da sua natureza urgente ou do facto de estarem agendadas diligéncias e convocados 0s respectivos intervenientes.

Tendo em conta que, na fase de total inoperacionalidade do sistema informéatico ndo era sequer possivel
consultar os actos processuais que ndo tinham suporte fisico e que a pratica manual dos actos processuais €,
necessariamente, mais morosa, por vezes ndo era possivel assegurar mais do que a tramitacdo dos processos de

natureza urgente ou daqueles que como tal eram qualificados.

Nestas fases iniciais foi necessario ainda preparar a posterior insercdo no sistema informatico dos actos

praticados manualmente, pelo menos nos processos de natureza civel.

Numa fase posterior, com a transicdo da grande maioria dos processos para a NEJ, constatou-se que em
alguns casos nao havia sido alcangada a igualagdo do volume processual entre os juizes da mesma seccéo, a qual

deveria decorrer do cumprimento do plano de transi¢do dos processos, mormente da redistribuicdo de um ndmero
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de processos suficiente para assegurar essa igualacdo de processos por espécie, com e sem decisdo. Também esta
constatacdo gerou incerteza a respeito da titularidade dos processos, mesmo depois da sua efectiva transi¢do para
determinada unidade orgénica. Impds-se, assim, levar a cabo localmente um conjunto de operag8es tendentes a
repor a pretendida igualacdo. Mas também este processo se revelou dificil e de sucesso pouco seguro. Por um lado,
porque a demora na transi¢éo dos processos tornava vdo o processo de igualacdo, o que determinou o seu sucessivo
adiamento. Por outro lado, porque se constatou que os dados estatisticos fornecidos pela nova versdo do Citius
(Citius V3) ndo eram inteiramente correctos, por variadissimas razdes, entre as quais avultava a ndo transi¢do dos
“detalhes do F7” de inimeros processos (onde deveria constar a informacg&o sobre a sua fase estatistica), razdo pela
qual o sistema identificava como pendentes de deciséo processos ja decididos e, por vezes, com visto em correigao
ja aposto. Tudo isto tornou extremamente complexas as operagfes de igualacdo, que acabaram por se realizar no
prazo determinado pelo CSM, nos termos das actas que se juntam como anexo 20 e que foram oportunamente

comunicadas aquele Conselho.

2.2. A analise estatistica — o recurso ao Citius

Como jé ficou implicito anteriormente, a “crise do Citius” ndo s6 exigiu um esfor¢o acrescido aos érgaos
de gestdo, obstando a que se dedicassem a resolucéo de problemas mais estruturais, mas menos agudos, como 0s
impediu de levar a cabo, com rigor e seguranca, a monitorizagdo do movimento processual e do desempenho do
tribunal, por falta de dados estatisticos ou de dados estatisticos fiaveis. Na verdade, até Novembro ou Dezembro de
2014, ou era de todo impossivel aceder a tais dados ou suscitavam-se fortes e fundadas reservas a respeito da sua
fiabilidade.

Sucede que tais reservas estdo longe de estar totalmente dissipadas, pelas razes que irdo transparecendo

ao longo do presente relatdrio.

Entre elas conta-se a ndo transigdo dos “detalhes do F7”, embora j& tenham sido dadas instrugdes as
unidades de processos para, a0 movimentar cada processo, confirmarem e, se necessario, rectificarem a respectiva
fase estatistica. Refira-se que se optou por ndo ordenar as unidades de processos um trabalho de actualizagéo
estatistica intensivo e com prazo fixo, por se considerar ndo ser possivel exigir mais esta tarefa titanica a unidades
organicas que se vém a bragos com uma acumulagdo de servico decorrente dos problemas de funcionamento do
sistema informatico e que, muitas vezes, ndo tém o quadro de funcionarios completo ou correctamente
dimensionado, pelo que aquela tarefa apenas seria possivel com grave prejuizo para a regular tramitagdo dos

processos.

Outros dos entraves a confianga nos dados estatisticos disponibilizados na aplicagao informatica Citius

prende-se com a circunstancia de a aplicacdo informatica identificar como processos novos entrados apés 1 de
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Setembro de 2015 pelo menos parte dos processos que ja se encontravam findos na AEJ mas que tiveram de
transitar para a NEJ, por ndo terem sido arquivados em virtude de estarem apensos a processos pendentes ou por
outra razdo. Aparentemente estes processos tiveram um tratamento estatistico semelhante ao que era dispensado na
AEJ e continua a ser na NEJ aos processos que tém de transitar de uma unidade organica para outra (por for¢a do
conhecimento da excep¢do de competéncia, de uma ordem para apensagado, etc.): como a informacéo estatistica
referente a0 nimero de processos entrados num determinado periodo se baseia na data de autuagdo dos processos
na unidade organica em questdo e ndo na data da sua criacdo, cada vez que um processo transita 0 médulo

estatistico identifica um processo findo na unidade de origem e um processo entrado na unidade de destino.

Pelas razdes acima expostas, constata-se que nos nimeros dos processos entrados apds 1 de Setembro de
2014 estdo incluidos processos que entraram na AEJ em data anterior e que transitaram para a NEJ ja findos. E nos
numeros dos processos findos incluem-se processos que foram sujeitos a uma mera actualizagdo estatistica, por
terem transitado para a NEJ com decisdo proferida, mas sem a mencdo a tal decisdo nos respectivos detalhes

estatisticos.

Seja como for, a efectiva transicdo electronica da grande maioria dos processos para a NEJ, a gradual
estabilizacdo do sistema informatico e a execucdo paulatina da medida antes mencionada, permitiu dar inicio a uma
actividade mais regular e consistente de monitorizacdo do volume processual e de construcdo dos indicadores a

incluir no presente relatério, embora com a margem de erro decorrente dos apontados constrangimentos.

2.3. A andlise estatistica — o recurso a uma ferramenta de construgdo de indicadores de desempenho

Durante a preparacdo da implementagdo da reorganizacao judiciéria foi anunciada pela Direcgdo-Geral de
Politica de Justica (DGPJ) a criacdo e a disponibilizacdo aos érgdos de gestdo, a curto prazo, de uma ferramenta de
andlise estatistica que permitiria aceder com facilidade aos dados estatisticos dos tribunais e, a partir deles,
construir um conjunto de indicadores relativos ao desempenho do tribunal, de forma a uniformizar os
procedimentos de monitorizagdo e de planeamento, mas também a facilitar a sua obtencdo e a incrementar o rigor

desses indicadores.

Até agora nada foi apresentado em concreto, 0 que, associado a tudo quanto dissemos sobre os problemas
de funcionamento da plataforma informatica de suporte a actividade dos tribunais, retardou e dificultou o core

business da actividade dos 6rgdos de gestao local: a monitorizagéo e o planeamento.

2.4. A inexisténcia de meios de transporte

15/123

Praca da Justica, Santa Tecla

4710-002 Braga

Telef. 2535081110 Fax 253614245
1

Email gestao. @iril

isorgpt




Ao contrario da maioria dos tribunais, o Tribunal Judicial da Comarca de Braga ndo “herdou” nenhum
veiculo dos antigos circulos judiciais, TEP’s, DIAP’s, etc. Porém, até agora ndo foi atribuido qualquer veiculo ao

tribunal de Braga.

Na actual estrutura judiciaria, o transito de pessoas, processos e objectos entre as varias sec¢bes do
mesmo tribunal é mais frequente. Acresce que Braga é uma das comarcas com mais movimento processual do pais
(logo a seguir a Lishoa, Porto e Lisboa Oeste); as respectivas secgdes estdo instaladas em 17 edificios, espalhados
por 12 municipios; para além das sec¢Bes da instancia local, o tribunal est4 dotado de 2 secgdes civeis da instancia
central, 2 sec¢des criminais da instancia central, 2 sec¢des de instru¢do criminal, 4 secgdes de familia e menores, 4
secgBes do trabalho, 2 seccBes de comércio e 2 secgBes de execugdo, sendo certo que, em todos 0s casos, as
secgBes com a mesma competéncia material situam-se naturalmente em municipios diversos; o DIAP de Braga tem
trés secgdes especializadas com competéncia para todo o distrito, instaladas em Braga, Guimardes e Vila Nova de
Famalicdo, e 4 seccBes especializadas com competéncia para varios municipios, instaladas em Braga, Guimaraes,

Vila Nova de Famalicdo e Barcelos.

A inexisténcia de meios de transporte tem, assim, como consequéncia maiores gastos e perdas de
eficiéncia, para além de impedir ou condicionar fortemente a adopcdo de medidas de gestdo que passem pela

afectacdo de processos a diferentes titulares instalados em edificios diversos.

2.5. A inexisténcia de um website do tribunal

Desde a implementagdo da reorganizagdo judicidria que os juizes presidentes vém insistindo na

necessidade da criagdo de websites para cada um dos novos tribunais ou das novas comarcas.

Embora haja noticia de algumas diligéncias neste sentido, desconhece-se quando estardo criados tais

websites.
A falta desta importante ferramenta de gestdo faz-se sentir sobremaneira.

A inexisténcia de um sitio na internet dificulta seriamente a divulgacéo, entre os juizes do Tribunal, dos
provimentos e ordens de servico em vigor, numa perspectiva de benchmarking e de tendencial uniformizacéo das
melhores praticas. Note-se que a necessidade desta divulgacao faz-se sentir com mais acuidade nos tribunais que,
tal como o de Braga, estdo dotados de mais do que uma secgdo em cada uma das areas de especializagdo, sediadas

em municipios diversos.

Do mesmo modo, dificulta seriamente a comunicagdo dos 6rgdos de gestdo, mormente o Juiz Presidente,

com os magistrados e funcionarios da comarca, em especial os juizes.
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Torna ainda mais dificil e menos segura a criagdo de uma agenda electrénica, essencial para os periodos
de turno de férias judiciais, na medida em que potencia a racionalizagao do agendamento e a ndo sobreposi¢do das
diligéncias.

A inexisténcia da aludida pagina electrénica também torna praticamente impossivel a criagdo de uma base

de dados de jurisprudéncia do tribunal da comarca, 0 que teria vantagens inegaveis.

Numa outra perspectiva, torna quase nula a comunicagdo do tribunal com o seu publico externo, aqui se
incluindo os mandatérios forenses, as partes e as testemunhas dos processos e o publico em geral. Actualmente,
uma grande parte da populacdo procura na internet as informacdes de que necessita sobre as mais diversas
entidades, institui¢des, produtos, etc. Mas ainda ndo consegue obter tais informacdes, de forma sistematizada,

relativamente aos tribunais judicias de primeira instancia.

Daqui decorre, por fim, que o plano de comunicagdo acima aludido ficard seriamente prejudicado se,

entretanto, ndo for criado e disponibilizado o website do Tribunal Judicial da Comarca de Braga.

2.6. O apoio técnico e administrativo aos 6rgaos de gestdo

A Portaria n.° 161/2014, de 21 de Agosto, prevé que a Unidade de Apoio Técnico ao Conselho de Gestédo
(UAT) seja composta por dois oficiais de justica. Este quadro tem-se revelado manifestamente insuficiente. Na
verdade, uma das funciondrias nomeadas para UAT tem o0 seu tempo totalmente ocupado com o apoio
administrativo ao Juiz Presidente. O outro funcionario — que nem sequer estd nomeado a tempo inteiro — ocupa-se
exclusivamente do apoio administrativo ao Procurador-Geral Adjunto Coordenador. O apoio técnico mais
especializado ao Conselho de Gestdo acaba por ser assegurado pelo Secretario desta Unidade, em acumulagdo com

as restantes fungdes que exerce e ainda com algum apoio administrativo @ Administradora Judiciaria.

Dada a insuficiéncia deste apoio, os 6rgdos de gestdo estdo sobrecarregados com tarefas burocraticas e
esta prejudicada a criagdo — que se reputa necessaria — no seio da UAT de uma seccao de recursos humanos e de

uma secgao de recursos patrimoniais e financeiros.

2.7. A articulacdo entre os 6rgdos de gestao

O contacto proximo e colaborante entre o Juiz Presidente, o Procurador-Geral Adjunto Coordenador e a
Administradora Judiciaria, tanto no dmbito das reunides do Conselho de Gestdo como no contacto diario mais
informal, revela-se proficuo, tendo ja permitido concertar medidas relativas a inimeras questdes de interesse

transversal, designadamente:
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- A harmonizacéo do regime dos turnos dos magistrados judiciais, dos magistrados do Ministério Publico

e, quando aplicavel, dos oficiais de justiga;

- A reafectacdo, aos juizes de instrugdo criminal de Braga e Guimardes, de um conjunto de processos de

inquérito para a pratica de actos jurisdicionais, nos termos ja expostos;
- A definigdo da utilizag8o dos espagos disponiveis (gabinetes, secretarias, etc.);

- As tomadas de posigdo a respeito das obras em curso e das obras a realizar nos edificios onde estéo

instaladas as seccdes judiciais e do Ministério Pablico;
- As propostas apresentadas a respeito da reinstalacdo de algumas seccdes;

- A nomeacdo de um grupo de trabalho sobre o tratamento dos objectivos apreendidos & ordem de

processos;

- A coordenagdo da marcacdo das datas dos julgamentos sumarios por parte dos magistrados do

Ministério Publico com a distribuicdo das salas de audiéncias entre os juizes;

- O acordo quanto a organizacdo de uma agenda de turno electrénica, que potencie um agendamento
eficiente, evite sobreposicdes de diligéncias e permita coordenar os agendamentos efectuados pelos Srs. Juizes com

os agendamentos dos julgamentos em processos sumarios efectuados pelos magistrados do Ministério Publico.

3. Propostas
3.1. O suporte informético & actividade gestionaria

Pelas razdes ja aduzidas, considera-se fundamental disponibilizar aos 6rgaos de gestdo local os seguintes

meios informaticos:

- Dados estatisticos fidveis, impondo-se a identificacdo dos erros gerados pela propria aplicagdo

informatica Citius e a respectiva correcgao.

- Ferramenta anunciada pela DGPJ, que facilitara e permitira uniformizar os procedimentos de construcao
de indicadores e, por esta via, a monitorizagdo e o planeamento. Nunca sera de mais relembrar que a analise,
estatistica ou outra, baseada em procedimentos diversos e, por vezes, antagonicos, inviabiliza uma comparagéo

fidvel entre os diversos tribunais e, desse modo, perverte ou impossibilita uma gestdo macro dos recursos.

- Websites dos tribunais (ou das comarcas), com uma area destinada ao publico em geral e outra
reservada aos juizes, dotada de funcionalidades que permitam a criagdo de agendas electrénicas e de bases de

dados.
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3.2. Os meios de transporte

Considera-se igualmente indispensavel dotar os Tribunais, em especial os de maior dimensdo, como
sucede com o de Braga, de meios de transporte préprios, de forma a diminuir os gastos com transportes e as perdas
de eficiéncia e a ndo condicionar a adop¢do de medidas de gestdo que impliquem o transporte regular de processos

entre diversas secgoes.

3.3. O apoio técnico aos drgdos de gestdo

O desenho das UAT, pelo menos nas comarcas de maior dimensdo, como sucede com Braga (onde
trabalham cerca de 90 juizes e 80 magistrados do Ministério Publico e mais de 500 funcionarios) deve ser
repensado, prevendo a existéncia de departamentos de recursos humanos e de recursos patrimoniais e financeiros,
sem prejudicar o restante apoio administrativo e técnico aos 6rgdos de gestdo. Nao se ignora, naturalmente, que a
lei esta dotada de plasticidade suficiente para permitir a adaptacdo das Unidades de Apoio Técnico as concretas
necessidades da comarca. Mas esta possibilidade esbarra na escassez de recursos humanos e na aprovagdo dos
mapas de pessoal das secretarias e na sua configuracdo inicial, levada a cabo pela Portaria n.° 161/2014, de 21 de
Agosto, a qual espelha a referida escassez. Na verdade, torna-se dificil justificar a colocacdo na UAT de mais
funcionarios do que os previstos na referida Portaria quando o quadro da maioria das restantes unidades ndo esta

preenchido ou esta subdimensionado.

Imp0e-se, portanto, uma definicdo dos mapas de pessoal — inclusivamente da UAT — em funcéo das reais
necessidades, ndo em funcdo do nimero de funciondrios existente no presente, e a subsequente contratacdo dos

funcionarios necessarios.

I11. Os Tribunais e o territdrio
1. A nova insercdo territorial das jurisdi¢Oes: dificuldades e vantagens
1.1. A especializacdo versus a proximidade

i) No Tribunal Judicial da Comarca de Braga, ao nivel das sec¢fes da instancia central, a especializacédo é
total. Isso determinou a concentracdo destas secgdes especializadas nos quatro principais centros urbanos da area

da comarca — Braga, Guimaraes, Vila Nova de Famalicdo e Barcelos (o chamado quadrilatero urbano), conforme
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se ilustra no grafico da pégina 2 do anexo n.° 4. Os restantes municipios do distrito (com excepcdo de Terras de
Bouro e de Vizela, onde ndo esta instalada qualquer sec¢do do tribunal, sendo certo que ja anteriormente ndo
estavam dotados de tribunal) contam apenas com sec¢des genéricas da instancia local (em alguns casos
desdobradas em secgBes civeis e criminais), mas cuja competéncia exclui os processos que cabem as seccdes da

instancia central (cfr. gréfico da pagina 3 do anexo 4).

Esta opcéo encontra justificagdo na forma como a populagdo esta distribuida pelo territdrio: o distrito de
Braga tem uma populacdo entre os 850 mil e os 900 mil habitantes; 40 % reside nos municipios de Braga e

Guimardes; 70 % reside nos municipios de Braga, Guimaraes, Vila Nova de Famalicdo e Barcelos.

Este afastamento ndo deixa, porém, de constituir um encargo para as populagdes mais afastadas destes

centros urbanos.

Trata-se, porém, de uma opg¢do estratégica, ndo sendo equaciondveis solu¢des menos onerosas no ambito
da aposta na especializagéo (sem prejuizo de alguns acertos de pormenor que referiremos adiante). A alternativa
para uma justica mais proxima seria necessariamente, no caso de Braga, o abandono do grau de especializacéo

actual.

ii) N&o deixaremos, porém, de analisar os pontos onde o afastamento geogréafico da justica relativamente
aos cidadéos se afigura mais marcante. Em termos abstractos isso sucede, sobretudo, nas jurisdi¢des do trabalho e
de familia e menores, dada a vulnerabilidade econémica e/ou emocional das partes envolvidas e a circunstancia de,

frequentemente, ndo terem mandatério judicial constituido.

Como decorre do primeiro grafico acima referido, o Tribunal Judicial da Comarca de Braga tem 4
secgBes do trabalho e 4 sec¢Bes de familia e menores, sediadas em Braga, Guimardes, Vila Nova de Famalicdo e

Barcelos.

No caso de Vila Nova de Famalicdo, a questdo nem sequer se coloca, pois as sec¢des do trabalho e de

familia e menores af sediadas tém competéncia apenas no respectivo municipio.

No caso de Braga, emboras as sec¢des do trabalho e de familia e menores tenham competéncia para o0s
municipios de Braga, Vila Verde, Amares, P6voa de Lanhoso e Vieira do Minho, esta era ja a area de competéncia
dos extintos tribunais do trabalho e de familia e menores de Braga, pelo que ndo se registou qualquer agravamento

das condigdes de acesso a justica das respectivas populagdes, antes se tendo mantido a situagéo anterior.

No que respeita a Barcelos, também néo se regista qualquer alteragdo no que concerne a jurisdicao do
trabalho, visto que o extinto Tribunal do Trabalho de Barcelos ja tinha competéncia no municipio de Esposende,

como sucede com a actual 3.2 sec¢do do Trabalho.
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Diferentemente, regista-se uma efectiva alteragdo das condicGes de acesso a justica no que concerne a
jurisdigdo de familia e menores. A populacédo de Barcelos passou a contar com uma sec¢édo especializada de familia
e menores, cujas acgles eram anteriormente da competéncia residual dos Juizos Civeis. Também a populacédo de
Esposende passou a contar com a mesma especializagdo, cujas accOes eram anteriormente dos Juizos de
competéncia genérica. Mas passaram a pender em Barcelos, quando anteriormente pendiam em Esposende. E
inegavel que este afastamento pode causar transtornos a populacdo de Esposende, embora ndo tenhamos
conhecimento de incidentes ou queixas a este propdsito. De resto, importa reconhecer que estes transtornos sao
menores do que noutros municipios, visto que Esposende dista apenas cerca de 15 km de Barcelos, se o percurso
for feito pela estrada nacional, ou cerca de 20 km, se o percurso for feito pela auto-estrada, e existem transportes

publicos entre as duas localidades.

Por fim, em Guimardes, ndo se regista igualmente qualquer alteracdo no que concerne & jurisdicdo do
trabalho, visto que ja o extinto Tribunal do Trabalho de Guimardes tinha competéncia nos municipios de Fafe,

Cabeceiras de Basto e Celorico de Basto.

O mesmo ndo sucedia na jurisdi¢do de familia e menores. A populacdo de Guimardes passou a contar
com uma secgdo especializada nesta matéria, cujas ac¢es eram anteriormente da competéncia residual dos Juizos
Civeis. Também a populacdo de Fafe, Cabeceiras de Basto e Celorico de Basto passou a contar com a mesma
especializagdo, cujas accOes eram anteriormente dos Juizos de competéncia genérica. Mas passaram a pender em
Guimardes, quando anteriormente pendiam nos respectivos municipios. No Municipio de Fafe, os transtornos
causados por este afastamento sdo inegaveis (embora ndo tenhamos conhecimento, também neste caso, de
incidentes ou queixas a este propdsito), mas bem menores do nos outros dois municipios, visto que Fafe dista
menos de 15 km de Guimarées, sendo o percurso feito em 15 minutos através de uma via rapida, e existem

transportes publicos entre as duas localidades.

A situagdo é mais onerosa para a populacdo dos municipios de Cabeceiras de Basto e Celorico de Basto,

que distam ambos cerca de 40 km de Guimaraes.

Refira-se que, em todos os casos, as distancias foram calculadas entre as sedes dos municipios, sendo
certo que as populagfes das zonas mais periféricas podem ver-se forgadas a percorrer distancias superiores e/ou a

recorrer a diversos transportes publicos e, consequentemente, fazer viagens mais demoradas e dispendiosas.

1.2. A desarticulagdo entre o DIAP e as seccOes de instrucdo criminal
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Como consta da tabela da pagina 4 do anexo 4, foi criada em Vila Nova de Famalicdo uma seccéao
especializada do DIAP para os crimes de trafico de droga (em cujos inquéritos sdo frequentes os actos

jurisdicionais a praticar), com competéncia alargada a todo o territorio da comarca.

Foram igualmente criadas sec¢Bes do DIAP em Vila Nova de Famalicdo e em Barcelos, esta Gltima com
competéncia alargada ao municipio de Esposende, especializadas nos crimes de violéncia doméstica (cujos

inquéritos tém natureza urgente e nos quais é frequente a intervencado de juiz de instrugdo criminal).

Esta competéncia alargada das mencionadas sec¢Ges do DIAP obriga ao transito constante dos inquéritos
entre a sede da seccdo do DIAP competente e a sede da seccdo de instrucdo criminal ou da secc¢do criminal da

instancia local competente, com os gastos e perdas de eficiéncia associadas.

Em tese, 0 mesmo sucederia a respeito das sec¢fes do DIAP instaladas em Braga e em Guimardes que
tém competéncia especializada e alargada a outros municipios. Mas nestes dois casos os problemas foram
ultrapassados mediante a atribuigdo aos Juizes das sec¢des de instrugdo criminal do respectivo municipio de
competéncia para a pratica dos actos jurisdicionais em todos os inquéritos pendentes nas referidas secgdes do
DIAP.

No caso de Vila Nova de Famalicdo e de Barcelos, a inexisténcia de sec¢do de instrucdo criminal
inviabiliza a adopgdo de semelhante medida, sendo certo que chegou a ser afecto um juiz do quadro complementar
a instrugdo criminal daqueles municipios, mas necessidades mais premente determinaram o seu destacamento para

outra seccdo poucos dias depois.

As dificuldades suscitadas pela seccdo do DIAP com competéncia para o trafico de droga foram
atenuadas com a medida de atribuicdo aos Juizes das secc¢@es de instrucdo criminal de competéncia para praticar 0s
actos jurisdicionais mais relevantes. Mas esta solucéo esté4 longe de ser a melhor, desde logo porque muitas vezes
ndo é possivel apresentar 0s processos a estes juizes em tempo, sobretudo numa comarca como Braga, desprovida

de meios de transporte proprios.

1.3. A localizagéo das secgdes de comércio e de execugao

A reorganizacdo judiciaria teve como base a organizago administrativa do territorio, mais concretamente

os distritos administrativos.

Por regra, a area e a sede das novas comarcas corresponde a area e a sede dos distritos administrativos.
Igualmente por regra, as secgdes da instancia central estdo instaladas na sede da comarca. Tal op¢do baseou-se no
facto de as capitais de distrito constituirem centralidades relativamente a restante area do distrito, sendo certo que,

na maioria dos casos, as capitais de distrito concentram a maior parte da populacéo residente no mesmo.
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No caso de Braga, as secgBes civeis, criminais e de instrugdo criminal da instancia central foram
instaladas em Braga, sede do distrito, e em Guimardes. Estes dois municipios constituem, efectivamente,

centralidades relativamente aos municipios vizinhos e concentram 40% do total da populagao do distrito.

As sec¢Bes do trabalho e de familia e menores foram instaladas em Braga, Guimardes, Vila Nova de
Famalicdo e Barcelos, antigas sedes dos circulos judicias, que constituem o denominado quadrilatero urbano e

concentram 70% do total da populacéo do distrito.

Diferentemente, as sec¢des de comércio e de execucao foram instaladas em Guimaraes e em Vila Nova de
Famalicdo. Tal opcéo ndo se baseou, obviamente, nos dados demogréficos, parecendo encontrar o seu fundamento
na inexisténcia de instalagdes na cidade de Braga para acolher tais sec¢des e, em contrapartida, nas boas condicdes

oferecidas pelo Pal4cio da Justica de Vila Nova de Famalicdo que, de outro modo, ficariam desaproveitadas.

Sendo notdrio o desagrado que esta opgdo gerou em diversos sectores, ndo temos noticia de incidentes ou

queixas dai decorrentes.

2. Medidas de gestdo
2.1. A especializacdo versus a proximidade

A respeito do afastamento que a especializagdo acabou por gerar, apenas ha a registar a adopcao de
medidas de gestdo processual, por alguns dos juizes das secgdes especializadas da instancia central, mais
concretamente a realizacdo de julgamentos em municipio integrado na comarca, mas diverso da sede da seccao.

Tal sucedeu, nomeadamente, na 1.2 Seccdo de Execucao e na 2.2 Seccédo Civel.

Pelos oOrgdos de gestdo, local ou central, ndo foi adoptada nenhuma medida a este respeito,

designadamente de deslocalizagdo de seccOes centrais.

2.2. A desarticulacdo entre o DIAP e as secgOes de instrucdo criminal
Reproduzimos aqui as medidas adoptadas a este respeito, ja anteriormente mencionadas:

- Reafectacdo aos Juizes da 1.2 seccdo de instrucdo criminal dos actos jurisdicionais respeitantes a todos
0s processos de inquérito pendentes nas seccdes de Braga do DIAP, bem como aos processos de inquérito
pendentes na 1.2 seccdo de Vila Nova de Famalicdo do DIAP mas provenientes dos municipios de Amares,

Barcelos, Braga, Esposende, Terras de Bouro, Vieira do Minho e Vila Verde (cfr. anexo 12);
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- Reafectacdo aos Juizes da 2.2 sec¢do de instrugdo criminal de todos os actos jurisdicionais respeitantes
aos processos de inquérito pendentes nas sec¢des de Guimaraes do DIAP, bem como aos processos de inquérito
pendentes na 1.2 sec¢do de Vila Nova de Famalicdo do DIAP mas provenientes dos municipios de Cabeiras de

Basto, Celorico de Basto, Fafe, Guimardes, Povoa de Lanhoso, Vila Nova de Famalicéo e Vizela (cfr. anexo 12).

3. Propostas
3.1. A desarticulacéo entre o DIAP e as seccdes de instru¢do criminal

A questdo acima descrita aconselha que se recupere a medida inicialmente adoptada pelo CSM - a
colocacdo de um juiz de instrucdo criminal em Vila Nova de Famalicdo, com competéncia para todos os inquéritos
pendentes nas sec¢Bes do DIAP ai instaladas, bem como na seccéo especializada em violéncia doméstica instalada
em Barcelos. Esta medida tem ainda a vantagem de levar mais longe a especializagéo da instrugdo criminal e,
simultaneamente, de aliviar os juizes das sec¢des criminais de Vila Nova de Famalicdo e, em parte, de Barcelos,
onde o peso destes actos e, consequentemente, a perturbagdo que acarretam para o restante servi¢o é claramente
superior ao que se faz sentir nas sec¢des com pendéncias mais baixas e instaladas nos municipios com menor

populagéo.
Apenas se vislumbram duas alternativas a esta solugéo:

- A alteracdo legal das competéncias dos Juizes de Instrugdo Criminal, 0 que pressuporia uma intervengao
legislativa, necessariamente precedida de um estudo sobre a solugdo concreta adoptar (mobilidade de Juizes de
Instrugdo ou mobilidade de processos de inquérito e, em qualquer caso, melhor coordenagdo entre o organigrama
das seccdes de instrugdo criminal e as secgdes do DIAP) e sobre 0 seu impacto nos recursos necessarios, humanos

e outros;

- A alteragdo da estrutura do DIAP de Braga, no sentido de trazer para junto das sec¢Oes de instrucdo
criminal as sec¢Bes do DIAP com competéncia para os crimes de trafico de droga e, eventualmente, de violéncia
domeéstica, sendo certo que tal pressuporia igualmente uma analise sobre o impacto desta medida nos recursos
humanos. (Sempre se dir que esta solucéo ja foi ventilada, merecendo resisténcia por parte da Procuradoria-Geral

da Republica).

3.2. A localizagdo das seccdes de execugédo

Como veremos melhor adiante, tanto as pendéncias como as entradas da 2.2 sec¢do de execucdo, instalada
em Vila Nova de Famalicdo, sdo consideravelmente superiores as pendéncias e as entradas da 1.2 seccdo de

execucdo, instalada em Guimaraes.
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Veremos igualmente mais adiante que os recursos humanos alocados a estas secgdes sdo claramente

insuficientes.

Mas enquanto o problema na 1.2 sec¢do se reconduz, essencialmente, ao subdimensionamento da unidade
de processos e as pendéncias acumuladas, admitindo-se que ndo se registe uma necessidade de aumento
permanente do quadro de magistrados, as entradas registadas mensalmente na 2.2 sec¢do revelam que o problema
ndo decorre apenas das pendéncias acumuladas, mesmo quando conjugadas com a insuficiéncia do nimero de
funcionarios alocados a respectiva unidade de processos. Neste caso, é igualmente manifesta a desadequagédo do
préprio quadro legal de juizes, que demanda um reforgo permanente para lidar com as entradas e as pendéncias

acumuladas e ndo um refor¢o meramente provisério para lidar apenas com as Gltimas.

Neste contexto, mais acertado do que reforcar os recursos humanos afectos a 2.2 seccéo, € indispensavel
equacionar a criacdo de uma 3.2 seccdo de execucdo, sediada na cidade de Braga, com competéncia para 0s
municipios de Braga e Amares e, eventualmente, Vila Verde. Desta forma seria possivel reaproximar esta
jurisdicdo da fatia mais significativa dos seus utentes (a populagdo do concelho de Braga, a mais elevada de todo o
distrito) e, simultaneamente, resolver o grave problema de funcionamento da 2.2 sec¢do de execugdo, cujo

desempenho esta muito aquém do registado na 1.2 sec¢do, conforme melhor descreve infra.

Esta possibilidade devera ser, naturalmente, ponderada no contexto da reinstalacdo de algumas das
seccOes sediadas em Braga (nomeadamente a sec¢do de familia e menores, a seccdo do trabalho e a sec¢do civel da
instancia local), ja anunciada pela DGAJ e pelo IGFEJ e em fase de estudo. Uma das possibilidades a analisar sera
a instalacdo desta nova secg¢do de execucdo no edificio que venha a ser escolhido para albergar servigos do tribunal.
Outra possibilidade podera consistir na instalacdo da nova seccdo de execucdo no edificio onde actualmente esta
instalada a seccdo do trabalho, ou mesmo no edificio onde esté instalada a seccdo de familia e menores, sendo certo
que o primeiro importa o pagamento de uma renda francamente baixa (cerca de € 100,00 mensais) e o segundo ¢

propriedade do IGFEJ.

IV. Recursos humanos
1. Juizes de Direito
1.1. Quadro previsto e Juizes em fungdes

Para facilitar a exposicéo e a analise dos dados, apresenta-se uma tabela Gnica com informacao relativa ao

nimero de juizes previsto da lei e ao nimero de juizes efectivamente em fungfes, complementando-se esta
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informagdo com o VRP por Juiz previsto na Portaria n.° 164/2014, de 21 de Agosto, 0 nimero de processos
entrados durante o semestre em analise e 0 nimero de processos pendentes no final do mesmo, tendo apenas em
conta a estatistica oficial. Daqui ndo decorre que se considere correcto ou adequado aquele VRP, sendo certo que
se desconhece 0 método em que se baseou a sua fixacdo e a sua validade cientifica. Considerando, porém, que o
legislador terd ponderado aqueles VRP quando fixou o quadro legal de juizes, julga-se util a sua indicagdo, para

melhor aquilatar a opcéo legislativa.

N.2 Juizes , Processos
, VRP/luiz Processos
. . Quadro N.2 Juizes | entrados de
Seccdo Municipio (Portaria pendentes em
Legal colocados 164/2014) Set.2014 a 28.02.2015
(84 a 90) Fev.2015 o
Braga 5 5 833 953
CCv 180
Guimarades 5 5 1027 998
Braga 4 4 257 315
cCr 70
Guimaraes 4 4 296 472
Braga 2 2 191 130
ICr 150
Guimardes 2 2 143 189
Braga 2 3 1407 2341
Guimaraes 2 2 1361 1682
FM 733
VNFamalicdo 1 1 927 683
Barcelos 2 2 898 581
Braga 2 2 1441 1537
Guimaraes 3 3 1933 2539
Tb 772
VNFamalicdo 1 1 693 980
Barcelos 2 2 948 1319
Guimaraes 3 3 1025 741
Cm 200
VNFamalicdo 4 4 2485 2713
Guimarades 2 2 2299 15711
Exec 6500
VNFamalicdo 2 2 5410 25486
Braga 4 4 1643 2232
Guimaraes 4 4 1815 2025
VNFamalicdo 3 3 1984 1521
LCv 700
Barcelos 3 3 701 922
Fafe 1 2 588 507
Vila Verde 1 2 442 713
Braga 3 3 1176 1055
Guimaraes 3 4 943 1354
VNFamalicdo 3 3 586 878
LCr 690
Barcelos 2 2 564 475
Fafe 1 1 595 296
Vila Verde 1 1 392 374
Amares 1 1 248 179
Gen Cab. Basto 1 1 800 312 207
Cel. Basto 1 1 199 241
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5 ihfi
N.2 Juizes ) VRP/Juiz Processos Processos
~ ... Quadro N.2 Juizes . entrados de
Secgdo Municipio (Portaria pendentes em
Legal colocados 164/2014) Set.2014 a 28.02.2015
(84 a 90) Fev.2015 o
Esposende 2 2 459 589
Pév. Lanhoso 1 1 349 337
V. Minho 1 1 192 305
Total 84 88
Notas:

a) Aos juizes acima indicados acrescem, neste momento, quatro Juizes do Quadro Complementar (dois
colocados na 1.2 seccdo criminal da instancia central e dois colocados na 2.2 sec¢do criminal da instancia central,

em ambos os casos por virtude do julgamento de “mega-processos”), num total de 92 Juizes;

b) Estdo ainda colocados mais 4 Juizes do Quadro Complementar, mas em substituicdo dos respectivos
titulares (2 em comisséo de servigo, 1 de licenga sem vencimento para cooperagdo internacional e 1 de baixa por

doenca), pelo que ndo acrescem aos acima indicados;

c) O nimero de processos entrados e de processos pendentes nas sec¢des de instrugdo criminal refere-se

apenas a instrugdes, ndo incluindo os inquéritos distribuidos para actos jurisdicionais;

d) O numero de processos entrados e de processos pendentes nas secgfes criminais ou genéricas da
instancia local também ndo incluem os processos distribuidos para actos jurisdicionais, pois essa inclusdo
inflacionaria desproporcionadamente o nimero de processos entrados, sendo certo que parte deles esté atribuido

aos Juizes de Instrucdo Criminal de Braga e de Guimaraes.

1.2. Absentismo

Apresenta-se em seguida uma tabela do absentismo referente ao periodo em analise, tendo em conta o
registo efectuado pelo Tribunal da Relagdo de Guimarées e, por isso, as diversas categorias de faltas constantes

desse registo.
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FALTAS
(01.09.2014 a 28.02.2015)

Numero de dias

Artigo 10.2, EMJ 31
Artigo 102-A, n.2 1, EMJ 35
Artigo 102-A, n.2 2, EM) 5
Artigo 10.2-B, n.2 1, EMJ 23

Licencga parental — 120 155
Licenga parental — 150 151
Férias 93
Consultas 3
Doenca 283
Gravidez de risco 138
Assisténcia a familiar 2
Licencga — filho com doenga crénica 181
Internamento 1
Falecimento de familiar 1
TOTAL 1102

O grafico que se segue ilustra o peso das diversas causas do absentismo verificado:
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Como se referiu, a tabela e o grafico que antecedem foram organizados em conformidade com o registo
de faltas efectuado pelo Tribunal da Rela¢do de Guimardes. Mas se aglomerarmos as faltas referentes a licengas
parentais, bem como as referentes a “doenga” e “internamento” e ainda as referentes a licenca para assisténcia a

familiar e a assisténcia a filho com doenga cronica, o grafico passara a ter a seguinte configuragéo:
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1.3. Necessidades de recuperagédo

Faz-se de seguida uma analise de todas as sec¢bes do Tribunal Judicial da Comarca de Braga, agrupadas
por area de competéncia material, tendo em vista apurar as eventuais necessidades de recuperagdo. Nesta analise
faz-se apelo ndo apenas aos dados constantes da tabela do ponto 1.1., mas também aos dados estatisticos descritos

mais a frente (desde ja se adiantando a analise desses dados).
i) Se¢Bes civeis da instancia central

As pendéncias actuais das duas secgdes civeis da instancia central sdo equiparaveis, embora ligeiramente
superiores em Guimardes. O mesmo sucede com a soma do nimero de processos pendentes no inicio do periodo

com o nlimero de processos entrados em cada uma das destas secgdes.

Mas a seccédo de Guimaraes partiu de uma pendéncia inicial bastante inferior e recebeu neste semestre um

namero significativamente maior de processos (superior ao VRP anual previsto na Portaria n.° 164/2014 para a
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referida seccdo — 180x5=900 —, sendo certo que as entradas semestrais em Braga j& estdo proximas desse valor
anual). A manter-se, esta tendéncia poderd revelar uma desadequacdo do quadro legal de juizes. Importa
monitorizar esta situagdo, de forma a indagar se assim é ou se estamos perante uma situacdo excepcional ou
perante uma falta de rigor das estatisticas (tendo em conta o que ja ficou dito supra), fazendo-se nova avaliagéo no

préximo relatério.
ii) SeccBes criminais da instancia central

As entradas registadas neste semestre nas duas secgdes criminais da instancia central sdo equiparaveis,
embora ligeiramente superiores em Guimardes (estando préximas do VRP anual previsto na aludida Portaria para

aquela seccdo — 70x4=280). Igualmente prédximas eram as pendéncias no inicio do semestre.

Mas as pendéncias actuais sdo significativamente superiores em Guimardes, fruto de uma taxa de
resolucdo e de recuperacédo significativamente menor (0 mesmo sucedendo com a taxa de recuperagdo, como se
poderé confirmar infra). Importa indagar se estamos perante alguma incorrecgdo estatistica, designadamente a falta
de actualizacdo dos dados, ou se existe uma razdo mais profunda para esta discrepancia, reavaliando-se a situagdo

no préximo relatdrio.
iii) Secgdes de instrucdo criminal
Nada de relevante a registar.
iv) SeccOes de familia e menores

Com excepcao de Barcelos, as sec¢Bes de menores registam neste semestre entradas que se aproximam e,
no caso de Vila Nova de Famalicdo, ja ultrapassam o VRP anual previsto na Portaria n.° 164/2014. Importa

acompanhar a evolucdo destas entradas, com especial destaque para o caso de Vila Nova de Famalico.

As pendéncias actuais revelam-se ajustadas em Vila Nova de Famalicdo, um pouco mais exigentes em

Guimardes e claramente desproporcionadas em Braga.

No caso de Braga esta situacdo deve-se sobretudo a uma pendéncia acumulada muito elevada, reflectida
na pendéncia inicial, que contribuiu para uma taxa de recuperagdo baixa e num racio de congestdo elevado.

Verifica-se, assim, uma clara necessidade de recuperacdo da pendéncia acumulada.

No caso de Guimaraes, a pendéncia actual algo elevada deve-se sobretudo a um ndmero de processos
findos mais reduzido do que nas restantes sec¢des, 0 que se traduziu em taxas de resolucdo e de recuperacdo mais

baixas. Importa monitorizar esta situagdo, despistando eventuais erros estatisticos.

Diferentemente, a seccéo de Barcelos regista uma pendéncia inicial e uma pendéncia actual baixas, sendo

mesmo mais reduzida que a de Vila Nova de Famalicdo, embora o quadro de juizes seja o dobro.
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A analise acabada de fazer aplica-se tanto a pendéncia oficial como a pendéncia da secretaria, sendo certo

que esta reflecte melhor o volume processual a cargo do juiz num conjunto significativo de processos.

A situacdo descrita devera ser monitorizada, pois podera aconselhar medidas que reponham o equilibrio

entre as diversas sec¢des de familia e menores.
V) Seccdes do trabalho

Nada de relevante a registar, sem prejuizo de, em futura avaliagdo, se analisar com especial atencdo a
evolucdo da pendéncia nas secgdes de Guimardes e Vila Nova de Famalicdo, que neste momento se revelam mais

elevadas por juiz do que nas restantes.
vi) SeccOes de comércio

As duas secgdes de comércio registam neste semestre entradas que ultrapassam o VRP anual previsto na
Portaria n.° 164/2014, correspondendo quase ao dobro deste VRP em Guimarées e ao triplo em Vila Nova de
Famalicdo. Acresce que enquanto Guimardes partiu de uma pendéncia inicial mais baixa, a sec¢do de Vila Nova de
Famalicdo partiu de uma pendéncia bastante elevada. Por esta razdo, mesmo registando um nimero de processos
findos, total e por juiz, muito superior ao verificado em Guimaraes, registando igualmente uma taxa de resolucéo
superior, a pendéncia actual corresponde quase ao quadruplo da pendéncia em Guimardes. Isto na estatistica

oficial.

Na estatistica da secretaria, mais significativa do volume de servigo por juiz, no que concerne aos
processos de insolvéncia, 0 nimero de processos findos € superior em Guimardes, sendo muito superior a taxa de
resolucdo. Mantém-se, porém, muito superior 0 nimero de processos entrados e pendentes em Vila Nova de

Famalicéo.

Importa acompanhar de perto esta situa¢do, despistando eventuais desfasamentos estatisticos, a qual
podera aconselhar a adopcao de medidas que conduzam a um maior equilibrio da carga processual por cada um dos

juizes das sec¢des de comércio.

Mas ndo podemos perder de vista que os nimeros da sec¢do de Guimardes ndo reflectem todo o
movimento processual a cargo dos respectivos juizes, tendo em conta que 0s processos da seccdo civel da instancia
local de Guimardes que foram reafectados aos juizes da seccdo do comércio de Guimaraes continuaram pendentes

e a ser tramitados naquela seccdo da instancia local.

N&do podemos igualmente perder de vista que, neste momento, o fraco desempenho da secretaria da
seccdo do comércio de Guimardes — que devera ser analisado com mais pormenor — tem evitado uma grande

pressao sobre 0s respectivos juizes, ao contrario do que seria expectavel.
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vii) Seccdes de execucao

No caso das sec¢Bes de execugdo é manifesta e indiscutivel a necessidade de recuperagcdo em ambas as
seccOes, bem patente nas pendéncias e nos racios de congestdo muito elevados e nas taxas de recuperacdo muito

baixas.

Merece especial destaque a sec¢do de Vila Nova de Famalicdo, que ndo s6 apresenta uma pendéncia
acumulada mais elevada, como regista entradas que, neste semestre, correspondem a mais do dobro das entradas
registadas em Guimardes, pelo que esta muito longe de alcangar uma taxa de resolugdo superior a 100%, j&

atingida em Guimar&es.
viii) Seccdes civeis da instancia local

Nada de significativo a registar, sem prejuizo da especial aten¢do que as entradas na seccéo de Vila Nova
de Famalicdo deverdo merecer na proxima avaliagdo, dado o seu elevado volume neste primeiro semestre, quando

comparadas com as restantes secgdes e com 0 VRP previsto na Portaria n.° 164/2014.

No sentido oposto, a seccdo de Barcelos regista entradas reduzidas quando comparadas com as restantes

seccOes e com 0 VRP previsto na Portaria n.° 164/2014.

Regista-se também uma elevada pendéncia acumulada na seccdo de Vila Verde, estando acautelada a
respectiva necessidade de recuperacéo pela colocagdo de um auxiliar, medida igualmente aplicada na secgéo de

Fafe.
ix) Seccdo criminais da instancia local

Nada de significativo a registar, sendo certo que as necessidades de recuperacdo da sec¢do de Guimardes

estdo ja acauteladas com a colocagdo do juiz auxiliar.
X) Secc¢Bes genéricas da instancia local

Nada de significativo a registar.

1.4. Medidas de gestdo
i)Seccoes civeis da instancia central

Embora tenha sido sugerida pelo Juiz Presidente a colocagdo de um juiz auxiliar a estas seccoes, tal

medida ndo foi concretizada.

ii) SeccOes criminais da instancia central
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O principal problema com que se debatem estas sec¢des é a proliferacdo de processos cujo julgamento se

prolongam por inlmeras sessdes, nao raras vezes durante varios meses, 0 que coloca em crise o restante servico.

Desde Setembro, na seccdo de Guimaraes, teve lugar um julgamento que implicou a dedicacdo exclusiva
do presidente do colectivo e estd em curso outro julgamento com caracteristicas semelhantes. Na seccdo de Braga

esta também em curso um julgamento de um processo especialmente complexo.

Perante este quadro, ouvidos os respectivos juizes, foram propostas pelo Juiz Presidente e implementadas

pelo CSM as seguintes medidas de gestdo:

- Colocagdo na 2.2 seccdo criminal da instancia central (Guimardes) de dois juizes do quadro
complementar, desde Setembro de 2014, com excepc¢do de um pequeno periodo entre o fim da producdo da prova
num dos julgamentos acima mencionados e o inicio do outro julgamento, em que apenas se manteve colocado um

desses juizes;

- Colocagéo na 1.2 seccdo criminal da instancia central (Braga) de dois juizes do quadro complementar,

desde Dezembro de 2014.
iii) Secgdes de familia e menores

Pelas razbes expostas supra, em consonancia com a proposta apresentada pelo Juiz Presidente, foi

colocado um juiz auxiliar na sec¢do de Braga com o movimento judicial ordinario de 2014.
iv) Seccdes de comércio

Mediante proposta do Juiz Presidente, ja antes referida, foram atribuidos aos juizes desta seccdo parte dos
processos da area do comércio que, nos termos da lei, transitaram para a seccdo civel da instancia local de
Guimardes, pelo que, como ja se referiu, o servico a cargo daqueles juizes é maior do que as estatisticas revelam
(devendo-se este desfasamento entre o servigo dos juizes e as estatisticas da sec¢do ao facto de aqueles processos

ndo terem transitado de unidade organica, por razfes ligadas ao quadro da secretaria).
V) Seccdes de execucgdo

Embora tenha sido sugerida pelo Juiz Presidente a colocagdo de um juiz auxiliar em cada uma destas

sec¢Oes no movimento judicial ordinario de 2014, tal medida ndo foi concretizada.

Ainda assim, logo em Setembro de 2014, foi destacado um juiz do quadro complementar para auxiliar
ambas as sec¢des. Mediante proposta do Juiz Presidente, foi-lhe atribuido o seguinte servigo: - em Guimaraes, a
tramitacdo e o julgamento dos apensos declarativos dos processos provenientes de Fafe, bem como a analise

gradual dos processos por movimentar had mais tempo, seguida da pratica do acto em falta, com excepg¢do do
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saneamento e julgamento de apensos declarativos de processos que ndo provenham de Fafe; em Vila Nova de
Famalicdo, a tramitagdo e o julgamento dos apensos declarativos dos processos provenientes de Barcelos, bem
como a analise gradual dos processos por movimentar ha mais tempo, seguida da préatica do acto em falta, com

excepcdo do saneamento e julgamento de apensos declarativos de processos que ndo provenham de Barcelos.

Contudo, outras necessidades impuseram o destacamento de tal auxiliar para outra seccdo em Janeiro de
2015, o que teve naturalmente efeitos perniciosos nas sec¢des de execucdo, desde logo porque estava ja feita uma

agenda propria para o auxiliar.

No inicio de Marco de 2015 foi possivel reafectar um juiz do quadro complementar & sec¢do de execucao
de Vila Nova de Famalicdo, mas possivelmente apenas até as férias judiciais da Pascoa, pelo que esta medida,

embora positiva, tera efeitos muito limitados.

Sensivelmente na mesma altura o CSM homologou a proposta apresentada pelo Juiz Presidente no
sentido de reafectar as secges de execugdo o Sr. Juiz da Seccdo Genérica de Amares, em acumulagdo com o
servico que Ihe cabe nesta secgdo e na Seccdo Civel da Instancia Local de Braga. Contudo, enquanto se mantiver a
sua reafectacdo a esta Ultima secgdo, apenas Ihe serd atribuido servigo da 2.2 Sec¢do de Execucdo (Vila Nova de

Famalicdo), por ser a mais necessitada de reforgo, excluindo a realizagdo de diligéncias.
vii) Seccdes civeis da instancia local

Como ja se referiu, no movimento judicial ordinario de 2014 foi colocado um juiz auxiliar na secgéo de

Vila Verde e outro na seccdo de Fafe.

Cerca de um quinto dos processos de insolvéncia pendentes nas sec¢fes de Braga e de Guimaraes foi
reafecto ao Sr. Juiz da Secgdo Genérica de Amares (em bom rigor, o Sr. Juiz é que foi afecto a esta sec¢do) e aos

Srs. juizes da seccdo de comércio de Guimaraes, respectivamente.
viii) Secco criminais da instancia local

Como ja se referiu, no movimento judicial ordinario de 2014 foi colocado um juiz auxiliar na sec¢éo de

Guimaraes.

1.5. Propostas

i) Secoes civeis da instancia central

Aguardar nova reavaliacdo, com especial destaque para a 2.2 sec¢do.
ii) SeccOes criminais da instancia local

Aguardar nova reavaliagdo, com especial destaque para a 2.2 sec¢do.
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iii) Seccoes de familia e menores

Tudo indica que sera absolutamente essencial manter o auxiliar a 1.2 seccdo no préximo movimento
judicial. Devera aguardar-se nova avaliagdo, com especial para a 1.2 a 3.2 e, por razdes diversas, para a 2.2 sec¢do,

entdo se aferindo da necessidade de adopc¢éo de alguma medida organizativa.
iv) Seccdes do trabalho
Aguardar nova reavaliagdo, com especial destaque para a 3.2 e a 4.2 secc0es.
V) Seccdes de comércio

Aguardar nova reavaliacdo, com especial destaque para a 2.2, entdo se aferindo da necessidade de adopcéo

de alguma medida organizativa.
vi) SeccOes de execucao

No imediato, prople-se a imediata reafectagdo de um juiz do quadro complementar as sec¢des de
execucdo, mais se sugerindo que o auxilio a 2.2 seccdo seja assegurado (a tempo inteiro, pois a situacdo desta
seccdo justifica-0) por este juiz e que o auxilio a 1.2 sec¢do seja assegurado pelo Sr. Juiz da Secgdo Genérica (a

tempo parcial).

Para o futuro proximo, devera ser equacionada a criagdo de uma 3.2 sec¢do, com sede em Braga e com

competéncia para os municipios de Braga, Amares e, eventualmente, Vila Verde, nos termos ja antes expostos.
vii) Seccdes civeis da instancia local

Aguardar nova reavaliagdo, em especial no que concerne as seccdes de Vila Nova de Famalicdo,

Barcelos, Vila Verde e Fafe.
viii) Seccao criminais da instancia local
Aguardar nova reavaliagdo.
X) SeccOes genéricas da instancia local

Aguardar nova reavaliagdo.

2. Funcionarios Judiciais

2.1. Quadro previsto e funcionarios em fungdes
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Apresentam-se de seguida diversas tabelas com informacéo relativa ao nimero de funcionarios previsto
na portaria que aprovou os mapas de pessoal das secretarias judiciais e ao nimero de funcionérios efectivamente
em fungBes em cada uma das unidades que integram a secretaria judicial de Braga, agrupando-se tais unidades por
nlcleos municipais, complementando-se esta informago com referéncias a pendéncia de secretaria, ao nimero de
juizes colocados e ao nimero de funcionarios a colocar em cada sec¢do tendo em conta o racio de funcionarios por

juiz previsto na Portaria n.° 164/2014, de 21 de Agosto.

Desconhece-se com que método foi calculado este racio de funcionérios por magistrado (juizes efou
magistrados do Ministério Publico), pelo que se desconhece também a sua validade e o seu rigor cientifico. Mas
sabe-se, porque tal foi anunciado no respectivo diploma (Portaria n.° 161/2014, de 21 e Agosto), que as secretarias
judiciais foram dimensionadas com base nesse racio, tendo ainda em conta o respectivo volume processual. E é
também aos critérios quantitativos previstos na Portaria n.° 164/2014 que o administrador judiciario deve atender
ao adoptar medidas de gestdo dos recursos humanos. Acresce que esses critérios quantitativos foram
consensualizados entre 0 Governo e o Conselho Superior da Magistratura, a Procuradoria-Geral da Republica e o
Conselho Superior do Ministério Publico, no &mbito do Grupo de Trabalho do Ministério da Justica para a
implementacdo a reforma judiciéria. Foi por todas estas razdes que se optou por incluir nas tabelas as informagdes

complementares acima referidas.

A respeito dos funcionarios afectos aos servi¢cos do Ministério Publico, indica-se apenas o nimero de
funcionérios previsto na portaria que aprovou os mapas de pessoal das secretarias e ao nimero de funcionarios

efectivamente em fungdes.

a) Nacleo Municipal de Braga
o Secretarios de Justica
A Portaria n.° 161/2014, de 21 de Agosto, criou no nucleo de Braga dois lugares de secretério de Justica.

Na auséncia de funcionarios com tal categoria profissional, foram nomeados para esses lugares dois
escrivaes de direito em substituic&o.

Um dos Secretarios tem a seu cargo as unidades organicas instaladas no Palacio da Justica de Braga, com
excepcdo da Unidade de Apoio Técnico, e ainda como as unidades organicas dos ndcleos de Amares e Vila Verde.

O outro Secretario tem a seu cargo a Unidade de Apoio Técnico, as unidades organicas instaladas no
edificio da Praga Conde de Agrolongo (seccéo de Familia e Menores) e no edificio da Rua Gongalo Pereira (secgao
do Trabalho), bem como as unidades organicas dos nicleos de P6voa de Lanhoso e Vieira do Minho.
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o Unidade de Apoio Técnico aos Orgaos de Gestao®
Funcionarios a nomear Numero de Oficiais de N
segundo a Portaria Funcionarios nomeados Justiga previsto para a S;ﬂggg’gﬁ;'tgsﬁz QZTIZ%E 4
161/2014 comarca Y
2 2 532 2

o Unidade Central e de Servigo Externo

. , . Funcionarios Funcionarios a
Categorias NUmero previsto na locad NG d | o
Funcionais Portaria 161/2014 €0'0cacos em umero de colocar segunado

28.02.2015 Magistrados Portaria 164/2014
Escrivao 1 14
H 5]
Esc.Adjunto 2 : Juizes = 22 + 1 aux.
Esc.Auxiliar 3 787 11
Tec.Just.Adjunto 1 MP =22
Tec.Just. Aux. 2

o Servigos Judiciais

Funcionarios

Ndmero L -
Unidade Categorias previsto na RILEHICILS Pendenc_|a da Numero de Al
Orgéanica Funcionais Portaria Colleeziles o Secretaria em Juizes segunqo
161/2014 28.02.2015 28.02.2015 Portaria
164/2014
Escrivédo 2 2 2
CCv Esc.Adjunto 6 5 1432 5 5
Esc.Auxiliar 8 9 10
Escrivédo 2 1 2
CCr Esc.Adjunto 4 4 1056 4 4
Esc.Auxiliar 8 8 8
Escrivdo 1 1 1
ICr Esc.Adjunto 2 2 222 2 2
Esc.Auxiliar 2 2 2
Escrivdo 2 2 2
LCv Esc.Adjunto 6 6 5496 4 8
Esc.Auxiliar 8 8 8

2 Os funcionarios da Unidade de Apoio Técnico aos Orgéos de Gestdo séo designados nos termos do disposto no art. 33.°,
n.°1, do RLOSJ.

% Um deles em acumulagio com o servico que lhe compete em Vila Nova de Famalicéo.

4 Cessou funcdes, por reforma, no dia 28.02.2015.

® Dois escrivées adjuntos estéo colocados no edificio da seccéo de familia e menores.

® Um escrivao auxiliar esté colocado no edificio da secgéo do trabalho.

" Um escrivao auxiliar est4 de baixa prolongada.
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Escrivdo 3 1 &
LCr Esc.Adjunto 6 7 2553 3 6
Esc.Auxiliar 9 7 9
Escrivéo 2 2 2(3)
FM Esc.Adjunto 4 5 5742 2 (+laux.) 4 (6)
Esc.Auxiliar 4 4 4 (6)
Escrivdo 2 1 1
Th Esc.Adjunto 4 4 2691 2 2
Esc.Auxiliar 4 4 4
o Servigos do Ministério Publico
Ndmero previsto na Portaria el
Unidade Organica Categorias Funcionais p161/2014 colocados em
28.02.2015
Tec.Just.Adj. 2 1
FM
Tec.Just.Aux. 2 1
Tec.Just.Adj. 1 1
Tb
Tec.Just. Aux. 2 2
Tec.Just.Pr. 2 2
DIAP Tec.Just.Adj. 11 9
Tec.Just.Aux. 8 8

Sub-total:
NUmero previsto na Portaria n.° 161/2014 — 130

A estes 130 oficiais de justi¢a acrescem 2 técnicos de informética e 8 funcionérios das carreiras do regime geral — 3
assistentes técnicos e 5 assistentes operacionais (quatro destes a extinguir quando vagarem).

Funcionério colocados em 28.02.2015: 128

Um destes cessou fungdes em 28.02.2015. A estes oficiais de justica acrescem 1 assistente técnico e 5 assistentes
operacionais.

Funcionario em falta em 28.02.2015: 2 (1,54%)

b) Ndcleo Municipal de Guimaraes

o Secretarios de Justica

A Portaria n.° 161/2014, de 21 de Agosto, criou no nucleo de Guimaraes dois lugares de secretario de Justica.

Por haver um Unico funcionario com tal categoria profissional, foi nomeado para o outro lugar um escrivao de
direito em substituicéo.

Um dos Secretarios tem a seu cargo as unidades organicas instaladas no Palacio da Justica de Guimarées e no
edificio da Rua D. Jodo | (onde esta instalada a Seccédo do Trabalho).
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O outro Secretario tem a seu caro as unidades organicas instaladas no edificio de Creixomil, mas também todas as
unidades dos nucleos de Fafe, Cabeceiras de Basto e Celorico de Basto.

o Unidade Central

Funcionarios Funcionarios a

Fncionats | Porariastizots | colocadosem Vigirados | colocar segundo,
| Escrivéo | 1 | 1
| Esc.Adjunto | 3 | 1 Juizes = 28 + 1 aux.
| Esc.Auxiliar | 5 | 108 11
| TecJustAdjunto | 2 I 1 MP =22
| Tec.Just. Aux. [ 3 [ 1

o Servigos Judiciais

. . Nu.m ero Funcionarios Pendéncia da . FL;n(c:::I):f\ar:os
Sriede | Googrs | pevons | e | Serearnen | TS5 | Sopni
161/2014 28.02.2015 28.02.2015 Portaria
164/2014
| Escrivéo | 3 | 1 | 3
cm [ Esc.Adjunto | 6 | 5 2335 3 [
| Esc.Auxiliar | 6 [ 5 [ 9
| Escrivéo [ 1 [ 1 | 1
ICr | Esc.Adjunto | 2 | 2 276 2 [ 2
| Esc.Auxiliar | 2 [ 1 [ 2
| Escrivao [ 2 [ 2 | 2
LCv [ EscAdjunto | 6 | 4 6338 4 [ 8
| EscAuxiliar | 8 | 8 [ &
| Escrivéo | 3 | 1 | 3
LCr [ Esc.Adjunto | 6 | 7 3672 3(+1aux) |6
| EscAuxiliar | 6 | 6 [ 9
| Escrivéo | 2 | 0 | 2
CCv [ Esc.Adjunto | 6 | 4 1643 5 [ 5
| Esc.Auxiliar | 8 [ 5 [ 10
| Escrivao [ 2 [ 1 | 2
ccr | Esc.Adjunto | 4 | 2 1351 4 [
| Esc.Auxiliar | 8 | 6 [ 8
| Escrivio | 2 | 1 | 2
FM | Esc.Adjunto | 4 | 3 3755 2 [
[ EscAuxiliar | 4 | 4 [
| Escrivdo | 1 | 1 | 1
Exec. [ EscAdjunto | 4 | 4 24113 2 | 4
| Esc.Auxiliar | 4 | 5 | 4
8 Trés auxiliares estéio colocados no edificio de Creixomil e um no edificio da secgo do trabalho.
® Um dos escrivaes adjuntos est4 de baixa ha mais de 540 dias, néo sendo previsfvel o seu regresso.
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Escrivao
Tb Esc.Adjunto 3 4 4183 3
Esc.Auxiliar 5 6 6

o Servigos do Ministério Publico

NUmero previsto na Portaria Funcionarios colocados em

Unidade Orgéanica Categorias Funcionais 161/2014 28.02.2015

Tec.Just.Adj. 2 2

FM
Tec.Just. Aux. 2 0
Tec.Just.Adj. 1 1

Tb
Tec.Just.Aux. 1 1
Tec.Just.Pr. 2 1
Tec.Just.Adj. 11%° 3

DIAP
Tec.Just.Aux. 9 8
Esc.Aux. 0 1
Sub-total:

NUmero previsto na Portaria n.° 161/2014: 154

A estes 154 oficiais de justica acrescem 9 funcionérios das carreiras do regime geral — 4 assistentes técnicos e 5
assistentes operacionais (um destes lugares a extinguir quando vagar).

Funcionério colocados em 28.02.2015: 124

Um destes funcionarios esta de baixa por doenca ha mais de 540 dias, ndo sendo previsivel o seu regresso. A estes
oficiais de justica acresce 1 assistente técnico e 5 assistentes operacionais.

Funcionario em falta em 28.02.2015: 30 (19,48%)

¢) Ndcleo Municipal de Vila Nova de Famalicdo

o  Secretérios de Justica

A Portaria n.° 161/2014, de 21 de Agosto, criou no nlcleo de Vila Nova de Famalicdo um lugar de secretario de
Justica, estando este lugar efectivamente provido por um funcionario dessa categoria profissional.

o Unidade Central

. . . Funcionarios Funcionarios a
ES;‘Z%S;';SS NP%Tter?apig\f/sztng colocados em N.° de Magistrados colocar segundo
28.02.2015 Portaria 164/2014
Escrivao 1 0 Juizes = 14 1
Esc.Adjunto 1 2

10 Um dos técnicos de justica adjuntos esté de baixa prolongada.
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| Esc.Auxiliar [ 2 [ 6 Procuradores = 13
| TecJustAdjunto | 1 [
| TecJust.Aux. | 2 |
o Servigos Judiciais
NGmero Funcionarios
. . ; Funcionarios Pendéncia da . a colocar
Unlfia_de Categorias previsto na colocados em Secretaria em Num(;ro de segundo
Orgéanica Funcionais Portaria 28.02.2015 28.02.2015 Juizes .
161/2014 o o
164/2014
| Escrivio | 1 [ 1 [ 1
FM | Esc.Adjunto | 2 | 1 1413 1 2 [
Esc.Auxiliar 2 2 2 [
|
| Escrivio | 4 | 1 | 4
cm | Esc.Adjunto | 8 | 8 6881 4 8 [
[ Esc.Auxiliar | 10 | 1 12 [
scrivdo
Escrivé 1 0 1
Exec [ Esc.Adjunto | 5 | 3 32107 2 4 [
| Esc.Auxiliar | 5 | gt 4 [
| Escrivio | 1 [ 1 [ 1
[ Esc.Adjunto | 1 | 1 1 [
Tb — 1175 1 !
| Esc.Auxiliar | 2 | 1 2
[ Tec.dus.Aux. | 0 | 1 [
| Escrivio | 2 [ 1 [ 2
LCv | Esc.Adjunto | 6 | 4 2151 3 6 [
| Esc.Auxiliar | 6 | 4 6 [
[ Escrivio | 3 | 2 | 3
LCr | Esc.Adjunto | 6 | 4 2239 3 6 [
| Esc.Auxiliar | 6 | 5 9 '
o Servigos do Ministério Publico
Unidade Orgénica Categorias Funcionais Nplf)r:}g:?ap{g\flsztgﬂa Funcelr?]ngglgz Z%Ifscados
| Tec.Just.Adj. | 2 | 1
FMe Th.
| Tec.Just.Aux. | 2 l 4
[ Tec.Just.Pr. [ 2 [ 1%
[ Tec.Just.Adj. [ 7 [ 4
DIAP | Esc.Adj. | 0 | 1
[ Tec.Just. Aux. [ 7 | 4
| Esc.Aux. | 0 | 1

™ Um dos escrivaes auxiliares cessou fungdes, por reforma, a 28.02.2015.

12.Um dos escrivées auxiliares esta de baixa prolongada.

1% Encontra-se de baixa prolongada.

Praca da Justica, Santa Tecla

4710-002 Braga

Telef. 2535081110 Fax 253614245

Email gestao.comarcabraga@tribunais.orgpt
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Sub-total:
NUmero previsto na Portaria n.° 161/2014: 99

A estes 99 oficiais de justica acrescem 7 funcionarios das carreiras do regime geral — 1 assistente técnico e 6
assistentes operacionais (quatro destes lugares a extinguir quando vagarem).

Funcionério colocados em 28.02.2015: 85

Um dos escrivées auxiliares cessou fungdes, por reforma, a 28.02.2015. A estes oficias de justica acrescem 5
assistentes operacionais, 1 deles de baixa prolongada.

Funcionario em falta em 28.02.2015: 14 (14,14%)

d) Nucleo Municipal de Barcelos

o Secretarios de Justica

A Portaria n.° 161/2014, de 21 de Agosto, criou no nucleo de Barcelos um lugar de secretario de Justica, estando
este lugar efectivamente provido por um funcionario dessa categoria profissional.

o Unidade Central

Categorias NGmero previsto na Funcionarios ) Funcionarios a
Funcionais Portaria 161/2014 colocados em N.° de Magistrados coloczf\r segundo
28.02.2015 Portaria 164/2014
Escrivéo 1 1
Esc.Adjunto 1 1 Juizes = 9
Esc.Auxiliar 2 44 9
Tec.Just.Adjunto 1 0 Procuradores =9
Tec.Just. Aux. 2 2
o Servigos Judiciais
Namero Funcionarios Pendéncia da iu:gg:ggﬁrllro
Unidade Categorias previsto na . Numero de
Organica Funcionais Portaria ealita o5 i Secretaria em Juizes segunqo
161/2014 28.02.2015 28.02.2015 Portaria
164/2014
Escrivéo 2 2 2
FM Esc.Adjunto 4 4 1426 2 4
Esc.Auxiliar 4 4 4
Escrivdo 2 2 2
LCv Esc.Adjunto 4 4 1410 3 6
Esc.Auxiliar 6 3 6
LCr Escrivdo 2 2 1163 2 2

% Um Escrivéo auxiliar esta colocado no edificio da secgéo do trabalho.
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‘ | Esc.Adjunto | 4 I 4 ‘ [
| Esc.Auxiliar | 4 | 4 [ 6

Tb | Escrivio | 1 | 1 | 1
‘ | Esc.Adjunto | 2 | 2 ‘ 1672 2 2
| | Esc.Auxiliar | 3 | 3 | [

o Servigos do Ministério Publico

Unidade Organica ‘ Categorias Funcionais ‘ NUmero previsto na ‘ Funcionarios colocados
Portaria 161/2014 em 29.02.2015

FM | Tec.Just.Adj. | 1 | 1

| Tec.Just.Aux. | 2 | 1

Tb | Tec.Just.Adj. | 1 | 1

| Tec.Just.Aux. | 2 | 1

DIAP | Tec.Just.Pr. | 1 | 1

| Tec.Just.Adj. | 4 | 5

[ Tec.Just.Aux. [ 3 | 3

Sub-total:

NUmero previsto na Portaria n.° 161/2014: 60

A estes 60 oficiais de justica acrescem 4 funcionarios das carreiras do regime geral — 2 assistentes técnicos e 2

assistentes operacionais.

Funcionario colocados em 28.02.2015: 57 (-3)

A estes oficiais de justica acrescem 1 assistente técnico e 2 assistentes operacionais.

Funcionario em falta em 28.02.2015: 3 (5%)

e) Nucleo Municipal de Fafe

o Unidade Central

Categorias Ndmero previsto na
Funcionais Portaria 161/2014

Funcionarios
colocados em
29.02.2015

NUmero de Funcionarios a
Magistrados colocar segundo

Portaria 164/2014

Escrivédo

Esc.Adjunto

Tec.Just.Adjunto

ol O | P O

Tec.Just.Aux.

|
|
Esc.Auxiliar |
|
|

o| O B k| ©

Juizes =2 + 1 aux.

Procuradores = 3

Praca da Justica, Santa Tecla

4710-002 Braga

Telef. 2535081110 Fax 253614245

Email gestao.comarcabraga@tribunais.orgpt
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o Servigos Judiciais

Ndmero Funcionarios Pendéncia da Fing;?::;:os
Unig a_d y Categ_oria_s previsto_na colocados em Secretaria em Num?ro de segundo
Organica Funcionais fsc’lr/t;o”& 28.02.2015 28.02.2015 Juizes Portaria
164/2014
| Escrivao | 1 | 1 | 1
LCv [ Esc.Adjunto | 3 | 3 672 1(+tawy [ 2
[ Esc.Auxiliar | 3 | 3 2
| Escrivao | 1 | 1 | 1
LCr | Esc.Adjunto | 2 | 1 860 1 2
[ Esc.Auxiliar | 3 I 3 3

o Servigos do Ministério Publico

Unidade Organica

Categorias Funcionais

Ndmero previsto na Portaria

Funcionarios
colocados em

161/2014 28.02.2015
[ Tec.Just.Pr. | 0 [ 0
DIAP | Tec.Just.Adj. | 3 [ 2
[ Tec.Just. Aux. | 2 [ 2

Sub-total:

NUmero previsto na Portaria n.° 161/2014: 20

A estes 20 oficiais de justica acresce 1 funciondrios das carreiras do regime geral (assistentes operacional).

Funcionario colocados em 28.02.2015: 18 (-2)

A estes oficiais de justica acresce 1 assistente operacional.

Funcionario em falta em 28.02.2015: 2 (10%)

f) Nucleo Municipal de Vila Verde

o Unidade Central

Categorias Lugares previstos na Funcionarios HUTETATEIES &
o .
Funcionais Portaria 161/2014 colocados N.¢ de Magistrados ;g:g,?; slal;ggf 4
Juizes =2 + 1 aux.
Escrivao 0 L Procuradores =2 + 1
aux.
| Esc.Adjunto [ 1 | 0 | 3
| Esc.Auxiliar [ 1 | 1 |
| TecJustAdjunto | 0 | 0 |
| Tec.Just. Aux. [ 0 | 0 |
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o Servigos Judiciais

Funcion
Ndmero Al A arios a
Unidade Categorias Previsto na E;gggézré?ns SP:gr%(:g:i?gri Nimero de colocar
Organica Funcionais Portaria 28.02.2015 28.02.2015 Juizes segundo
161/2014 R R Portaria
164/2014
| Escrivéo | 1 | 1 | 1
LCv | EscAdjunto | 3 | 2 975 1+ 1aux. 2
| Esc.Auxiliar | 3 | 3 3
| Escrivdo | 1 | 1 [ 1
LCr | Esc.Adjunto | 2 | 2 1104 1 2
| Esc.Auxiliar | 3 | 3 3

o Servigos do Ministério Publico

Unidade Organica

Categorias Funcionais

Ndmero previsto na Portaria

Funcionarios colocados em

161/2014 28.02.2105
| Tec.Just.Pr. | 0 0
DIAP | Tec.Just.Adj. | 2 1
| Tec.Just. Aux. | 2 3

Sub-total:

NUmero previsto na Portaria n.° 161/2014: 19

A estes 20 oficiais de justica acresce 2 funcionarios das carreiras do regime geral (assistentes operacional), um

deles a extinguir quando vagar.

Funcionario colocados em 28.02.2015: 18 (-1)

A estes oficiais de justica acresce 1 assistente operacional.

Funcionario em falta em 28.02.2015: 1 (5,26%)

g) Nucleo Municipal de Amares

. Pendéncia Func. a
Ntmero AT da Ndmero de colocar
Unidade Categorias Previsto na colocados Secretaria Ndmero de Procurador sequndo
Organica Funcionais Portaria em Juizes Adi P e
161/2014 | 28.02.2015 em es Adjuntos THETE:
s 28.02.2015 164/2014
| Escrivio | 1 [ 1 | 1
| Esc.Adjunto | 3 | 3 2
UCeGen | Esc.Auxiliar | 2 | 2 476 1 1 3
| Tec.Jus.Adj. | 2 [ 1 1
| Tec.Jus.Aux | 1 [ 1 1
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Sub-total:

NUmero previsto na Portaria n.° 161/2014: 9

Funcionario colocados em 28.02.2015: 8 (-1)

Funcionario em falta em 28.02.2015: 1 (11,11%)

h) Nucleo Municipal de Cabeceiras de Basto

Unidade
Orgéanica

UC e Gen

Sub-total:

Categorias
Funcionais

Escrivéo
Esc.Adjunto
Esc.Auxiliar
Tec.Jus.Adj.
Tec.Jus.Aux

Ndmero
previsto na
Portaria
161/2014

NN e

Func.
colocados
em
28.02.2015

1
2
3
1

1

NUmero previsto na Portaria n.° 161/2014: 6

Funcionario colocados em 28.02.2015: 8 (+2)

i) Nucleo Municipal de Celorico de Basto

Unidade
Orgéanica

UCe Gen

Sub-total:

NUmero previsto na Portaria n.° 161/2014: 8

Categorias
Funcionais

Escrivao
Esc.Adjunto
Esc.Auxiliar
Tec.Jus.Adj.
Tec.Jus.Aux

Ndmero
previsto na
Portaria
161/2014

PR N W e

Func.
colocados
em
28.02.2015

N N N i

Pendéncia
da
Secretaria
em
28.02.2015

440

Pendéncia
da
Secretaria
em
28.02.2015

499

. Numero de
Numero de

Juizes Procurador
es Adjuntos

1 1
Numero de Niimero de
Juizes Procu_rador
es Adjuntos

1 1

Func. a
colocar
segundo
Portaria
164/2014

1

2
5]
1

[N

Funcionar
iosa
colocar
segundo
Portaria
164/2014

1

PP wWw DN

A estes 20 oficiais de justica acresce 1 funcionarios das carreiras do regime geral (assistentes operacional), a
extinguir quando vagar.
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Funcionério colocados em 28.02.2015: 8

A estes oficiais de justica acresce 1 assistente operacional.

J) Ndcleo Municipal de Esposende

Numero Func. Pengzn(:la
Unlga_de Categorias previsto na colocados Secretaria
Orgénica Funcionais Portaria em em
161/2014 28.02.2015 28.02.2015
Escrivdo 1 1
Esc.Adjunto 4 4
UC e Gen Esc.Auxiliar 5 5 1163
Tec.Jus.Adj. 1 1
Tec.Jus.Aux 2 2
Sub-total:

NuUmero previsto na Portaria n.° 161/2014: 13

, NUmero de
Numero de
Juizes Procurador
es Adjuntos
2 2

Func. a
colocar
segundo
Portaria
164/2014

1

4
6
2

A estes 20 oficiais de justica acresce 1 funciondrios das carreiras do regime geral (assistentes operacional), a

extinguir quando vagar.
Funcionario colocados em 28.02.2015: 13

A estes oficiais de justica acresce 1 assistente operacional.

1) Nucleo Municipal de Pévoa de Lanhoso

Numero Func. Pendéncia
. . ] da
Unidade Categorias previsto na colocados S -
A L - ecretaria
Orgénica Funcionais Portaria em em
161/2014 28.02.2015 28.02.2015
Escrivéo 1 i
Esc.Adjunto 2 2
UC e Gen Esc.Auxiliar 2 3® 711
Tec.Jus.Adj. 1 1
Tec.Jus.Aux 1 1

15 Um dos escrivaes auxiliares esta de baixa prolongada.

, NUmero de
Numero de
Juizes Procurador
es Adjuntos
1 1

Func. a
colocar
segundo
Portaria
164/2014

1

2
3
1
1
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Sub-total:
NUmero previsto na Portaria n.° 161/2014: 7

Funcionario colocados em 28.02.2015: 8 (+2)

m) Ndcleo Municipal de Vieira do Minho

. Funcionari Pendéncia FLeeEl]
Numero 0s da NUmero de osa
Unidade Categorias previsto na - Numero de colocar
A S . colocados Secretaria : Procurador
Organica Funcionais Portaria Juizes - segundo
16U204 | 55095015 | 280221015 e AQUNES 1 portaria
ha e 164/2014
Escrivédo 1 1 1
Esc.Adjunto 2 1 2
UC e Gen Esc.Auxiliar 1 2 523 1 1 3
Tec.Jus.Adj. 1 1 1
Tec.Jus.Aux 2 1 1

Sub-total:
NUmero previsto na Portaria n.° 161/2014: 7
Funcionario colocados em 28.02.2015: 6

Funcionarios em falta em 28.02.2015: 1 (14,29%)

TOTAL:

NUmero previsto na Portaria n.° 161/2014: 532
Funcionario colocados em 28.02.2015: 481
Funcionarios em falta em 28.02.2015: 51 (9,59%)
Funcionarios de baixa prolongada: 6

Deste modo, em 28.02.2015 estavam ao servigo apenas 475 funcionarios, estando em falta 57, ou seja, 10,71%.

2.2. Absentismo

Apresenta-se de seguida uma tabela da assiduidade dos oficiais de justica referente ao periodo

compreendido entre 01.09.2014 e 31.12.2014.
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R.

Né&o se abarca aqui o periodo compreendido entre 01.01.2015 e 28.02.2015 em virtude de a aplicagao
informatica de registo da assiduidade (Oracle) ndo permitir a obtencéo de mapas gerais da assiduidade, mas apenas
a consulta da assiduidade de cada um dos funcionarios individuais, o que obrigou a elaboragdo manual do mapa
geral com base nos elementos assim recolhidos. Tal tarefa foi feita para o periodo compreendido entre 01.09.2014
e 31.12.2014, mas ndo foi possivel fazer o mesmo relativamente ao periodo entretanto decorrido até 28.02.2014,

por falta de tempo e de recursos humanos para o efeito.

Como se pode ver nessa tabela, a assiduidade situou-se dentro dos pardmetros considerados normais

(90%), visto ter-se situado na casa dos 90,08% do total de dias Uteis de servigo (88).

MAPA GERAL DE ASSIDUIDADE

(Férias, Faltas e Licengas)

(De 01-09-2014 a 31-12-2014)

Dias de (IEEs Assiduidade
Instancias/Secgdes FERIAS art. 59 do FALTAS TOTAL
Trabalho Total %
EFJ

A{na_res - Seccdo Genérica da Inst. Local e Serv. do Ministério 968 32 1 1215 164,5 83,01%
Publico

Barcelos - Secgdes da Instancia Central/Local 5808 219 49,5 271,5 540 90,70%
Barcelos - Secgiao do Trabalho e Serv. do Ministério Publico 968 26 2 39 67 93,08%
Braga - Sec¢des da Instancia Central/Local 12584 555,5 93 470,5 1119 91,11%
Braga - Seccio do Trabalho e Serv. do Ministério Publico 1573 56 5 176 237 84,93%
Braga - Seccio de Fam. e Menores e Serv. do Ministério Piiblico 1573 80 7 17 104 93,39%
Ca_b_ece,lr_a delBa_sto - Seccdo Genérica da Inst. Local e Serv. do 1089 56 0 16 72 93,39%
Ministério Publico

Ce_lo_rlc’o .de B’ast_o - Secc¢do Genérica da Inst. Local e serv. do 847 24 0 13 37 95,63%
Ministério Publico

Es‘po_sende - Seccdo Genérica da Inst. Local e Serv. do Ministério 1573 59 135 275 100 93,64%
Publico

Fafe - Sec¢do Genérica da Inst. Local e Serv. do Ministério Publico 2299 66 0 95 161 93,00%
Guimaries - Sec¢des da Instincia Central/Local - Pal. Justi¢a 8228 381 17 428 826 89,96%
Guimaries - Secg¢es da Instincia Central - Creixomil 5203 302 1 292 595 88,56%
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Guimaries - Sec¢ao do Trabalho e Serv. do Ministério Publico 1694 53 2 8 63 96,28%
Po'v?a de Lalfho'su - Seccdo Genérica da Inst. Local e Serv. do 968 35 0 121 156 83,88%
Ministério Publico
Vl_el_ra do Mll‘fh()- - Seccdo Genérica da Inst. Local e Serv. do 847 23 1 136 160 81,11%
Ministério Publico
V._N: dg F_ama‘llc:':lo - Secgdes da Instancia Central/Local e Serv. do 9317 348 28 698 1074 88,47%
Ministério Publico
V.,N.'de Famalicio - Seccdo do Tr: e Serv.do io 1089 31 0 88 119 89,07%
Publico
Vl_la_Ve}‘c.le - S’ec?ao Genérica da Instancia Local e Serv. do 2178 77,5 2 1595 239 89,03%
Ministério Publico

TOTAIS 58806 2424 232 3177,5 5833,5 90,08%

N2 de dias titeis do periodo em andlise = 88

2.3. Necessidades de recuperacao

i) A andlise das tabelas constantes do ponto 1.1. permite constatar com facilidade que os recursos
humanos alocados a secretaria judicial sdo claramente insuficientes, visto que, em termos gerais, 0 quadro previsto

foi subdimensionado e nem sequer foi preenchido.

Como ja foi referido anteriormente, as secretarias judiciais foram dimensionadas com base no récio de
funcionarios por magistrado (juizes e/ou magistrados do Ministério Publico) previsto na Portaria n.° 164/2014, de

21 de Agosto, tendo ainda em conta o0 volume processual a seu cargo.

Sucede que, conforme também ja foi referido, o quadro legal de magistrados previamente fixado revela-
se, em alguns casos, insuficiente face ao volume processual. Tal sucede, designadamente, na 1.2 sec¢do de familia e
menores, ja provida de um juiz auxiliar, e nas sec¢des de execucdo, em especial na 2.2, ndo providas de juizes

auxiliares a tempo inteiro.

Constata-se, porém, que s6 no caso da 2.2 seccdo de execucdo foi fixado um quadro de funcionarios
superior ao que decorre da aplicacdo do racio acima referido, mas ainda assim em namero insuficiente. Na
verdade, o quadro previsto para a unidade de processos desta seccdo € de 11 funcionarios, mas a pendéncia da

secretaria € superior a 32 mil processos.

Nos outros casos 0 quadro da secretaria corresponde exactamente ao decorrente da aplicacdo daquele

racio, quando deveria ser bem maior, atento o volume processual.

Como demonstram as tabelas das estatisticas da secretaria apresentadas infra, o volume de processos

pendentes nas sec¢Bes de execugdo tem vindo a aumentar, ndo tendo as actuais equipas de trabalho capacidade para
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satisfazer as necessidades do servico, encontrando-se muitos desses processos a aguardar a respectiva tramita¢do. E
é sintomatico que tal suceda nao apenas na 2.2 sec¢do, onde as entradas sdo muito elevadas, mas também na 1.2,

onde as entradas sdo bem menores.

No que concerne a 1.2 secgdo de execugao importa ainda recordar aqui que o extinto Juizo de Execucéo de
Guimaraes tinha uma pendéncia de cerca de 16 ou 17 mil processos e estavam ai colocados 13 funcionarios, ao
passo que a nova seccao de execucdo tem uma pendéncia de cerca de 24 mil processos, mas o quadro previsto de

funcionarios é de apenas 9.

No caso da 1.2 seccdo de familia e menores o desfasamento é igualmente ostensivo — apesar da sua
pendéncia estar proxima dos 6 mil processos e de se tratar de uma jurisdicdo onde proliferam os actos da secretaria,

0 quadro da respectiva unidade de processo é de apenas 10 funcionarios.

Verifica-se, por outro lado, que em variadissimas situa¢fes o quadro previsto na Portaria n.° 161/2014
fica aquém do récio previsto na Portaria n.° 164/2014, sem que tal encontre justificagdo num volume processual

reduzido.

Por fim, quando comparamos a coluna referente ao quadro previsto com a coluna referente ao nimero de
funcionarios efectivamente colocados, constatamos que em muitos casos aquele quadro ndo esta preenchido. Em
termos globais, num quadro global de 532 oficiais de justica, estdo por colocar 51, ou seja, quase 10%, com a
agravante de essas faltas se concentrarem sobretudo nos municipios de Guimaraes e de Vila Nova de Famalic&o.
No primeiro, num quadro de 154 oficias de justica, estdo por colocar 30, ou seja, quase 19,5%. No segundo, num

quadro de 99, estdo por colocar 14, ou seja, mais de 14%.

A situagdo piora se tivermos em conta o nimero de funcionarios de baixa prolongada, acima assinalado.
Também aqui o nimero de funcionarios de baixa prolongada é superior nos nicleos de Guimardes (2) e Vila Nova

de Famalicéo (3).

A andlise das tabelas permite ainda compreender que a falta de oficiais de justica é especialmente

significativa ao nivel das chefias.

Desde logo o quadro de secretarios, que foi fixado em seis pela Portaria n.° 161/2014, mas devia ser de
sete, tendo em conta os critérios quantitativos previstos na Portaria n.° 164/2014, uma vez que o quadro de
funcionarios € de 532. A necessidade de alargar o quadro de secretarios torna-se ainda mais evidente se tivermos
em conta que o tribunal esta sediado em 17 edificios distintos, situados em 12 municipios, alguns deles muito
distantes dos principais centros urbanos, onde estdo sediados os secretdrios de justica, sendo este o caso de

Cabeceiras de Basto, Celorico de Basto e Vieira do Minho.
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Acrescente-se a este respeito que, neste momento, no Tribunal Judicial da Comarca de Braga, para além
da respectiva administradora judiciaria, estdo colocados apenas trés oficiais com a categoria profissional de

Secretarios de Justica, estando os restantes lugares preenchidos com escrivées de direito em substituicéo.

Por sua vez, é de 65 o quadro de Escrivées de direito, mas apenas estdo colocados 45 (44 a partir de 1 de
Margo, com a cessdo de fungdes do escrivdo de direito da unidade central e de servico externo de Braga),

representando os 20 em falta uma percentagem de mais de 30%.

Ora, ndo exige grande esforgo de argumentacdo realcar a importancia das chefias na organizacéo e no

bom funcionamento do servico.

ii) Tendo em conta tudo quanto ficou exposto, podemos identificar como mais depauperadas de recursos

humanos e/ou mais necessitadas de recuperacdo as unidades de processos das seguintes seccoes:

- Seccéo civel da instancia central de Guimardes, onde néo esté colocado nenhum dos dois escrivées de
direito e onde faltam dois dos seis escrivdes adjuntos e trés dos oito escrivaes auxiliares, sendo certo que este
altimo ndmero devia ser de dez, de acordo com a Portaria n.° 164/2014; para esta situacdo contribuiu o
destacamento de um dos melhores escrivdes adjuntos para o Tribunal da Relacdo de Guimardes, sem qualquer
aviso prévio, pelo que ndo foi possivel aos 6rgdos de gestdo propor alternativas ou implementar medidas capazes

de prevenir atempadamente os prejuizos decorrentes deste destacamento;

- Seccdo criminal da instancia central de Guimardes, onde faltam metade dos escrivdes de direito e

escrivdes adjuntos e um tergo dos escrivées auxiliares;

- Secgdo de familia e menores de Braga, pelas razdes ja apontadas supra, mormente a elevada pendéncia

acumulada e a natureza da jurisdicéo;

- Secgdo de familia e menores de Guimaraes, onde faltam metade dos escrivées e escrivdes adjuntos
(tendo em conta que um deles, apesar de colocado, estd de baixa por doenga hd mais de 540 dias, ndo sendo
expectavel o seu regresso), sendo preocupantes os indicadores de desempenho baseados na estatistica da secretaria
(racio de congestdo = 19,76; taxa de resolugdo = 8,49%; taxa de recuperagdo = 3,17%), muitissimo inferiores aos

baseados na estatistica oficial;

- Secgles de execugdo (de Guimardes e de Vila Nova de Famalicdo), pelas razfes ja apontadas supra,
mormente a elevadissima pendéncia acumulada; como ja se disse, 0 volume de processos ali pendentes tem vindo a
aumentar, sem que a actual equipa de trabalho tenha capacidade de resposta para satisfazer as necessidades do
servigo, constatando-se que muitos desses processos se mostram a aguardar pela respectiva tramitacéo,

designadamente pelo cumprimento dos despachos proferidos;
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- Seccédo de comércio de Vila Nova de Famalicdo, onde a falta se sente sobretudo ao nivel das chefias,

visto estar colocado apenas 1 dos quatro escrivaes;

- Seccdo local civel de Vila Nova de Famalicdo, onde estdo por colocar um dos dois escrivaes e um terco

dos escrivaes adjuntos e auxiliares;

- Seccdo criminal da instancia criminal de Vila Nova de Famalicdo, onde faltam funcionarios em todas as

categorias profissionais, mas é especialmente notéria a falta de um escrivéo auxiliar.

No que respeita a Unidade de Apoio Técnico, damos aqui por reproduzido o que ficou exposto supra.

2.4. Medidas de gestdo

As medidas de gestdo de recursos humanos, mormente a realocacdo dos funcionarios excedentarios ou,
pelo menos, dos mais dispensaveis para as unidades organicas mais carenciadas, sao fortemente condicionadas por

diversas ordens de factores:

- A falta generalizada de oficiais de justica, que torna naturalmente mais dificil a dispensa de funcionarios

de algumas secc¢bes em beneficio de outras;
- As limitacdes legais a recolocacdo, mesmo que transitoria, dos oficiais de justica;

- A dificuldade de tramitar a distancia diversos processos, sentida especialmente na area criminal, mas

que também ndo € despicienda na area civel.

N&o obstante, foi possivel implementar diversas medidas, que se descrevem de seguida (algumas ja

referidas supra):

- Colocagdo de funcionarios acima do quadro previsto nas unidades de processos das seccdes de familia e
menores de Braga e das sec¢Oes de execucdo de Guimardes e de Vila Nova de Famalicdo (embora em nimero

ainda insuficiente);

- Atribuicdo aos funcionarios colocados nos nlcleos de Cabeceiras de Basto e Celorico de Basto de
competéncia para a pratica de diversos actos em processos pendentes na 1.2 Sec¢do de Execucdo (Guimardes),
conforme despacho proferido pela Sra. Administradora depois de ouvido o Juiz Presidente, que se junta como

anexo 16;

- Atribuigdo aos funcionarios colocados no nicleo de Amares de competéncia para a pratica de diversos
actos em processos pendentes na 2.2 Sec¢do de Execucdo (Vila Nova de Famalicdo), conforme despachos

proferidos pela Sra. Administradora depois de ouvido o Juiz Presidente, que se juntam como anexos 17 ae 17 b;
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- Solicitacdo a DGAJ para a implementac&o do servico de recolha diéria da correspondéncia junto dos
edificios onde se encontram instaladas a 1.2 Seccdo do Trabalho e a 1.2 Seccdo de Familia e Menores, ambos na
cidade de Braga, por forma a libertar os respectivos funcionarios dessa tarefa diaria, aguardando-se a respectiva

deciséo.

Mas, pelas razfes ja expostas, muitas outras medidas que foram equacionadas ndo puderam ser

concretizadas, mormente as aludidas no ponto seguinte.

2.5. Propostas

i) A solugdo para a caréncia de oficiais de justica passa, naturalmente, pelo recrutamento de novos
funcionérios (ja anunciado pelo Governo, mas cujo nimero pode ndo ter o impacto esperado, dada o continuo
decréscimo do nimero de oficiais de justica em funcfes). Na verdade, é imperioso que o quadro de oficiais de
justica seja preenchido em conformidade com os critérios quantitativos previstos na Portaria n.° 164/2014 ou, pelo
menos, com o quadro previsto na Portaria n.° 161/2014. Admitindo que, em casos contados, esse himero nédo seja
absolutamente indispensavel ou que possa deixar de o ser a curto ou médio prazo, sabemos que noutros casos, ja
identificados, esse nimero se revelara insuficiente, em medida seguramente superior a de eventuais excessos, pelo
que o preenchimento dos quadros nos moldes propostos dara aos 6rgédos de gestdo alguma margem gestionaria dos

recursos humanos, mediante a sua afectacéo, dentro dos limites legais, ao servigo onde sdo mais necessarios.

ii) No que concerne ao nimero de secretarios de justica, j& vimos ser de sete o quadro decorrente da
aplicacdo dos critérios quantitativos acima referidos. Mas, pelas razfes também ja aduzidas — o facto de o tribunal
estar instalado em 17 edificios distintos, situados em 12 municipios, distando varias dezenas de quilometros dos
principais nicleos urbanos, onde estdo sediados os secretarios de justica —, afigura-se mais adequado um quadro de

oito secretarios de justica.

iii) Julga-se igualmente imperiosa a criagdo de um quadro complementar de oficiais de justica — a
semelhanca do que ja foi feito, ha muito, para os juizes — cujo contingente permitiria recuperar atrasos, ajustar o
quadro de cada unidade organica a eventuais flutuagdes conjunturais do respectivo movimento processual e suprir

as auséncias decorrentes de licencas parentais, baixas superiores a 30 dias e outras situa¢fes similares.

Este quadro complementar poderia ser criado pelos préprios 6rgdos de gestdo local, recorrendo a uma
medida de gestdo interna. Mas tal sé serd exequivel se, assumidamente, a definicdo prévia do nimero de
funcionarios a colocar em cada comarca tiver em conta este contingente, o que ndo sucedeu até agora. E foi
precisamente por esta razdo que esta medida, embora ja tenha sido equacionada, ndo foi ainda implementada na
comarca de Braga. Melhor seria, portanto, a sua previsdo em diploma legal ou infra-legal, o que, de resto, ja havia

sido ponderado nos estudos que precederam a reorganizacao judiciaria, levados a cabo pela DGAJ.
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Ponderadas as finalidades deste quando complementar, importard fixar o respectivo contingente por
referéncia ao quadro funcionarios previsto para a diversas unidades da secretaria. A semelhanca do que se fez nos
referidos estudos da DGAJ, cremos que esta “bolsa” de oficiais de justica ndo deveria ficar aquém dos 5 ou 6% do

quadro da secretaria.

iv) O impacto dos destacamentos de funcionarios levados a cabo pelos Presidentes dos Tribunais da
Relagdo, muitas vezes sem qualquer aviso prévio, é exponenciado pela caréncia de recursos e pela circunstancia de
a escolha recair, naturalmente, sobre os melhores; afigura-se, assim, necessario rever os moldes em que aqueles
destacamentos sdo efectuados, de forma a permitir aos 6rgdos de gestdo dos tribunais de primeira instancia alguma

capacidade de intervencéo.

v)No que respeita concretamente as secgdes de execugdo, ponderada a elevadissima pendéncia ai
registada, seria de grande utilidade a criagdo de duas unidades de processos em cada uma destas seccOes, afectas a

cada um dos juizes ai colocados, sendo cada um delas chefiada por um escrivéo de direito.

vi) Importa referir, por fim, que a solugdo para a caréncia de funcionarios e para uma boa gestdo dos
recursos disponiveis passa, também, pela formacéo dos funcionarios, em especial das chefias. E ndo nos referimos
aqui apenas a formacdo juridica — pese embora a sua necessidade e valor — mas sobretudo a formacg&o respeitante

aos métodos de trabalho a implementar.

3. Magistrados do Ministério Publico

Apresenta-se de seguida uma tabela Unica onde se indica quadro previsto de magistrados do Ministério

Puablico e o niumero de magistrados efectivamente colocados.

Magistrados

Municipio Seccao Categoria Profissional Quadro Legal
colocados
Amares DIAP/Gen Procurador Adjunto 1 1
DIAP Procurador Adjunto 8 3
FM Procurador da Republica 2 2
Barcelos

Th Procurador da Republica 2 2
LCve LCr Procurador Adjunto 2 2
Procurador da Republica 3 3

DIAP/ICr
Braga Procurador Adjunto 8 8
CCr Procurador da Republica 2 2
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CCv Procurador da Republica 1 1

FM Procurador da Republica 2 2
Th Procurador da Republica 2 2
LCr Procurador Adjunto 3 &
LCv Procurador Adjunto 1 1
Cab. Basto DIAP/Gen Procurador Adjunto 1 1
Cel. Basto DIAP/Gen Procurador Adjunto 1 1
Esposende DIAP/Gen Procurador Adjunto 2 2
Fafe'® DIAP 2 2
Procurador Adjunto
LCr/LCv 1 1
Procurador da Republica 2 2
DIAP/ICr
Procurador Adjunto 6 6
CCr Procurador da Republica 2 2
CCv/Exec/Com Procurador da Republica 3 3
Guimarées"
FM Procurador da Republica 2 2
Tb Procurador da Republica 3 218
LCr Procurador Adjunto 3 3
LCv Procurador Adjunto 1 1
Pév. Lanhoso DIAP/Gen Procurador Adjunto 1 1
V. Minho DIAP/Gen Procurador Adjunto 1 1
Procurador da Republica 1 1
DIAP
Procurador Adjunto 5 5)
Exec/Com Procurador da Republica 5 3
V.N. Famalicdo
FM Procurador da Republica 1 1
Tb Procurador da Republica 1 1%
LCreLCv Procurador Adjunto 5 3
Vila Verde DIAP/Gen Procurador Adjunto 3 3
Procurador da Republica 32 32
Totais
Procurador Adjunto 48 47

0 RLOS) prevé um quadro de 4 Procuradores Adjuntos em Fafe, mas apenas foram abertas 3 vagas no concurso.
' 0 RLOS) prevé um quadro de 13 Procuradores Adjuntos em Guimardes, mas apenas foram abertas 12 vagas no
concurso.

'8 Destacado para Th de VNF, para substituir o Procurador da Repblica que se reformou

1% Destacado da Secgo do Trabalho de Guimaraes
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V. Recursos financeiros

1. Orgamento e execucdo de 2015

1.1. O orgamento

JUIZ PRESIDENTE

A Sra. Administradora Judiciaria apresentou a Direc¢do-Geral da Administragdo da Justica a proposta de

orcamento para o ano de 2015, previamente aprovada pelo Conselho de Gestdo, despois desta, elaborada pela

primeira com base nos orcamentos para 0 ano de 2014 dos extintos tribunais da &rea da actual Comarca de Braga.

Conforme se pode verificar pela tabela apresentada infra, tal projecto inicial de orcamento previa uma

dotacdo global de € 1.716.110,00.

O orgamento final aprovado pela DGAJ para a comarca de Braga cifra-se numa dotagdo global de apenas

€ 1.554.500,00, verificando-se assim uma diminui¢do de € 161.610,00, correspondente a 9,42%.

ORCAMENTO
ANO DE 2015
. Dotagoes
. . = Dotacdes i . I
Rubricas Designacao otago corrigidas- Diferenca % da Variac¢do
iniciais
DGAJ
02.01.00.00.00 Aquisi¢do de Bens 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
02.01.02.00.01 Combustiveis e Lubrificantes 5.000,00 € 4.000,00 € -1.000,00 € -20,00%
02.01.02.01.00 Combustiveis e Lubrificantes 2.000,00 € 0,00 € -2.000,00 € -100,00%
(Veiculos)
02.01.04.00.00 Limpeza e Higiene (Produtos) 15.030,00 € 11.200,00 € -3.830,00 € -25,48%
02.01.05.00.00 Alimentagdo - Refeices 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00%
Confeccionadas
02.01.07.00.00 Vestudrio e Artigos Pessoais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
02.01.08.A0.00 Papel 73.600,00 € 44.000,00 € -29.600,00 € -40,22%
02.01.08.B0.00 Tinteiros e Toners 35.400,00 € 18.500,00 € -16.900,00 € -47,74%
02.01.08.C0.00 Outros Consumiveis de Informatica 1.400,00 € 0,00 € -1.400,00 € -100,00%
02.01.08.D0.00 Outro Material de Escritério 11.300,00 € 12.400,00 € 1.100,00 € 9,73%
02.01.08.D1.00 Envelopes 29.700,00 € 22.300,00 € -7.400,00 € -24,92%
02.01.08.D2.00 Contracapas 16.700,00 € 11.900,00 € -4.800,00 € -28,74%
02.01.11.00.00 Material de Consumo Clinico 200,00 € 0,00 € -200,00 € -100,00%
02.01.12.00.00 Material De Transporte - Pegas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
02.01.14.00.00 Outro material - Pegas 500,00 € 0,00 € -500,00 € -100,00%
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02.01.15.00.00 Prémios, Condecoragdes e Ofertas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
02.01.17.00.00 Ferramentas e Utensilios 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
02.01.18.00.00 Livros e Documentagdo Técnica 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
02.01.19.00.00 Artigos Honorificos e de Decoragao 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
02.01.20.00.00 | Material-Educagéo, Cultura e Recreio 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
02.01.21.00.00 Outros Bens 3.200,00 € 3.500,00 € 300,00 € 9,38%
02.02.00.00.00 Aquisi¢do de servigos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
02.02.01.A0.00 Agua 34.600,00 € 28.000,00 € -6.600,00 € -19,08%
02.02.01.B0.00 Electricidade 372.700,00 € 335.000,00 € -37.700,00 € -10,12%
02.02.01.C0.00 Aquecimento 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
02.02.02.00.00 Limpeza e Higiene (Servigo) 239.700,00 € 194.500,00 € -45.200,00 € -18,86%
02.02.03.00.00 Conservacdo de Bens 5.000,00 € 0,00 € -5.000,00 € -100,00%
02.02.03.01.00 Extintores 3.500,00 € 0,00 € -3.500,00 € -100,00%
02.02.03.02.00 Impressora-Fax-Digitalizador- 18.700,00 € 0,00 € -18.700,00 € -100,00%
Servidor
02.02.03.03.00 Edificio 9.500,00 € 0,00 € -9.500,00 € -100,00%
02.02.03.04.00 Ar Condicionado 10.600,00 € 0,00 € -10.600,00 € -100,00%
02.02.03.05.00 Elevadores 9.400,00 € 0,00 € -9.400,00 € -100,00%
02.02.03.06.00 Veiculos Afectos aos Tribunais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
02.02.04.00.00 Locacdo de Edificios 522.900,00 € 557.000,00 € 34.100,00 € 6,52%
02.02.06.00.00 Locacdo de material de transporte 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
02.02.08.00.00 Locagdo de outros Bens 0,00 € 42.100,00 € 42.100,00 € 0,00%
02.02.09.A0.00 Acessos a Internet 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
02.02.09.B0.00 Comunicagdes Fixas de Dados 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
02.02.09.C0.00 Comunicagdes Fixas de Voz 26.400,00 € 17.700,00 € -8.700,00 € -32,95%
02.02.09.D0.00 Comunicagdes Mdveis 14.250,00 € 7.900,00 € -6.350,00 € -44,56%
02.02.09.F0.00 Outros Servigos de Comunicagdes 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
02.02.10.00.00 Transportes 3.000,00 € 0,00 € -3.000,00 € -100,00%
02.02.10.00.08 Transportes (PROCESSOS) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
02.02.12.00.00 Seguros 300,00 € 0,00 € -300,00 € -100,00%
02.02.13.00.00 Deslocagdes e Estadas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
02.02.13.00.08 Deslocagoes e Estadas (PROCESSOS) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
02.02.17.00.00 Publicidade 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
02.02.17.00.08 Publicidade (PROCESSOS) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
02.02.18.00.00 Vigilancia e Seguranc¢a 149.000,00 € 120.000,00 € -29.000,00 € -19,46%
02.02.19.A0.00 Assisténcia Técnica (Hardware) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
02.02.19.A2.00 Contrato dos Servidores 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
02.02.19.C0.00 Assisténcia Técnica - Outros 0,00 € 24.600,00 € 24.600,00 € 0,00%
02.02.19.D0.00 Assisténcia Técnica - AVACS 0,00 € 19.600,00 € 19.600,00 € 0,00%
02.02.20.A0.00 | OUros Trabalh"fn}fkpec' - Serv. Nat. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
02.02.20.B0.00 Outros Trabalhos Espec. - Outros 54.900,00 € 0,00 € -54.900,00 € -100,00%
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02.02.25.B0.00 Despesas Condominio 2.200,00 € 3.900,00 € 1.700,00 € 77,27%
02.02.25.C0.00 Outras Despesas 1.600,00 € 1.100,00 € -500,00 € -31,25%
02.02.25.C1.00 Inspecgdo aos Elevadores 4.400,00 € 700,00 € -3.700,00 € -84,09%
02.02.25.C2.00 | Inspecgdo aos Veiculos dos Tribunais 30,00 € 0,00 € -30,00 € -100,00%
02.02.25.C3.00 Prestadoras de Servigos de Limpeza 35.300,00 € 36.300,00 € 1.000,00 € 2,83%
04.08.00.00.00 Transferéncias correntes - Familia 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
04.08.02.00.00 Outras 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
06.02.03.00.00 Outras 0,00 € 800,00 € 800,00 € 0,00%
06.02.03.00.08 Outras ( Processos) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
06.02.03.00.RC Regulamento das Custas Judiciais 4.100,00 € 200,00 € -3.900,00 € -95,12%
09.09.09.09.R0 Residual 0,00 € 37.300,00 37.300,00 € 0,00%
Totais 1.716.110,00 € 1.554.500,00 € -161.610,00 € -9,42%

1.2. A execugdo orgamental

Neste momento ja é possivel verificar que a execucdo orcamental se mostra dentro dos parametros
considerados normais, conforme se pode aferir pelo balancete da execucdo orcamental apresentado infra, reportado
a 28.02.2015.

Com efeito, cada duodécimo do orgamento corresponde a € 129.541,66. A despesa assumida nestes dois
primeiros meses do ano de 2015 ascende ao montante de € 170.521,25. Assim, mantendo-se esta trajectoria, o
orcamento atribuido podera revelar-se-ia suficiente para fazer face as despesas. Esta é, todavia, uma conclusdo

prematura, sendo de admitir que surjam imprevistos que a contrariem.

BALANCETE DA EXECUCAO ORCAMENTAL - FEV. 2015

Designacio Saldo Cab. Saldo Saldo Pag. Dot. Alt. Cab. Cab. Comp. Comp. Pag. Pag.

gnag €. Comp. €. € Inicial €  Orc.€. Acum.€. Més.€.  Acum.€.  Més.€.  Acum.€.  Més. €.

Conhustyeiss 4.000,00 € 400000€  4000,00€ 5.000:00 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €

Lubrificantes €

. L 11.200,00 -
Limpeza e Higiene 9.769,09 € 9769,00€ | 10.03138€ o 11686 ~ 26229€  26229€ 262,29€ 262,29€ 0,00€ 0,00€
2€

Limpeza e Higiene 0,00€ 0,00 € 2.694,41 € 0,00€ 26944 04416 2O%M se0sa1e  260441€ 0,00€ 0,00€

(Anos Findos) 1€ €

Papel 39.230,14 € 3923014 4ao0000e 000 gp0e  azeomee TP azeomse | a7s9sce€ 0,00€ 0,00€

Tinteiros e Tonners 17.592,01 € 1759200 agsooe0e  1BSR000 g€ 907,99€  907,99€ 907,99€ 907,99 € 0,00€ 0,00 €

Qutro Material de 1147572 € 11.475,72 12.400,00 € 12.400,00 0,00 € 924,28 € 924,28 € 924,28 € 924,28 € 0,00 € 0,00 €

Escritério € €

Envelopes 22.300,00 € 22'320'00 2230000 € 22'320'00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€

ContraCapas 1037111 € STV q1g0000€ 99000 o006 asagsee PP asiggee  1smsoe 0,00€ 0,00€
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ContraCapas (Anos
Findos)

Outros Bens
Agua
Agua (Anos Findos)

Electricidade

Electricidade (Anos
Findos)

Limpeza e Higiene

Limpeza e Higiene
(Anos Findos)

Conservacao de Bens

Extintores

Extintores (Anos
Findos)

Impressora - Fax -
Digitalizador-
Servidor

Edificio
Ar Condicionado
Elevadores

Locagio de Edificios
Locagdo de outros
Bens

Comunicagdes Fixas
deVoz

Comunicagdes Fixas
de Voz (Anos Findos)

Comunicagdes Moveis

Vigilancia e
Seguranca
Vigilancia e
Seguranca (Anos
Findos)

Assisténcia Técnica -
Outros

Assisténcia Técnica -
Outros (Anos Findos)

Assisténcia Técnica -
AVACS

Despesas Condominio

Outras Despesas

Inspecgio aos
Elevadores

Prestadoras de
Servicos de Limpeza

Outras

Regulamento das
Custas Judiciais

Residual

Totais
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541,20 €

3.500,00 €

23.870,66 €

0,00 €

258.987,30 €

6.607,61 €

191.312,55 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

817,95 €

0,00 €

510.604,42 €

42.100,00 €

16.069,10 €

2,14€

7.885,43 €

120.000,00 €

0,00 €

24.600,00 €

18,00 €

19.600,00 €

3.681,52 €

973,04 €

700,00 €

33.204,14 €

720,00 €

200,00 €

3.205,62 €

1.383.938,7
5€

541,20 € 541,20 € 0,00 € a2 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
350000€ 350000 € 350000 o00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
BBB7066  assopoae  FBOI0 06 aaz930e 37252 4nsgmee | a7azs2e
0,00€ 0,00€ 0,00€ 71096 71096€  71096€ 71096 € 71096 €
2930 popnape | BBO000 (o 6940509 694050  (oocioc 6940509
€ 0€ o € 9€ €
660761€  13.60740€ 0,00€ 10545 ooarese P97 g93798e | 993798€
19131255 | o131255€ | 2245000 | 30874 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
€ o€ A
13118, 1311832 131183 13.118,32
0,00€ 13.11832 € 0,00€ o . o 1311832 € .
0,00€ 1250 € 0,00€ 1250 € 1250 € 12,50 € 1250 € 12,50 €
232,23
0,00€ 23223 € 0,00¢€ 2 23223 232,23€ 23223€ 23223€
180,81
0,00€ 18081 € 0,00€ D 18081€  18081€ 18081 € 18081 €
0,00 € 145448 € 0,00 € 1A rasease | M qusiage | 1asesse
0,00€ 3.069,00 € 0,00 € 39990 zosoo0e PO 306900€  306900€
817,95€ 2.035,65 € 0,00¢€ 2336 qazgee P70 ya770e | 121770€
100,74
0,00€ 100,74 € 0,00€ b 10074€  10074€ 10074 € 100,74 €
510.604,42 557.000,0 4639558 463955 4639558
o 557.000,00 € 00 0,00€ 2 o 4639558 € #
#219000 - 4p10000€  *EA00 go0e 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
100910 1770000e  M77I00 o006 1es000e M09 1ez000e | 163090€
466,44
214€ 466,44 € 0,00€ o 46430€  46430€ 46430 € 46430 €
788543€  7.900,00€ 790000 o00€ 1457€ 1457€ 1457€ 1457€
12000000 15000000€ 1200000 gg0e 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00€ 3.296,40 € 0,00¢€ 32964 329640 | FFM0 1 320600€ | 329640€
269000 aag0000€ 242000 g€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€
35333
18,00 € 35333 € 0,00€ p 33533€  33533¢€ 335,33 € 335,33 €
1960000 1960000€ 1262000 gp0e 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€
368152€ 390000 € 390000 o00€ 21848€  21848€ 21848 € 21848 €
973,04 € 1.346,00 € 110000 24600 37296¢  37296€ 372,96 € 372,96 €
700,00 € 700,00 € 70000€  000€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
BAE maomiae 303000 gp0e  309ssee PP 300ssee | 309586€
720,00 € 720,00 € 800,00€  000€ 80,00 € 70,00 € 80,00 € 70,00 €
200,00 € 200,00 € 20000€  000€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
sa0562€ 3205626 209000 3400, 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
38€
1383938 15451030 155450 .. 170561, 170164  170.5612  170.1644
,75€ 8€ 0,00 € ’ 25€ A3€ 5€ 3€
RESUMO - 28-02-2015
Dotagao geral Orgamento ) 1.554.500,00
Duodécimos 129.541,66
Compromissos acumulados 170.561,25
Pagamentos acumulados 9.396,92

0,00 €

0,00 €

240196 €

710,96 €

169,95 €

2.938,19€

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

3.095,86 €

80,00 €

0,00 €

0,00 €
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0,00 €
0,00 €
2.318,73
€
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169,95 €
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3.095,86
€
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2. O exercicio das competéncias: dificuldades e vantagens

2.1. No actual modelo actual de gestdo orgamental, nem toda a despesa relativa a actividade das
secretarias judiciais se encontra reflectida no respectivo orcamento. Em alguns casos tal despesa é suportada
directamente pelo orcamento da DGAJ. Noutros é imputada nas diversas unidades da secretaria na proporgdo do
respectivo nimero de funcionarios, mas tal propor¢do pode ndo corresponder ao gasto efectivo de cada uma das
seccOes. Assim, temos situacbes em que a despesa reflectida no orgamento € superior ao custo real de
funcionamento do servico e situagdes em que se verifica o inverso. Dai que se torne necesséria a introducdo de
mecanismos que permitam a correcta defini¢cdo do conteido de cada centro de custos, ou seja, a imputacdo a cada
unidade orgéanica de toda a despesa suportada para o seu funcionamento.

2.2. Embora cada comarca disponha de um Unico orgamento anual e a lei preveja mecanismos ajustados a

sua gesto local®

, a verdade é que os respectivos 0rgdos de gestdo ndo tém um verdadeiro poder de disposi¢do
desses recursos, continuando dependentes do poder de decisdo da DGAJ no que respeita a aquisicdo de bens e

Servigos.

Tal situacdo potencia e tem, efectivamente, dado origem a sérios constrangimentos, inclusivamente
alguns avisos de corte de servicos por falta de pagamento. A titulo de mero exemplo, referem-se aqui duas
situacdes: 0 aviso de falta de pagamento da quantia de € 23,06, em divida desde o inicio de Janeiro de 2015 a
Camara Municipal da Pévoa de Lanhoso, pelo fornecimento de agua ao edificio onde se mostra instalada a
respectiva seccdo genérica da instancia local; o corte da linha telefonica do aparelho de fax, no dia 18.03.2015, no
edificio do Palacio da Justica de Braga, por alegada falta de pagamento do fornecimento do servico de

comunicacdes fixas de dados.

2.3. Tem-se verificado uma impossibilidade técnica de registar diariamente as facturas que sdo
recepcionadas nos 17 edificios onde estdo instaladas as trinta e seis sec¢es que integram o Tribunal Judicial da
Comarca de Braga, referentes a despesas com o fornecimento de agua, electricidade, comunicagdes fixas de voz,
servico de vigilancia, manutengdo do elevadores, servi¢co de limpeza, etc., por ndo se mostram reflectidos na

aplicagdo informatica os respectivos numeros de cabimento e de compromisso.

2 \/eja-se, a titulo de exemplo, o denominado regime simplificado de ajuste directo, previsto e regulado nos artigos 128.°
e 129.° do Cdédigo dos Contratos Publicos (CCP), que se traduz no procedimento pré-contratual mais utilizado no
quotidiano dos tribunais para a formagdo de um contrato de aquisicdo ou locagdo de bens mdveis ou de aquisi¢do de
Servigos cujo preco contratual ndo seja superior a € 5.000,00.
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Note-se que até ao final de 2014 este cendrio nao se verificava, uma vez que 0s nimeros de compromisso

estavam ab initio reflectidos na aplicagéo informética para todo o exercicio econémico de 2014.

Neste momento assiste-se a uma pratica, que temos por menos aconselhavel, de insercdo paulatina dos
varios nimeros de cabimento e compromisso na aplicacdo informética, o que acaba por contrariar as recentes
determinagBes da DAGJ em matéria de registo de facturas, nos termos das quais os Secretarios de Justica devem

proceder ao registo imediato das facturas logo que estas d&o entrada no Tribunal.

2.4. Verifica-se também que a DGAJ tem procedido com alguma frequéncia a emisséo oficios circulares
dando conta da alteragdo de varios nimeros de compromisso disponibilizados para aquisicdo de diversos bens e
servicos. Tal sucedeu, nomeadamente, com papel, contracapas, suportes digitais, tinteiros e material de escritério,
sem duvida os bens e servigos mais solicitados pelos Tribunais, cujos nimeros de compromisso foram alterados
quatro vezes, evidenciando falta de estabilidade nos procedimentos, o que dificulta sobremaneira o desempenho

dos Secretérios a este respeito.

2.5. O actual processo de registo das facturas na aplicacdo informética revela-se , desde o inicio do
corrente ano, algo moroso, obrigando os utilizadores a registar as facturas que, depois de digitalizadas, sdo
inseridas na aplicagdo informatica, sendo certo que, posteriormente, ha ainda que emitir uma autorizagdo de
pagamento que, depois de assinada e digitalizada em formato pdf, também tem de ser inserida na referida aplicagéo

informatica.

2.6. Até 31.08.2014, cada vez que era necessario adquirir qualquer bem ou servigo fora do ambito da
Unidade de Compras do Ministério da Justica, os Secretarios de Justica tinham de solicitar a respectiva autorizagéo
cabimental & DGAJ, remetendo pelo menos dois orgamentos. Aquela Direccdo-Geral, depois de avaliar a
pertinéncia da despesa, concedia ou ndo a autorizagdo cabimental e 0 nimero do respectivo compromisso, dando
conta desse facto por via electrénica ao respectivo Secretério de Justica que, por seu turno, dava conta da

adjudicacdo do servico a respectiva empresa.

Posteriormente, entre o periodo compreendido entre 01.09.2014 e 31.12.2014, embora com algumas
nuances, no essencial nada de significativo se alterou, ndo obstante a obrigatoriedade de se dar conhecimento

simultaneo da intencéo de adquirir 0 bem ou servigo ao respectivo Administrador Judiciério.

O mesmo se passava com os pedidos de refor¢co das dotagBes orgamentais, quando as mesmas se
mostravam absolutamente imprescindiveis, por manifesta falta de recursos financeiros para a aquisi¢éo de qualquer

bem ou servico.

No inicio do corrente ano assistiu-se a algumas alteragfes procedimentais que acabam por se traduzir em
entraves a uma gestdo eficiente. Assim, os Secretarios de Justiga estdo obrigados a remeter os dois orgamentos

acima aludidos para a Administradora Judiciaria que, por sua vez, tem de optar sempre pelo orcamento de valor
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inferior e, de seguida, solicitar a DGAJ a respectiva autorizagdo cabimental e 0 nimero de compromisso para
suportar a despesa em causa, sendo certo que a DGAJ apenas responde a Administradora, a qual tem ainda de
notificar o respectivo Secretario de Justica. Cremos que estamos em presencga de um procedimento excessivamente
burocratizado, que em nada contribui para a agilizacdo de procedimentos, ndo se vislumbrando qualquer razdo para
que nao seja a Administradora Judicidria a autorizar a realizacdo daquela despesa e a fornecer simultaneamente o
ntmero do respectivo compromisso ao Secretario de Justica que solicite a aquisicdo do bem ou servigo, no ambito

dos poderes que lhe foram delegados.

2.7. Por fim, a imposicdo da DGAJ de aquisicdo do papel necessario apenas para 30 dias tem suscitado
constrangimentos e, por vezes, rupturas, apenas supriveis com recurso ao papel destinado a outras unidades
organicas, nao raras vezes instaladas noutros edificios ou mesmo noutros municipios, o que a obriga ao dispéndio

de recursos humanos e financeiros no seu transporte e a reposi¢des com a brevidade possivel.

3. Propostas

3.1. A atribuicdo dos numeros de compromisso para registo das facturas referentes as despesas
previsiveis, como o fornecimento de agua, electricidade, telefone, servigo de vigilancia e de limpeza, ndo devera
continuar a fazer-se de forma faseada, 0 que ndo raras vezes inviabiliza o registo imediato das facturas por ndo se

mostrar reflectido na aplicacéo os respectivo compromisso, conforme jé& explicado anteriormente.

3.2. Do mesmo modo, pelas razdes ja expostas no nimero anterior, nada justifica que os Administradores
Judiciarios continuem a ter de solicitar a DGAJ a autorizacdo cabimental e 0 nimero de compromisso para fazer

face a despesas cujo montante se insere no ambito das suas competéncias delegadas.

3.3. O actual processo de registo das facturas na aplicacdo informética pode e deve ser simplificado,
designadamente permitindo-se que a factura e a autorizagdo de pagamento, depois de digitalizados, sejam anexados

em conjunto e de uma so vez.

3.4.Pelas razfes igualmente expostas supra, a aquisicdo do papel deveria ter como referéncia as

necessidades para o periodo 60 dias, e ndo de 30, como vem sucedendo.

4. Aquisicdes e economato

O valor das aquisicdes ja efectuadas esta reflectivo no balancete de execugdo orcamental acima
apresentado. Remete-se, igualmente, para 0 exposto supra a respeito das dificuldades relacionadas com a aquisi¢édo

de bens e servigos.
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No que concerne ao economato, embora ndo exista, neste momento, uma relacdo global e rigorosa das
existéncias, € possivel afirmar que apenas existe um risco de ruptura de envelopes, havendo stock suficiente no que

respeito aos restantes bens.

V1. Instalagdes e equipamentos
1. InstalagBes
1.1. O processo de adequacdo & nova organizagdo judiciaria — o papel dos novos 6rgéos de gestéo

Como foi referido no inicio deste relatdrio, os 6rgdos de gestdo local acompanharam, desde a respectiva
tomada de posse, as obras em curso nos Pal4cios da Justica de Braga e de Barcelos tendo em vista a sua adaptagéo
a nova organizacdo judiciaria, sugerindo alteragdes nas obras que decorriam no primeiro (no sentido de reinstalar a
copa a construir no piso 3 num espago mais adequado no piso 0, aumentar o espago destinado a biblioteca a
construir no piso 3, para que esta pudesse funcionar também como sala de reunides e sala de formacdo, e libertar
espago no mesmo piso 3 para instalar a Unidade de Apoio Técnico ao Conselho de Gestdo), que vieram a ser

aprovadas e executadas antes de 1 de Setembro de 2014.

Sugeriram também a realizacdo de obras no edificio de Creixomil-Guimaraes, de forma a transformar as
duas salas de audiéncias preliminares ai existentes em duas salas de audiéncias, absolutamente necessarias para
garantir o regular funcionamento de todas as secgdes instaladas naquele edificio, o que veio a ser aprovado e

concluido ainda durante o0 més de Setembro de 2014.

Os 6rgdos de gestdo empenharam-se activamente na busca de solugBes para os problemas ainda

subsistentes ao nivel das infra-estruturas.

Assim, propuseram a reconversdo de uma antiga secretaria do Ministério Publico do Palécio da Justica de
Braga, tornada desnecessaria na NEJ, em duas salas de audiéncias, 0 que veio a ser aprovado e esta neste momento

em execucdo, devendo ficar concluido até &s férias judiciais da Péascoa.

Procuraram junto da autarquia barcelense uma solucéo para reinstalar a sec¢do do trabalho sediada nesse
municipio — no mais degradado e disfuncional edificio do Tribunal Judicial de Braga. N&o tendo sido ainda
possivel encontrar uma solugdo definitiva e mediante a proposta da DGAJ e do IGFEJ de instalar provisoriamente
aquela seccdo no Palécio da Justica de Barcelos, os 6rgdos de gestdo alertaram para as dificuldades que esta
solugdo acarreta, advertiram para a necessidade de a mesma revestir uma natureza efectivamente provisoria,
continuando-se a busca de melhores solugdes, e apresentaram um relatdrio sobre as alterages no Palécio da Justica
de Barcelos que reputam como requisitos minimos para a referida transferéncia provisoria, o que foi aceite pela

administracdo central, estando em curso a adjudicacdo da obra.
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Procuraram, em conjunto com a autarquia vimaranense, solugdes alternativas para reinstalar as secgdes
que neste momento funcionam no edificio de Creixomil (este edificio esta no limite da sua capacidade, € periférico,
ndo esta dotado de areas de estacionamento adequadas para as pessoas que ai trabalhnam nem para os utentes € a
respectiva renda representa a maior fatia no orcamento da comarca, sendo certo que foi manifestado pelo
Ministério da Justica o proposito de denunciar o contrato de arrendamento deste edificio no termo do mesmo, se
entretanto for encontrada uma solugdo adequada) e, eventualmente, a seccdo do trabalho (instalada num outro
edificio na Rua D. Jodo 1), assim como para aliviar a pressdo sobre o Palacio da Justica de Guimarées, onde é
clamorosa a falta de salas de audiéncias e de espagos para arquivo. Tais solucbes ja foram formalmente
apresentadas ao IGFEJ, aguardando-se uma visita ao local de uma delegacéao deste instituto e da DGAJ tendo em

vista a analise da viabilidade técnica e financeira das mesmas.

Os 0rgdos de gestdo local contactaram também a autarquia bracarense, solicitando a realizagdo de obras
no parque de estacionamento destinado aos funcionérios do Palacio da Justi¢ca de Braga, de forma a aumentar a sua
capacidade, em consonancia com o aumento de funcionérios ali colocados, estando em curso um estudo urbanistico

com esse propasito.

Em consonancia com o propoésito manifestado pelo Ministério da Justiga, procuram, em conjunto com a
mesma autarquia, solugdes para reinstalar ou requalificar as instalacGes da sec¢do do trabalho e para reinstalar a
seccdo de familia e menores que, a semelhanca da seccéo do trabalho de Barcelos, ocupa um edificio que, embora
pertenca ao IGFEJ, se revela inteiramente inadequado. Aguarda-se, neste momento, a conclusdo do levantamento

ordenado pelo Presidente da Camara de Braga.

Propuseram a realizacdo de obras no Palécio da Justica de Guimardes, tendo em vista criacdo de, pelo
menos, mais uma sala de audiéncias, de forma resolver o grave problema de salas que ai se faz sentir, estando em

curso o respectivo estudo por parte da DGAJ.

Os 6rgaos de gestdo da comarca vém fazendo um levantamento das condicfes dos 9 armazéns arrendados
(2 em Braga, 3 em Guimardes, 1 em Vila Nova de Famalicdo, 1 em Barcelos, 1 em Vila Verde e 1 em Fafe), tanto
do ponto de vista da sua adequagdo como do ponto de vista do seu custo, tendo em vista a apresentacdo das
propostas que se revelarem mais eficientes. Neste momento, foi ja possivel constatar que os armazéns situados em
Guimardes e Braga tém condigdes francamente deficientes, ndo garantindo a conservacdo dos objectos ai
depositados. No que concerne a dois dos armazéns situados em Guimaraes foi possivel constatar também que
existem no mercado de arrendamento solu¢des mais adequadas a menor preco, pelo que serd apresentada proposta

ao IGFEJ nesse sentido.
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A resposta da administracdo central as questBes acima enunciadas tem contribuido para o melhor
funcionamento dos servicos do Tribunal. Mas subsistem diversos problemas por resolver, aguardando-se o

desenvolvimento positivo das diligéncias em curso.

Muito menos positiva se tem revelado a resposta da administracdo central a respeito de outras questdes

conexas, que serdo abordadas no ponto 1.4.

1.2. Necessidades estruturais

O actual estado do parque judiciario da Comarca de Braga gera preocupagdes no que concerne a mais de
metade dos edificios que o integram, embora por raz6es que divergem de edificio para edificio. Como se sumaria
na tabela apresentada infra, os problemas sdo de diversa indole, desde a inadequagdo da estrutura de alguns
edificios ao funcionamento das secgdes ai instaladas até a degradacdo ostensiva do seu estado, passando pela falta
de salas de audiéncias ou pela falta acessibilidades para pessoas com limitagdes motoras, reunindo-se por vezes

varios destes problemas no mesmo edificio.

Neste ponto importa destacar as necessidades estruturais das instalacfes da 3.2 secgdo do trabalho, sitas
em Barcelos, da 1.2 sec¢do do trabalho e da 1.2 sec¢do de familia e menores, sitas em Braga, e ainda do Pal4cio da

Justica de Guimaraes.
a. Seccéo do Trabalho de Barcelos

As actuais instalagfes da 3.2 sec¢do do trabalho (sediada em Barcelos), embora pertencam ao IGFEJ,
estdo muito degradadas e sdo totalmente inadequadas ao funcionamento de um tribunal. Este facto é reconhecido
pela DGAJ e pelo IGFEJ. Na falta de outras solugdes, esta projectada a transferéncia desta sec¢do para o palécio da
Justiga de Barcelos. Sucede que, mesmo sendo levadas a cabo as obras que os 6rgdos de gestdo local enunciaram
como requisitos minimos para essa transferéncia, ja aprovadas pelo IGFEJ, aquele edificio ficara no limite da sua
capacidade. Por esta razdo, a transferéncia deve ser considerada provisoria, continuando-se a busca de outras
solugdes. Esta posicdo merece a concordancia da DGAJ e do IGFEJ. Mas tememos que, com o decorrer do tempo,

a solugdo provisoria ganhe foros de perenidade.
b. Seccédo de Familia e Menores e Secgdo do Trabalho de Braga

Também a 1.2 seccdo de familia e menores funciona num edificio que, sendo do IGFEJ, é exiguo,
absolutamente inadequado ao funcionamento daquela secgéo e ndo esta dotado de estacionamento suficiente para
as pessoas que ai trabalham, sendo certo que todos os lugares de estacionamento existentes na area circundante sdo
pagos. Acresce que tanto aquele edificio como o edificio contiguo tém cobertura de amianto, ndo estando ainda

totalmente demonstrado a inexisténcia de perigo para a salde das pessoas que ai trabalham.
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Por sua vez, a 1.2 seccdo do Trabalho esta instalada num edificio que, tendo mais potencialidade para
albergar a sec¢do em causa, necessita de ser requalificado, mormente com a construcdo de mais um sala de
audiéncias, de uma sala de exames médicos — que, por falta de espaco adequado, sdo neste momento realizados na

Unica sala de audiéncias — e de acessibilidades para pessoas com limitagdes motoras.

E intencdo da DGAJ e do IGFEJ reinstalar estas secgdes noutro local. Estdo a ser estudadas solugdes em

conjunto com os 6rgaos de gestdo da comarca e a Camara Municipal de Braga.
c. Palacio da Justica de Guimaraes

O Palécio da Justica de Guimardes esta actualmente dotado de cinco salas de audiéncias, situando-se

duas no piso 0 e trés no piso 1.

Na sequéncia do movimento judicial de 2014 foram colocados nas seccOes instaladas neste palacio 13

Juizes, assim distribuidos:
- Trés na seccao de comércio da instancia central
- Dois na secgdo de instrucdo criminal da instancia central;
- Quatro (trés efectivos e um auxiliar) na seccéo criminal da insténcia local;
- Quatro na secgdo civel da instancia local.

Tornou-se, assim, imperioso regulamentar a utilizacdo das salas disponiveis, tendo sido determinado,
apos audicdo de todos, que as trés salas de audiéncias situadas no piso 1 fossem atribuidas aos seis juizes das
seccOes com competéncia em matéria criminal (secgdo de instrugdo criminal e sec¢do criminal da instancia local),
sendo as duas salas situadas no piso O repartidas pelos sete juizes colocados na sec¢do de comércio e na sec¢do

civel da instancia local.

E, assim, manifesta a insuficiéncia do ndmero de salas de audiéncias, que ndo permite a realizacdo de
todas as diligéncias inerentes ao funcionamento das diversas sec¢Oes sediadas no Palacio da Justica de Guimaraes

com uma dila¢do temporal razoavel e ajustada.

Foram ja apresentadas diversas hipdteses de solucdo deste problema a DGAJ e ao IGFEJ, aguardando-se

a conclusao do estudo em curso nesse sentido.

1.3. Manutencdo
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Para além das referidas necessidades estruturais, outros edificios evidenciam problemas que demandam

solucéo.

Apresenta-se em seguida uma tabela onde é esquematizado o estado de cada um dos 17 edificios que

constituem as instala¢des do Tribunal Judicial da Comarca de Braga:

Municipio

Braga

Guimaries

V.N.

Famalicio

Barcelos
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Tipologia/ Localizacao

Palacio da Justica,
construido de raiz em
1995

Praga da Justica, Santa
Tecla

Duas fracgoes (2.° e 3.°
andares), adaptadas

Praca Conde de
Agrolongo, 136

Parte de edificio adaptado

Rua Gongalo Pereira

Palécio da Justica
construido de raiz em
1960

Largo da Mumadona

Edificio (destinado a
hotel) adaptado

Rua dos Cutileiros,
Creixomil

Duas fracgoes (t/ch e 1.°
andar) adaptadas

Rua D. Joao I

Palacio da Justica
construido de raiz em
2007

Gavido

Palacio da Justica
construido de raiz

Praceta Francisco Sa
Carneiro

Proprietario Seccoes
CCv / CCr / ICr
IGFE] /1Cv /LCr/
Serv. MP
IGFE] FM / Serv. MP
CIM Cavado
(arrendado) Tb / Serv. MP
Cm /ICr/1Cv /
CIE] LCr / Serv. MP
Privado CCv / CCr /FM
(atrendado) / Exec / Serv. MP
IGFE] Tb / Serv. MP
Cm /FM /Tb /
IGFE] Exec / LCv / LCr
/ Serv. MP
IGFE] FM / LCv / LCr

Observacoes

infiltragdes graves / ar
condicionado sem manutencio /
patte dos aparelhos de AVAC
nio funcionam / parque
estacionamento insuficiente
(pedida colaboragio CMB)

Totalmente inadequado ao
servico/ arquivo insuficiente /
falta uma sala aud. /cobertura
com amianto / tem infiltracdes
/ mau estado de conservacio

falta 1 sala aud. e 1 sala exames
médicos / niao tem
acessibilidade para deficientes

faltam salas de aud. (pedida
construcio de uma, estando em

curso o respectivo estudo) /
infiltragdes / necessita pintura

Periférico e sem estacionamento
/ no limite da capacidade / em
estudo a mudanca de instalagGes

Caixilharia degradada,
permitindo infiltracoes

infiltracées / mau isolamento
térmico / nao tem ar
condicionado /circulagio de
magistrados nio funcional



Amares

Cab. Basto

Cel. Basto

Esposende

Fafe

Poév. Lanhoso

V. Minho

V. Verde

S.

TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE BRAGA

Duas frac¢oes (destinadas
a habitacio) adaptadas

Av. Alcaides de Faria,
Torre Ampal

Palacio da Justica
construido de raiz

Largo do Municipio
Palacio da Justica

construido de raiz em

2009 - Rua 25 de Abril, 25

Palacio da Justica
construido de raiz em
1972

Av. Joao Pinto Ribeiro

Palécio da Justica
construido de raiz em

1979

Av. Eng. Arantes de
Oliveira

Palacio da Justica
construido de raiz em

1963

Praga José Floréncio
Soares

Edificio da Cam. Mun.
inaugurado em 1942

Largo Pacos do Conselho

Edificio da Cam. Mun.
remodelado em 2004

Praca Guilherme Abreu
Palacio da Justica
construido de raiz em

1968

Praca das Republica

IGFE]

IGFE]

IGFEJ

IGFE]

IGFEJ

IGFE]

CM Pév.

Lanhoso

CM V. Minho

IGFE]

JUIZ PRESIDENTE

Tb / Serv. MP

Gen. / Sev. MP

Gen. / Serv. MP

Gen. / Serv. MP

Gen. / Serv. MP

LCv / LCr / Serv.

MP

Gen. / Serv. MP

Gen. / Serv. MP

LCv / LCr / Serv.

MP

Totalmente inadequado / falta
sala aud. / mal conservado (Est4
prevista a transferéncia
provisoria para Palacio da
Justica)

parcialmente sem ocupagao
(uma 4rea de secretaria, uma sala
de aud. e diversos gabinetes)

Infiltragdes / necessita pintura
interior / falta de AVAC / nao
tem acessibilidade para
deficientes

Infiltragoes (Camara ira arranjar)

Mais uma vez importa destacar aqui a situacdo do edificio onde esta instalada a 1.2 sec¢do de familia e

menores de Braga. Com efeito, tal como vem sendo insistentemente reportado a DGAJ e ao IGFEJ por diversas
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entidades, esse edificio encontra-se em muito mau estado de conservacdo, designadamente ao nivel do 3.° andar,

onde ha muito ocorrem infiltracbes de &gua, sobretudo no Outono e no Inverno, altura em que a agua se vai

acumulando no terrago do 3.° andar e, por vezes, chega aos gabinetes dos Srs. Magistrados situados no 2.° andar.

Acresce que aquela varanda de betdo situada no 3.° andar evidencia riscos de derrocada. Mostra-se, assim,

necessaria uma intervencdo urgente, revelando-se manifestamente insuficiente a colocagdo de plasticos ou oleados

no referido terraco, presos com fita adesiva, réguas de madeira e ferros.

Para melhor ilustrar o que se descreve, juntam-se algumas fotografias como anexo n.° 21.

Também o edificio onde esta instalada a 2.2 sec¢do do trabalho merece destaque, pelas més condicGes de

conservagdo, sendo certo, porém, que deverd ocorrer mais proximamente a transferéncia desta sec¢do para local

diverso.

1.4. Seguranca, acessibilidade e salubridade

i )Seguranca

Grande parte dos edificios que fazem parte das instalagdes do Tribunal Judicial da Comarca de Braga ndo

se mostra dotada de qualquer sistema de seguranga.

Apenas seis dos dezassete edificios do Tribunal foram contemplados com pessoal de seguranga, mediante

contrato celebrado com uma empresa privada:

- Palécio da Justica de Braga;

- Edificio da Seccdo de Familia e Menores de Braga;

- Pal&cio da Justica de Guimaraes (este apenas desde Fevereiro de 2015);

- Edificio de Creixomil, Guimaraes (antigas Varas Mistas de Guimaraes);

- Pal&cio da Justiga de Vila Nova de Famalic&o;

- Pal&cio da Justica de Barcelos.

No que respeita aos equipamentos de seguranga passiva, apresenta-se de seguida uma tabela referente aos

existentes em cada edificio:

SADI
(Incéndios)

SADIR
(Intrusdo)

SACA
(Controlo
de
Acessos)

Botdes de panico

(Videovigilancia)

ccTv

ICP - Pértico
(Detector de

Metais)

ICP - Raquete
(Detectora de
Metais)

Cacifos tipo cofre

Cartaz
Autorizag
dode
Revistas

Edificios

Instalado
Operacional

Instalado

Operacional

Ligagdo a DGAJ

Instalado
Operacional

Instalado
Todas as Salas de
Audiéncia e similares
Operacional

Instalado

Operacional

Instalado

Quantidade

Operacional

Instalado
Quantidade
Operacional

Instalado
Quantidade
Operacional

Afixado
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Amares Ndo | N/A | Sim | Nao | Ndo | Nao | N/A | Nao [ N/A [ N/A N&o N/A Néo 0 N/A | Nao 0 N/A | Nao 0 N/A

Barcelos

) Ndo | N/A | Sim | Nao | Ndo | Nao | N/A | Nao | N/A [ N/A N&o N/A Néo 0 N/A | Nao 0 N/A | Nao 0 N/A

?:;)ce'“ Nio | N/A | sim | Nao | Nso | Nao | N/A | Nao | N/A | N/A| Nao | N/A |Nao | 0 | N/A|Nso| 0 | N/A|Nso | 0 | n/A

Braga . " . « - - N N . . . . -

) sim | Ndo | Sim | ndo | ndo | Ndo | N/A | Ndo [ N/A | N/A Nio N/A Sim 1 Sim | Sim 1 Sim | Nao 0 N/A

Braga . . . ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

(Tb) Sim | Sim | Sim | Ndo | Ndo | Ndo | N/A | Ndo | N/A | N/A Nio N/A Ni3o 0 N/A | N3o 0 N/A | N3o 0 N/A N/A
Braga . ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

(M) Sim | Ndo | Ndo | N/A | Ndo | Ndo | N/A | Ndo | N/A | N/A Nio N/A Ni3o 0 N/A | N3o 0 N/A | N3o 0 N/A N/A
Cab.Basto | Sim | Sim [ Sim | Sim | Ndo [ Ndo | N/A | Ndo | N/A | N/A Sim Sim Sim 1 Sim | Sim 1 Sim | Nio 0 N/A Nio
Cel. Basto | N3o | N/A | Nao | N/A | N/A | Ndo | N/A | N&o | N/A | N/A | Nao N/A |[Nso| 0 |N/A|Nso| O |[N/A| N30 | O N/A Nio

Esposende | Sim | Ndo | Sim | Ndo | Ndo | Ndo | N/A | Ndo [ N/A [ N/A Nado N/A Nado 0 N/A | Nao 0 N/A | Nido 0 N/A

Fafe Nio | N/A | Ndo | N/A | N/A | N3o | N/A | Nao | N/A | N/A | Nao N/A | Nso| 0 |N/A|[Nso| O [N/A|[Nio| O N/A N3o

Guimardes . « . . 5

) Sim | Ndo | Sim | Ndo | Nao | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A N/A | N/A | N/A | N/A [ N/A [ N/A | N/A | N/A | N/A | N/A N/A

Guimardes . « . . 5

(Th) Sim | N3o | N3o | Nao | Nao | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A N/A | N/A | N/A | N/A | N/A [ N/A | N/A | N/A | N/A | N/A N/A

g;::';:)'aes sim | Nao | sim | Ndo | Nso | Nao | N/A | N&o | N/A | N/A | sim sim |sm | 1 [N&o|sm | 1 |sm|Nio| o | n/A Ndo

r::l‘wso Sim | N@o | Ndo | Ndo | N&o | Ndo | N/A | Ndo | N/A | N/A Néo N/A Nido 0 N/A | Nao 0 N/A | Ndo 0 N/A N/A

Vieira do . . « « . . « . ~

Minho Sim | Ndo | Ndo | N/A | N/A | Ndo | N/A | Ndo | N/A | N/A Nio N/A Ni3o 0 N/A | N3o 0 N/A | N3o 0 N/A N/A

V.N. . . . . . . ~ ~ = NAO
_— Sim | SIM | Sim [ Sim [ Sim | SIM | SIM | SIM | SIM | SIM Sim Sim Nao 0 N/A | N3o 0 0 NAO 0 0

Famalicdo EXISTE

VilaVerde | Ndo | N/A | Ndo | N/A | N/A | Ndo | Ndo | N3o | N/A | N/A Nio N/A Ni3o 0 N/A | N3o 0 N/A | N3o 0 N/A

ii)Acessibilidade

No que respeita & acessibilidade dos edificios, também se verificam véarios constrangimentos,
nomeadamente nos edificios onde estdo instaladas a 1.2 sec¢do de familia e menores da instancia central de Braga e
a 1.2 secgdo do trabalho, bem como no Palacio da Justiga de Fafe. No primeiro caso porque, apesar de o edificio
estar dotado de elevador, 0 mesmo néo permite a entrada de cadeiras de rodas. Nos restantes porque ndo estéo

dotados de elevador ou outro meio alternativo para acesso ao 1.° andar de pessoas com limitagdes motoras.

Este problema assume contornos especialmente graves na secc¢éo do trabalho de Braga, dado o ndmero de
acidentados que ai se desloca para exames médicos (que, como referimos, tém de ser realizados na sala de
audiéncias, situada no primeiro andar) e outras diligéncias, tendo j& suscitado diversas reclamagdes no livro

amarelo.

Por estar relacionado com a questdo do acesso ao edificio, importa realcar que, decorridos seis meses
apos a implementagdo da reorganizagéo judiciaria, ao contrario do que ja teréd sucedido noutros tribunais, continua
desactualizada a sinalética dos 17 edificios do Tribunal Judicial da Comarca de Braga, com dbvios prejuizos para o

correcto acolhimento das pessoas que se dirigem aos servigos ai instalados, mas também para a seguranga das
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pessoas e bens, dando origem a que, ndo raras vezes, se encontrem pessoas estranhas aos servicos do tribunal a
vaguear pelas zonas reservadas aos funcionarios ou aos magistrados, sobretudo nos edificios de maiores

dimensdes.

iii)Salubridade

Numa altura em que comecava a ser questionada a suficiéncia das horas de limpeza de alguns edificios,
por forga da utilizacdo mais intensiva dos respectivos espacos, fruto do aumento de pessoas e servigos neles
instalados, a DGAJ alterou unilateralmente e sem qualquer audigdo prévia os respectivos contratos, reduzindo ao
pessoal e as horas de limpeza, com a agravante de as empresas contratantes — muito provavelmente com o intuito
de baixarem os pregos e, por essa via, serem as escolhidas — reduzirem ao material de limpeza, que frequentemente
se revela insuficiente. O resultado faz-se ja sentir no aspecto pouco limpo de alguns edificios — o que é
absolutamente indigno de um 6rgdo de soberania — e nas queixas que vao sendo apresentadas por magistrados e

funcionérios.

2. Equipamentos

2.1. De um modo geral pode afirmar-se que muitos dos equipamentos disponiveis se mostram obsoletos
ou desajustados, em especial no que respeita aos meios informaticos, imprescindiveis no dia-a-dia dos Tribunais,

que na sua maioria tm mais de 15 anos de existéncia.

Acresce que 0 equipamento existente nem sempre se mostra suficiente para fazer face as necessidades do
servico, pois nédo raras vezes ocorrem avarias (mormente em teclados e ratos, mas também em equipamentos audio
— colunas de som e headphones — e aparelhos de videoconferéncia instalados nas salas de audiéncias), sem que haja
equipamentos disponiveis para a necessaria substituicdo, sendo certo que as reparagdes e as aquisi¢cdes de novos
equipamentos séo, conforme ja referido, sujeitas a procedimentos burocraticos que o0s tornam morosos. Recorde-se
que tanto os administradores judiciarios como o0s secretarios de justica estdo impedidos de adquirir, entre outros,
equipamentos informaticos, tal como resulta do despacho de delegagdo de competéncias proferido em 23.10.2014
pelo Exmo. Sr. Director Geral da Administragdo da Justica. Com efeito, de acordo com o referido despacho, os
Administradores Judiciarios tém competéncia delegada para autorizar a escolha do tipo de procedimento, praticar
todos os actos inerentes a abertura e desenvolvimento dos processos de aquisi¢do de bens e servigos, assim como
autorizar as despesas inerentes, até ao montante maximo de € 50.000,00, em conformidade com o previsto na
alinea a) do n.° 1 do artigo 17.° do Decreto-Lei n.® 197/99, de 8 de Junho, em vigor por forca da resolucéo da A.R.
n. 86/2011, de 11 de Abril, com excepcdo das competéncias para aquisi¢cdo dos seguintes bens e servigos:

i) Mobiliario;
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ii) Estantes;

iii) Sistemas integrados de AVAC (ar condicionado);
iv) Centrais telefénicas, suas ampliagdes e faxes;

v) Equipamento informético;

vi) Aparelhos audio e de videoconferéncia;

vii) Fotocopiadoras;

viii) Sistemas integrados de seguranga passiva;

ix) Selos brancos;

X) Servigos de seguranca;

xi) Servigos de limpeza;

xii) Servigos de assisténcia técnica a fotocopiadoras;

xiii) Servicos de execucdo continuada de manutencéo de edificios, de centrais telefonicas, de assisténcia
técnica de sistemas integrados de seguranga passiva, de elevadores, de equipamentos informaticos, de faxes, de

aparelhos audio e de videoconferéncia.

Em termos mais concretos, apesar de a maior parte das salas de audiéncias estar equipada com sistema
dudio para gravagdo de prova e sistema de videoconferéncia, o certo é que nem sempre as mesmas estdo em

perfeitas condi¢Bes para assegurar o normal e desejavel desenrolar das diligéncias.

Por seu turno, apesar de todos os magistrados e funcionarios disporem de um computador pessoal, tendo
instalados os principais programas utilizados nos tribunais — “Habilus/Citus”, “Sistema de Custas”, “Word”,
“Excel”, etc. — a verdade é que, na esmagadora maioria dos casos, a respectiva capacidade de hardware esta aquém
do que seria necessario e desejavel para uma rapida resposta (memdrias insuficientes, por norma de apenas 1 Gb, e

placas graficas com pouca capacidade de resposta), ao que acresce a pouca capacidade dos varios servidores.

Do mesmo modo, ndo obstante existirem algumas impressoras novas, disponibilizadas pela DGAJ no
final do ano de 2014, ainda existe uma pandplia muito diversificada de modelos em funcionamento; no entanto, a
esmagadora maioria revela um rendimento insuficiente, devido a sua idade e ao nimero de funcionérios servido
pela mesma impressora, como ocorre, por exemplo, na 2.2 Secgdo de Execucgdo da Instancia Central de Vila Nova
de Famalicdo, onde uma Unica impressora serve simultaneamente 12 funciondrios, o que os obriga com frequéncia

a esperar por melhor oportunidade para imprimir.

Né&o podemos deixar de referir ainda a este prop6sito que seria aconselhavel que se caminhasse, ainda que
paulatinamente, para a uniformizagdo do modelo de impressora, por forma a evitar-se a aquisi¢do de uma pandplia
de modelos de tinteiros, que apresentam pregos bastante dispares, o que dificulta o respectivo procedimento de

aquisicéo.
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2.2. Com o propo6sito de obter uma informacdo detalhada, completa e rigorosa sobre o estado das
instalacdes e dos equipamentos e de manter actualizada essa informacg&o, foi elaborado (com base no modelo
utilizado pelo Conselho dos Oficiais de Justica no &mbito das inspecgdes aos servicos), e remetido aos Secretérios
de Justica o0 modelo que se junta como anexo 22, que aqueles deverdo preencher e devolver & administradora
judiciéria.

Neste momento foram devolvidas devidamente preenchidos os modelos referentes apenas a dois edificios,

pelo que apenas no proximo relatério semestral serd possivel apresentar a referida informacéo.

De todo o modo, e para além do que ja ficou exposto, juntam-se em anexo tabelas referentes aos
equipamentos de AVAC (cfr. anexo 23), aos equipamentos de transporte vertical (cfr. anexo 24) e aos extintores

(cfr. anexo 25) existentes nos edificios do Tribunal Judicial da Comarca de Braga.

VII. Unidades orgéanicas e movimento processual

1. Unidades de processos

Tendo em vista facilitar a consulta, a apreensdo e a comparacdo dos dados estatisticos, 0s mesmos serao
apresentados relativamente a cada seccdo do tribunal, sendo estas agrupadas por &rea de jurisdicdo e
especializagdo, discriminando-se os dados referentes a estatistica oficial (processos sem decisdo) e os dados
referentes a estatistica da secretaria (totalidade dos processos).

A estes dados estatisticos acrescentam-se, logo no primeiro ponto, as taxas de congestio®, de resolugéo
(clearence rate)*, de recuperacéo (backlog rate)® e de litigancia® correspondentes.

No que respeita a analise destes dados estatisticos, remetemos para 0 que ficou exposto supra, quando
analisamos os recursos humanos disponiveis e as necessidades de recuperagéo.

No segundo ponto sdo apresentadas novas tabelas onde, ao contrario das anteriores, é feita a ponderacéo
do movimento processual em funcdo dos recursos humanos alocados a cada seccéao (juizes e funcionarios).

No terceiro ponto deste capitulo é apresentada uma tabela das diligéncias agendadas.

Por fim, no quarto ponto é apresentada uma tabela das contas elaboradas.

1.1. Dados estatisticos, taxas e indicadores
a) Seccao da Insténcia Central

Secgdes Civeis — Estatistica Oficial

2L A taxa de congestdo estabelece a raz&o entre o nimero de processos pendentes no inicio do ano e o nimero de processos findos nesse ano.

2 taxa de resolucéo (clearence rate) estabelece a razdo entre o nimero de processos findos e o niimero de processos entrados.

2 A taxa de recuperagdo (backlog rate) estabelece a razéo entre o nimero de processos findos e a adigdo resultante da soma do nimero de processos
pendentes com o nimero de processos entrados.

2 A taxa de litigancia indica o niimero de processos entrados por mil habitantes.
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. Pendentes Pendentes | VRP legal -
A7) Areas . . Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de A
Municipios P — em 01-09- Entrados Findos em 28-02- | Juiz/Total TR e | s Litigancia Pop./Juizes
2014 2015 Secgdo E g [BHEE E
Civel -
- 771 784 590 937 1,31 75,26% 37,94% 1,84
Genérico
Braga 180 426868
Civel - 18 49 51 16 035 104,08% 76,12% 011
Execugdes
Sub Totais 789 833 641 953 900 1,23 76,95% 39,52% 1,95 5 Juizes
Civel -
- 556 976 451 967 1,23 46,21% 29,44% 2,23
Genérico
Guimaraes 180 437314
Civel - 25 51 27 31 0,93 52,94% 35,53% 0,12
Execugdes
Sub Totais 581 1027 478 998 900 1,22 46,54% 29,73% 2,35 5 Juizes
Totais 1370 1860 1119 1951 1,22 60,16% 34,64% W
SeccOes Civeis — Estatistica da Secretaria
A3 Areas eptes . RS VR.P legal - Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de .
Municipios P em 01-09- Entrados Findos em 28-02- | Juiz/Total Congestio Resolucio . Litigancia Pop./Juizes
2014 2015 Secgiio 8 4 perag 8
Civel -
L. 1349 794 727 1414 1,86 91,56% 33,92% 1,86
Genérico
Braga 180 4
Civel -
- 31 49 62 18 0,50 126,53% 77,50% 0,11
Execugdes
Sub Totais 1380 843 789 1432 900 1,75 93,59% 35,49% 1,97 5 Juizes
Civel -
L. 1023 993 413 1606 2,48 41,59% 20,49% 2,27
Genérico
Guimaraes 180 437314
Civel - 25 51 28 37 0,89 54,90% 36,84% 012
Execugdes
Sub Totais 1048 1044 441 1643 900 2,38 42,24% 21,08% 2,39 5 Juizes
Totais 2428 1887 1230 3075 1,97 65,18% 28,51% d
Secgdes Criminais — Estatistica Oficial
, Pendentes Pendentes | VRP legal -
Al T d T d T T
Municipios Proc;es::ais em 01-09- Entrados Findos em 28-02- Juiz/Total Co:x:stgu Re::?u ;o Recjx:r:eﬁo Lit?xzn(::a Pop./Juizes
2014 2015 Secgdo E 5 BESS E
Penal 230 243 157 272 1,46 64,61% 33,19% 0,57
Braga 70 426868
Execugbes e 45 14 16 3 2,81 114,29% 27,12% 0,03
outros
Sub Totais 275 257 173 315 280 1,59 67,32% 32,52% 0,60 4 Juizes
Penal 241 274 65 406 3,71 23,72% 12,62% 0,63
Guimaraes 70 437314
Execucbes e 56 2 12 66 4,67 54,55% 15,38% 0,05
outros
Sub Totais 297 296 77 472 280 3,86 26,01% 12,98% 0,68 4 Juizes
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Totais 572 553 250 787 2,29 45,21% 22,22% *
Secgdes Criminais — Estatistica da Secretaria
A=ty Areas (RS . IREK S VR.P Lzl Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de -
Municipios Processuais em 01-09- Entrados Findos em 28-02- | Juiz/Total Congestio Resolucio Recuperaco Litigancia Pop./Juizes
2014 2015 Secgio 8 s perag 8
Penal 1002 249 235 1004 4,26 94,38% 18,78% 0,58
Braga 70 426868
Execugbes e 62 14 24 52 2,58 171,43% 31,58% 0,03
outros
Sub Totais 1064 263 259 1056 280 4,11 98,48% 19,52% 0,62 4 Juizes
Penal 1114 288 129 1273 8,64 44,79% 9,20% 0,66
Guimardes 70 437314
c -
recugoes € 67 22 1 78 6,09 50,00% 12,36% 0,05
outros
Sub Totais 1181 310 140 1351 280 8,44 45,16% 9,39% 0,71 4 Juizes
Totais 2245 573 399 2407 5,63 69,63% 14,16% *
Secgdes de Instrugdo Criminal — Estatistica Oficial
A Areas encstes . [RenC s VR.P legal - Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de "
Municipios P, em 01-09- Entrados Findos em 28-02- | Juiz/Total Congestio Resolucio Recuperacio Litigancia Pop./Juizes
2014 2015 Secgio 8 < perag 8
Instrugdes 109 191 168 130 0,65 87,96% 56,00% 0,45
Braga 150 426868
Actos Jurisd. 2 663 643 22 0,00 96,98% 96,69% 1,55
Sub Totais 111 854 811 152 300 0,14 94,96% 84,04% 2,00 2 Juizes
Instrugdes 167 143 123 189 1,36 86,01% 39,68% 0,33
Guimaries 150 437314
Actos Jurisd. 15 536 490 60 0,03 91,42% 88,93% 1,23
Sub Totais 182 679 613 249 300 0,30 90,28% 71,20% 1,55 2 Juizes
Totais 293 1533 1424 401 0,21 92,89% 77,98% *
Secgdes de Instrugdo Criminal — Estatistica da Secretaria
3] Areas (enCnizD . Pendenics VR.P eplle Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de "
Municipios P, em 01-09- Entrados Findos em 28-02- | Juiz/Total Congestio Resolucio Recuperacio Litigancia Pop./Juizes
2014 2015 Secgio 8 < perag 8!
Braga Instrugdes 162 196 158 200 150 1,03 80,61% 44,13% 0,46 426868
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Actos Jurisd. 2 663 639 22 0,00 96,38% 96,09% 1,55
Sub Totais 164 859 797 222 300 0,21 92,78% 77,91% 2,01 2 Juizes
Instrugdes 217 147 147 217 1,48 100,00% 40,38% 0,34
Guimaries 150 437314
Actos Jurisd. 16 536 486 59 0,03 90,67% 88,04% 1,23
Sub Totais 233 683 633 276 300 0,37 92,68% 69,10% 1,60 2 Juizes
Totais 397 1542 1430 498 0,28 92,74% 73,75% o

SeccOes de Familia e Menores — Estatistica Oficial

Areas (RenC s R || WPl Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de
Municipios P em 01-09- Entrados Findos em 28-02- | Juiz/Total Congestio | Resolucio | Recuperacio | Litigancia Pop./Juizes
2014 2015 Secgio E g (s E
Tutelar 323 639 587 361 0,55 91,86% 61,02% 3,99
Barcelos 733 160107
Civel 267 259 303 220 0,88 116,99% 57,60% 1,62
Sub Totais 590 898 890 581 1466 0,66 99,11% 59,81% 5,61 2 Juizes
Tutelar 1149 1022 629 1526 1,83 61,55% 28,97% 3,51
Braga 733 290991
Civel 696 385 260 815 2,68 67,53% 24,05% 1,32
Sub Totais Civel 1845 1407 889 2341 1466 2,08 63,18% 27,34% 4,84 2 Juizes
Tutelar 507 916 369 1047 1,37 40,28% 25,93% 3,29
Guimaraes 733 278115
Civel 349 445 159 635 2,19 35,73% 20,03% 1,60
Sub Totais 856 1361 528 1682 1466 1,62 38,80% 23,82% 4,89 2 Juizes
Tutelar 314 604 467 441 0,67 77,32% 50,87% 4,48
V.N. 733 134969
Famalicdo
Civel 180 323 256 242 0,70 79,26% 50,89% 2,39
Sub Totais 494 927 723 683 733 0,68 77,99% 50,88% 6,87 1 Juiz
Totais 3785 4593 3030 5287 1,25 65,97% 36,17% *
Seccdes de Familia e Menores — Estatistica da Secretaria
- Areas Rt . AL VR.P fegal - Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de a
Municipios Processuais em 01-09- Entrados Findos em 28-02- Juiz/Total Congestio Resolucio Recuperacio Litigancia Pop./Juizes
2014 2015 Secgdo 3 ¢ perag 8
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Tutelar 947 664 593 1009 1,60 89,31% 36,81% 4,15
Barcelos 733 160107
Civel 458 267 306 417 1,50 114,61% 42,21% 1,67
Sub Totais 1405 931 899 1426 1466 1,56 96,56% 38,48% 5,81 2 Juizes
Tutelar 3117 1050 406 3760 7,68 38,67% 9,74% 3,61
Braga 733 1
Civel 1808 408 234 1982 7,73 57,35% 10,56% 1,40
Sub Totais Civel 4925 1458 640 5742 1466 7,70 43,90% 10,03% 5,01 2 Juizes
Tutelar 1772 965 93 2644 19,05 9,64% 3,40% 3,47
Guimardes 733 278115
Civel 658 483 30 1111 21,93 6,21% 2,63% 1,74
Sub Totais 2430 1448 123 3755 1466 19,76 8,49% 3,17% 5,21 2 Juizes
Tutelar 714 611 357 968 2,00 58,43% 26,94% 4,53
V.N.
S 733 134969
Famalicdo
Civel 338 329 220 445 1,54 66,87% 32,98% 2,44
Sub Totais 1052 940 577 1413 733 1,82 61,38% 28,97% 6,96 1 Juiz
Totais 9812 4777 2239 12336 4,38 46,87% 15,35% w2
Secgdes do Trabalho — Estatistica Oficial
et Areas Anueates . R VR,P [lle Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de “
Municipios Processuais em 01-09- Entrados | Findos em 28-02- Juiz/Total Congestio | Resolucio | Recuperacio | Litigancia Pop./Juizes
2014 2015 Secciio 8 s perag 8
Laboral 1169 828 912 1085 1,28 110,14% 45,67% 5,17
Barcelos 772 160107
Civel 228 120 114 234 2,00 95,00% 32,76% 0,75
Sub Totais 1397 948 1026 1319 1544 1,36 108,23% 43,75% 5,92 2 Juizes
Laboral 1141 1330 1208 1259 0,94 90,83% 48,89% 4,57
Braga 772 1
Civel 285 111 118 278 2,42 106,31% 29,80% 0,38
Sub Totais Civel 1426 1441 1326 1537 1544 1,08 92,02% 46,25% 4,95 2 Juizes
Laboral 1586 1820 1234 2170 1,29 67,80% 36,23% 6,54
Guimardes 772 278115
Civel 307 113 51 369 6,02 45,13% 12,14% 0,41
Sub Totais 1893 1933 1285 2539 2316 1,47 66,48% 33,59% 6,95 3 Juizes
Laboral 639 602 442 799 1,45 73,42% 35,62% 4,46
V.N.
. 772 134969
Famalicdo
Civel 165 91 74 181 2,23 81,32% 28,91% 0,67
Sub Totais 804 693 516 980 772 1,56 74,46% 34,47% 513 1 Juiz
Totais 5520 5015 4153 6375 1,33 82,81% 39,42% *
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SeccOes do Trabalho — Estatistica da Secretaria

et Areas Pendentes em N AL VR.P legal - Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de “
Municipios . Entrados | Findos em 28-02- Juiz/Total - - = A Pop./Juizes
Processuais 01-09-2014 ~ Congestao Resolugdo Recuperagao Litigancia
2015 Secgdo
Laboral 1528 845 1001 1371 1,53 118,46% 42,18% 5,28
Barcelos 772 160107
Civel 274 125 98 301 2,80 78,40% 24,56% 0,78
Sub Totais 1802 970 1099 1672 1544 1,64 113,30% 39,65% 6,06 2 Juizes
Laboral 2025 1401 1106 2319 1,83 78,94% 32,28% 4,81
Braga 772 290991
Civel 375 114 117 372 3,21 102,63% 23,93% 0,39
Sub Totais Civel 2400 1515 1223 2691 1544 1,96 80,73% 31,24% 521 2 Juizes
Laboral 2308 1838 453 3693 5,09 24,65% 10,93% 6,61
Guimaraes 772 278115
Civel 401 114 25 490 16,04 21,93% 4,85% 0,41
Sub Totais 2709 1952 478 4183 2316 5,67 24,49% 10,26% 7,02 3 Juizes
Laboral 1240 609 373 1476 3,32 61,25% 20,17% 4,51
V.N.
. x 772 134969
Famalicdo
Civel 249 91 41 299 6,07 45,05% 12,06% 0,67
Sub Totais 1489 700 414 1775 772 3,60 59,14% 18,91% 5,19 1 Juiz
Totais 8400 5137 3214 10321 2,61 62,57% 23,74% b
Secgdes de Comércio — Estatistica Oficial
o Areas . Pendentes ) Pendentes VR'P legal - Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de )
Municipios | Processuai em 01-09- Entrados Findos em 28-02- Juiz/Total Congestio | Resolucio Recuperacio | Litigancia Pop./Juizes
s 2014 2015 Secgiio 8 ¢ perag 8
Comercial 11 317 214 71 0,05 67,51% 65,24% 1,00
Guimaraes 200 316422
Civel 576 708 400 670 1,44 56,50% 31,15% 2,24
Sub Totais 587 1025 614 741 600 0,96 59,90% 38,09% 3,24 3 Juizes
Comercial 92 754 524 262 0,18 69,50% 61,94% 1,38
V.N.
i 200 547760
Famalicdo
Civel 1792 1731 1034 2451 1,73 59,73% 29,35% 3,16
Sub Totais 1884 2485 1558 2713 800 1,21 62,70% 35,66% 4,54 4 Juizes
Totais 2471 3510 2172 3454 1,14 61,88% 36,31% e
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SeccOes de Comércio — Estatistica da Secretaria

Areas Pendentes Pendentes VRP legal -
I . . N Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de ~
Municipios | Processuai em 01-09- Entrados Findos em 28-02- Juiz/Total Congestio Resolucio | Recuperacdo | Litigancia Pop./Juizes
s 2014 2015 Secgdio 8 s perag 8
Comercial 464 318 545 683 0,85 171,38% 69,69% 1,00
Guimardes 200 316422
Civel 1556 715 644 1652 2,42 90,07% 28,36% 2,26
Sub Totais 2020 1033 1189 2335 600 1,70 115,10% 38,95% 3,26 3 Juizes
Comercial 1893 765 148 2509 12,79 19,35% 5,57% 1,40
V. r\f._ 200 547760
Famalicdo
Civel 3540 1816 978 4372 3,62 53,85% 18,26% 3,32
Sub Totais 5433 2581 1126 6881 800 4,83 43,63% 14,05% 4,71 4 Juizes
Totais 7453 3614 2315 9216 3,22 64,06% 20,92% *
SecgOes de Execucdo — Estatistica Oficial
Areas Pendentes Pendentes VRP legal - Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de
Municipios | Processuai em 01-09- Entrados Findos | em 28-02- Juiz/Total Congestio | Resolucio Recuperag Litigancia Pop./Juizes
s 2014 2015 Secgio 8 s 30 8
c N
"(e;e‘:?l’)es 14976 1634 2188 14334 6,84 133,90% 13,17% 5,16
Guimardes 6500 316422
Oposigdes/ 1008 665 290 1377 3,48 43,61% 17,33% 2,10
Embarg.
Sub Totais 15984 2299 2478 15711 13000 6,45 107,79% 13,55% 7,27 2 Juizes
Execuges 21845 3855 3008 22948 7,26 78,03% 11,70% 7,04
V.N. (geral)
Famalicdo 6500 547760
Onosics
posicBes/ 1560 1555 518 2538 3,01 33,31% 16,63% 2,84
Embarg.
Sub Totais 23405 5410 3526 25486 13000 6,64 65,18% 12,24% 9,88 2 Juizes
Totais 39389 7709 6004 41197 6,56 77,88% 12,75% *
Secgdes de Execucdo — Estatistica da Secretaria
A Pendentes Pendentes | VRP legal - Taxa de
Municipios Proi\:rei:zais em 01-09- Entrados Findos em 28-02- Juiz/Total CI:XZ::ZO R::?udgo Recuperag L.irt?x:n(::?a Pop./Juizes
2014 2015 Secgiio 8 s 30 8
E; 0 -
Xeé:i:fs 20085 1656 945 20795 21,25 57,07% 4,35% 523
Guimardes 6500 316422
Oposigdes/E 2813 671 166 3318 16,95 24,74% 4,76% 2,12
mbarg.
Sub Totais 22898 2327 1111 24113 13000 20,61 47,74% 4,40% 7,35 2 Juizes
E; 0 -
Xeé:ﬁ:fs 24778 3866 683 27953 36,28 17,67% 2,38% 7,06
V.N.F lica 6500 547760
icBes/E
Oposicdes)/ 2933 1560 311 4154 9,43 19,94% 6,92% 2,85
mbarg.
Sub Totais 27711 5426 994 32107 13000 27,88 18,32% 3,00% 9,91 2 Juizes
Totais 50609 7753 2105 56220 24,04 27,15% 3,61% *
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Seccoes Civeis — Estatistica Oficial

Pendentes

Pendentes

VRP -

Taxa de

Taxa de

A Taxa d Taxad “
Municipios Proc;:::ais em 01-09- Entrados Findos em 28-02- Juiz/Total Co:x:stgo Resolucd | Recuperag Lite':x:nc(iea Pop/Juizes.
2014 2015 Secgio E o ) E
Civel -
Genérico 1064 651 815 900 1,31 125,19% 47,52% 4,07
Barcelos 700 160107
Ex(e:'c":;lées 140 50 168 2 0,83 336,00% | 88,42% 031
Sub Totais 1204 701 983 922 2100 1,22 140,23% 51,60% 4,38 3 Juizes
Civel -
Genérico 1626 1490 995 2156 1,63 66,78% 31,93% 5,12
Braga Exﬁ:’:‘:a‘es 104 112 110 36 700 0,95 98,21% 50,93% 0,38 290991
Comercial 64 41 53 40 1,21 129,27% 50,48% 0,14
Sub Totais 1794 1643 1158 2232 2800 1,55 70,48% 33,69% 5,65 4 Juizes
Civel -
Genérico 344 562 394 500 0,87 70,11% 43,49% 10,49
Fafe 700 53600
Ex(e:'c":;'ées 124 26 143 7 0,87 550,00% 95,33% 0,49
Sub Totais 468 588 537 507 1400 0,87 91,33% 50,85% 10,97 2 Juizes
Civel -
Genérico 1467 1512 971 1856 1,51 64,22% 32,59% 4,78
Guimaries Ex‘e:'c":;c_;es 69 159 83 140 700 0,83 52,20% | 36,40% 0,50 316422
Comercial 14 144 71 29 0,20 49,31% 44,94% 0,46
Sub Totais 1550 1815 1125 2025 2800 1,38 61,98% 33,43% 5,74 4 Juizes
Civel - " o
Genérico 653 1920 940 1494 0,69 48,96% 36,53% 14,23
V.N.Famalicio 700 134969
Ex(e::’uegli;es 233 64 267 27 0,87 417,19% 89,90% 0,47
Sub Totais 886 1984 1207 1521 2100 0,73 60,84% 42,06% 14,70 3 Juizes
Civel -
Genérico 652 419 360 699 1,81 85,92% 33,61% 7,39
Vila Verde 700 56677
Ex(e:lcv:;lf;es 60 23 60 14 1,00 260,87% | 72,29% 0,41
Sub Totais 712 442 420 713 1400 1,70 95,02% 36,40% 7,80 2 Juizes
Totais 6614 7173 5430 7920 1,22 75,70% 39,38% _
*
Secgdes Civeis — Estatistica da Secretaria
Areas Pendentes Pendentes VRP - Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de
Municipios Processuais em 01-09- Entrados Findos em 28-02- | Juiz/Total Congestio | Resolucio Recuperag Litigancia Pop/Juizes.
2014 2015 Seccdo 8 s 30 8
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Gslr‘lléerli;:o 1556 658 840 1374 1,85 127,66% 37,94% 4,11
Barcelos 700 160107
Civel - 146 50 160 36 0,91 320,00% | 81,63% 031
Execucdes
Sub Totais 1702 708 1000 1410 2100 1,70 141,24% 41,49% 4,42 3 Juizes
Civel -
. 3168 1592 549 4197 5,77 34,48% 11,53% 5,47
Genérico
el -
Braga Civel - 226 113 122 214 700 1,85 107,96% | 3599% 0,39 290991
Execugdes
Comercial 1113 55 83 1085 13,41 150,91% 7,11% 0,19
Sub Totais 4507 1760 754 5496 2800 5,98 42,84% 12,03% 6,05 4 Juizes
Civel -
L. 606 571 513 664 1,18 89,84% 43,59% 10,65
Genérico
Fafe 700 53600
Civel - 142 26 160 8 0,89 61538% | 95,24% 0,49
Execucdes
Sub Totais 748 597 673 672 1400 1,11 112,73% 50,04% 11,14 2 Juizes
Civel -
L. 4455 1522 852 5123 5,23 55,98% 14,25% 4,81
Genérico
Civel -
Guimardes ve o 156 160 67 249 700 2,33 41,88% 21,20% 0,51 316422
Execucdes
Comercial 904 146 84 966 10,76 57,53% 8,00% 0,46
Sub Totais 5515 1828 1003 6338 2800 5,50 54,87% 13,66% 5,78 4 Juizes
Civel -
. 1285 1935 1103 2117 1,17 57,00% 34,25% 14,34
Genérico
V.N.Famalica 700 134969
Civel - 340 66 372 34 0,91 563,64% | 91,63% 0,49
Execugbes
Sub Totais 1625 2001 1475 2151 2100 1,10 73,71% 40,68% 14,83 3 Juizes
Civel - o o
Genérico 1202 429 671 960 1,79 156,41% 41,14% 7,57
Vila Verde 700 56677
Civel - 68 2 77 15 0,88 320,83% | 83,70% 0,42
Execugdes
Sub Totais 1270 453 748 975 1400 1,70 165,12% 43,41% 7,99 2 Juizes
Totais 15367 7347 5653 17042 2,72 76,94% 24,89% *
Secgdes Criminais — Estatistica Oficial
Areas Pendentes Pendentes | VRP legal - T Taxa de Taxa de T
Municipios . em 01-09- Entrados Findos em 28-02- Juiz/Total - Resolug Recuperag e A Pop./luizes
Processuais ~ Congestdo - ~ Litigancia
2014 2015 Secgdo ao do
Penal 198 436 310 322 0,64 71,10% 48,90% 2,72
Barcelos Exe::fr‘;e: € 145 128 120 153 690 1,21 93,75% | 43,96% 0,80 160107
Actos Jurisd. 6 369 363 12 0,02 98,37% 96,80% 2,30
Sub Totais 349 933 793 487 1380 0,44 84,99% 61,86% 5,83 2 Juizes
Braga Penal 674 985 829 788 690 0,81 84,16% 49,97% 3,38 290991
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Execucdes e 246 191 170 267 1,45 89,01% | 38,90% 0,66
outros
Sub Totais 920 1176 999 1055 2070 0,92 84,95% | 47,66% 4,00 3 Juizes
Penal 88 368 240 153 0,37 6522% | 52,63% 6,87
Fafe Exic:tcr‘;:s € 45 227 128 143 690 0,35 56,39% | 47,06% 4,24 53600
Actos Jurisd. 16 163 167 12 0,10 102,45% |  93,30% 3,04
Sub Totais 149 758 535 308 690 0,28 70,58% | 58,99% 14,14 1 Juiz
Penal 924 812 619 1037 1,49 76,23% | 3566% 2,57
Guimardes 690 316422
Execugbes e 282 131 %6 317 2,94 73,28% | 23,24% 041
outros
Sub Totais 1206 943 715 1354 2070 1,69 75,82% | 33,27% 2,98 4 Juizes
Penal 573 490 466 586 1,23 95,10% | 43,84% 3,63
V.N.Famalicio Exicl:‘t?;e: € 369 9% 172 292 690 2,15 179,17% |  36,99% 071 134969
Actos Jurisd. 26 415 406 35 0,06 97,83% | 92,06% 3,07
Sub Totais 968 1001 1044 013 2070 0,93 104,30% | 53,02% 7,82 3 Juizes
Penal 187 285 195 259 0,96 68,42% | 41,31% 5,03
Vila Verde Exicl:‘t?;e: € 55 107 44 115 690 1,25 21,12% | 27,16% 1,89 56677
Actos Jurisd. 2 188 159 31 0,01 84,57% | 83,68% 332
Sub Totais 244 580 398 405 690 0,61 68,62% | 48,30% 10,23 1 Juiz
Totais 3836 5301 4484 4522 0,86 83,18% | 48,60% *
Secgdes Criminais — Estatistica da Secretaria
L Areas Eencentes . FECIES VR,P legal - Taxa de Taxa de axalce Taxa de Pop./Juiz
Municipios RErat em 01-09- Entrados Findos em 28-02- Juiz/Total Congestio Resolucio Recuperag Litigancia
2014 2015 Secgio 8 < 30 8 8s
Penal 908 440 382 966 2,38 86,82% 28,34% 2,75
P
Barcelos Xi‘:ti‘:s € 169 129 113 185 690 1,50 87,60% 37,92% 0,81 160107
Actos Jurisd. 6 366 360 12 0,02 98,36% 96,77% 2,29
Sub Totais 1083 935 855 1163 1380 1,27 91,44% 22,37% 5,84 2 Juizes
Penal 212 994 966 2240 2,29 97,18% 30,13% 3,42
Braga 690 290991
Execucdes e 285 193 164 313 1,74 84,97% 34,31% 0,66
outros
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Sub Totais 2497 1187 1130 2553 2070 2,21 95,20% 30,67% 4,08 3 Juizes
Penal 565 377 270 672 2,09 71,62% 28,66% 7,03
Fafe Exf:tcr‘;ess € 53 228 100 181 690 0,53 43,86% 35,59% 4,25 53600
Actos Jurisd. 0 189 182 7 0,00 96,30% 96,30% 3,53
Sub Totais 618 794 552 260 690 1,12 69,52% 39,09% 14,81 1 Juiz
Penal 2929 822 523 3227 5,60 63,63% 13,94% 2,60
Guimardes 690 316422
Exf:z‘:s € 383 133 71 445 5,39 53,38% 13,76% 0,42
Sub Totais 3312 955 594 3672 2760 5,58 62,20% 13,92% 3,02 4 Juizes
Penal 1976 505 637 1844 3,10 126,14% 25,68% 3,74
V.N.Famalicdo Ex?:ti‘:s € 424 97 160 360 690 2,65 164,95% 30,71% 0,72 134969
Actos Jurisd. 26 415 406 35 0,06 97,83% 92,06% 3,07
Sub Totais 2426 1017 1203 2239 2070 2,02 118,29% 34,94% 7,54 3 Juizes
Penal 915 295 279 930 3,28 94,58% 23,06% 5,20
Vila Verde Ex‘::t‘;r‘:s € 74 108 39 143 690 1,90 36,11% 21,43% 1,91 56677
Actos Jurisd. 2 188 159 31 0,01 84,57% 83,68% 3,32
Sub Totais 991 591 477 1104 690 2,08 80,71% 30,15% 10,43 1 Juiz
Totais 10927 5479 4811 11591 2,27 87,81% 29,32% *
Secgdes de Competéncia genérica — Estatistica Oficial
Instancia Local de Amares
. Areas RICLES . LS VRP - por Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de
Secgbes . em 01-09- | Entrados | Findos em 28-02- . - - - et Pop.
Processuais 2014 2015 Juiz Congestao Resolucdo Recuperagdo Litigancia
fc?"::l')'c" 161 145 174 132 0,93 120,00% 56,86% 7,30
Sener
Sec. Genérica (P‘:‘Z'I')m 36 103 92 a7 800 0,39 89,32% 66,19% 5,19 19853
:’::;:;'Acms 0 71 7 0 0,00 100,00% 100,00% 3,58
Totais 197 319 337 179 0,58 105,64% 65,31% 16,07
Inst. Local de Cabeceiras de Basto
A Pendentes Pendentes
Secgbes P i . em 01-09- Entrados Findos em 28-02- VR:’ N por cTaxa ti? Tax? d? LELD de_ L'.I'a:mf d? Pop.
rocessuais 2014 2015 uiz ongestdo peragio
coner
Sec. Genérica | | C?\'[‘:I')'m 146 165 153 155 800 0,95 92,73% 49,20% 9,36 17635
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Genérico 30 147 100 52 0,30 68,03% 56,50% 8,34
(Penal)
Penal-Actos 2 74 74 2 0,03 100,00% 97,37% 4,20
Jurisd.
Totais 178 386 327 209 0,54 84,72% 57,98% 21,89
Inst. Local de Celorico de Basto
P Areas (RIS . FERK s VRP - por Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de
Secgoes . em 01-09- Entrados Findos em 28-02- . . - I oyt Pop.
Processuais Juiz Congestao Resolugcdo Recuperagao Litigancia
2014 2015
Genérico 173 146 115 202 1,50 78,77% 36,05% 7,39
(Civel)
Sec. Genérica ;‘::’;I')” 26 53 40 39 800 0,65 75,47% 50,63% 2,68 19767
Penal-Actos 0 50 a8 2 0,00 96,00% 96,00% 2,53
Jurisd.
Totais 199 249 203 243 0,98 81,53% 45,31% 12,60
Inst. Local de Esposende
o Areas (RS . FetlEes VRP - por Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de
Secgdes . em 01-09- Entrados Findos em 28-02- . = ~ e o Pop.
Processuais Juiz Congestao Resolugédo Recuperagdo Litigdncia
2014 2015
Genérico 403 289 280 414 1,44 96,89% 40,46% 8,13
(Civel)
Sec. Genérica ﬁ,‘:’;i’l')c" 153 170 147 175 800 1,04 86,47% 45,51% 4,78 35552
Penal-Actos 16 163 167 12 0,10 102,45% 93,30% 4,58
Jurisd.
Totais 572 622 594 601 0,96 95,50% 49,75% 17,50
Inst. Local de Pévoa de Lanhoso
= Areas (Remtlanias . sndepics VRP - por Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de
Secgbes . em 01-09- Entrados Findos em 28-02- B ~ ~ = TR Pop.
Processuais Juiz Congestao Resolucdo Recuperagdao Litigdncia
2014 2015
Genérico 244 224 223 242 1,09 99,55% 47,65% 9,24
(Civel)
- Genéril
Sec. Genérica (Pee';zrl')“’ 77 125 107 95 800 0,72 85,60% 52,97% 516 24230
Penal-Actos 1 83 80 4 0,01 96,39% 95,24% 3,43
Jurisd.
Totais 322 432 410 341 0,79 94,91% 54,38% 17,83
Inst. Local de Vieira do Minho
o Areas (Rentlnes . FentlEes VRP - por Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de
Seccdes . em 01-09- | Entrados Findos em 28-02- . - ~ - e et Pop.
Processuais Juiz Congestdo Resolugdo Recuperagao Litigancia
2014 2015
&?"I‘:I')'m 268 113 150 228 1,79 132,74% 39,37% 8,03
Sec. Genérica 800 14077
Genérico a3 79 45 77 0,96 56,96% 36,89% 5,61
(Penal)
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Penal-Actos 0 82 72 10 0,00 87,80% 87,80% 5,83
Jurisd.
Totais 311 274 267 315 1,16 97,45% 45,64% 19,46
Totais 1779 2282 2138 1888 0,83 128,27% 52,65% 46,41
Secgdes de Competéncia genérica — Estatistica da Secretaria
Instancia Local de Amares
. Areas (enClass . (entlamias VRP - por Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de
Secgoes . em 01-09- Entrados Findos em 28-02- . e " I eyt Pop.
Processuais Juiz Congestao Resolugdo Recuperagao Litigancia
2014 2015
Genérico 260 147 186 21 1,40 126,53% 45,70% 7,40
(Civel)
Sec. Genérica (G::‘Z'I')c" 255 105 105 255 800 2,43 100,00% 29,17% 5,29 19853
Penal-Actos 0 71 71 0 0,00 100,00% 100,00% 3,58
Jurisd.
Totais 515 323 362 476 1,42 112,07% 43,20% 16,27
Inst. Local de Cabeceiras de Basto
~ Areas (RIS . (RS VRP - por Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de
Secgdes . em 01-09- Entrados Findos em 28-02- . - ~ = N Pop.
Processuais Juiz Congestao Resolugdo Recuperagao Litigancia
2014 2015
Genérico 212 169 163 218 1,30 96,45% 42,78% 9,58
(Civel)
Genéri
Sec. Genérica (PZ':;')“’ 201 148 129 220 800 1,56 87,16% 36,96% 8,39 17635
Penal-Actos 2 74 74 2 0,03 100,00% 97,37% 4,20
Jurisd.
Totais 415 391 366 440 1,13 93,61% 45,41% 22,17
Inst. Local de Celorico de Basto
" Areas (R . (Rentlies VRP - por Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de
Seccdes . em 01-09- | Entrados Findos em 28-02- . - ~ ~ SR Pop.
Processuais Juiz Congestao Resolugdo Recuperagdo Litigancia
2014 2015
Genérico 316 147 157 306 2,01 106,80% 33,91% 7,44
(Civel)
Sec. Genérica ﬁ,‘:’i’l')“’ 229 54 92 191 800 2,49 170,37% 32,51% 2,73 19767
Penal-Actos 0 50 48 2 0,00 96,00% 96,00% 2,53
Jurisd.
Totais 545 251 297 499 1,84 118,33% 37,31% 12,70
Inst. Local de Esposende
~ Areas (Remilnes . (entlnies VRP - por Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de
Seccoes . em 01-09- Entrados Findos em 28-02- . - = o vt Pop.
Processuais Juiz Congestao Resolugdo Recuperagao Litigancia
2014 2015
Genérico 616 207 283 629 2,18 95,20% 31,00% 8,35
(Civel)
Sec. Genérica ;Ee':;')c" 539 174 191 522 800 2,82 109,77% 26,79% 4,89 35552
Penal-Actos 16 163 167 12 0,10 102,45% 93,30% 4,58
Jurisd.
Totais 1171 634 641 1163 1,83 101,10% 35,51% 17,83

Inst. Local de Pévoa de Lanhoso
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A Pendentes Pendentes
Secgdes s . em 01-09- Entrados Findos em 28-02- VRP N et Taxa d‘f Taxa df Taxa de~ '.I'?x‘a d? Pop.
Processuais Juiz Congestdo Resolugdo Recuperagdo Litigdncia
2014 2015
Genérico a1 226 285 352 1,44 126,11% 44,74% 9,33
(Civel)
Sec. Genérica ((:fer:‘zrl')“’ 356 125 125 356 800 2,85 100,00% 25,99% 5,16 24230
Penal-Actos 1 79 77 3 0,01 97,47% 96,25% 3,26
Jurisd.
Totais 768 430 487 711 1,58 113,26% 40,65% 17,75
Inst. Local de Vieira do Minho
~ Pendentes Pendentes
Secgbes Areas n em 01-09- | Entrados Findos em 28-02- VRP N Ll Taxa df Taxa df Taxa de~ T?X? d? Pop.
Processuais Juiz Congestado Resolugdo Recuperagdo Litigdncia
2014 2015
Genérico 370 115 189 296 1,96 164,35% 38,97% 8,17
(Civel)
Sec. Genérica ;‘Z’:’I')m 232 81 9% 217 800 2,42 118,52% 30,67% 5,75 14077
Penal-Actos 0 82 72 10 0,00 87,80% 87,80% 5,83
Jurisd.
Totais 602 278 357 523 1,69 128,42% 40,57% 19,75
Totais 4016 2307 | 2510 3812 1,60 57,45% 39,70% 46,92
1.2. Ponderagdo dos processos entrados, pendentes e findos por juiz e por funcionario
a) Secc¢do da Instancia Central
Secc0es Civeis — Estatistica Oficial
N° DE PROCESSOS POR FUNCIONARIO N° DE PROCESSOS POR MAGISTRADO
Municipio
s 5 Pendentes Pendentes ° Pendente Pendentes o VRP
Pro/::::s:ftais em 01-09- | Entrados | Findos em 28-02- Fun':ic;:éerios sem 01- | Entrados Findos em 28-02- ';t;z:: por
2014 2015 09-2014 2015 Juiz
Civel - Genérico 48,19 49,00 36,88 58,56 154,20 156,80 | 118,00 187,40
_— 1
Civel - 1,13 3,06 3,19 1,00 16 3,60 9,80 10,20 3,20 5 8
Braga Execugbes
Sub Totais 49,31 52,06 40,06 59,56 157,80 166,60 | 128,20 190,60
Totais da Secgéo 789 833 641 953 789 833 641 953
Civel - Genérico 55,60 97,60 45,10 96,70 111,20 195,20 90,20 193,40
Guimaries 10 5 180
Civel - 2,50 5,10 2,70 3,10 5,00 10,20 5,40 6,20
Execugbes
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Sub Totais

58,10

102,70

47,80

99,80

116,20

205,40

95,60

199,60

Totais da Secgdo

581

1027

478

998

581

1027

478

998

Seccg0es Civeis — Estatistica da Secretaria

N° DE PROCESSOS POR FUNCIONARIO N° DE PROCESSOS POR MAGISTRADO
Municipi
s . Pendentes Pendentes N-2 de Pendente Pendentes N2 de VRP
Processuais em 01-09- Entrados | Findos em 28-02- Funcir_)nérios sem 01- | Entrados Findos em 28-02- Jl;;zes por
2014 2015 09-2014 2015 Juiz
Civel - Genérico 84,31 49,63 45,44 88,38 269,80 158,80 145,40 282,80
Civel - 1,94 3,06 3,88 1,13 16 6,20 9,80 12,40 3,60 5 180
Execucdes
Braga
Sub Totais 86,25 52,69 49,31 89,50 276,00 168,60 157,80 286,40
Totais da Seccdo 1380 843 789 1432 1380 843 789 1432
Civel - Genérico 102,30 99,30 41,30 160,60 204,60 198,60 82,60 321,20
Civel - 2,50 5,10 2,80 3,70 10 5,00 10,20 5,60 7,40 5 180
I Execugdes
Guimardes
Sub Totais 104,80 104,40 44,10 164,30 209,60 208,80 88,20 328,60
Totais da Sec¢do 1048 1044 441 1643 1048 1044 441 1643
Secgdes Criminais — Estatistica da Secretaria
N° DE PROCESSOS POR FUNCIONARIO N° DE PROCESSOS POR MAGISTRADO
Municipios frees Pendentes Pendentes MO Pendente Pendentes N2 de VRP
Processuais em 01-09- | Entrados | Findos em 28-02- Funcic_mérios sem 01- Entrados Findos em 28-02- Jl;;zes por
2014 2015 09-2014 2015 Juiz
Penal 16,43 17,36 11,21 19,43 576,50 60,75 39,25 68,40
E .
xecugoes e 321 1,00 1,14 3,07 14 11,25 3,50 4,00 10,75 4 70
outros
Braga
Sub Totais 19,64 18,36 12,36 22,50 68,75 64,25 43,25 78,75
Totais da Sec¢do 275 257 173 315 275 257 173 315
Penal 26,78 30,44 7,22 45,11 60,25 68,50 16,25 101,50
Execugdes e 6,22 2,44 1,33 7,33 9 14,00 5,50 3,00 16,50 4 70
outros
Guimaraes
Sub Totais 33,00 32,89 8,56 52,44 74,25 74,00 19,25 118,00
Totais da Sec¢do 297 296 77 472 297 296 77 472
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SecgOes Criminais — Estatistica da Secretaria

N° DE PROCESSOS POR FUNCIONARIO N° DE PROCESSOS POR MAGISTRADO
Municiplos A Pendentes Pendentes N-2 de Pendentes Entrad Pendentes N2 de VRP
Processuais em 01-09- | Entrados | Findos em 28-02- | Funciondrio em 01-09- o5 Findos em 28-02- Jl;izes por
2014 2015 s 2014 2015 Juiz
Penal 71,57 17,79 16,79 71,71 250,50 62,25 58,75 251,00
Execugbes e 443 1,00 171 3,71 14 13,50 3,50 6,00 13,00 4 &
outros
Braga
Sub Totais 76,00 18,79 18,50 75,43 266,00 65,75 64,75 264,00
Totais da Sec¢do 1064 263 259 1056 1064 263 259 1056
Penal 123,78 32,00 14,33 141,44 278,50 72,00 32,25 318,25
Execugdes e 7,44 2,84 1,22 8,67 9 16,75 5,50 2,75 19,50 4 70
outros
Guimaraes
Sub Totais 131,22 34,44 15,56 150,11 295,25 77,50 35,00 337,75
Totais da Sec¢do 1181 310 140 1351 1181 310 140 1351

Secgdes de Instrugdo Criminal — Estatistica Oficial

N° DE PROCESSOS POR FUNCIONARIO N° DE PROCESSOS POR MAGISTRADO
Municipio
s Areas Pendentes Pendentes N-2 de Pendentes Pendentes N2 de VRP
Processuais em 01-09- | Entrados | Findos em 28-02- | Funcionario em 01-09- Entrados Findos em 28-02- JL;;zes por
2014 2015 s 2014 2015 Juiz
Instrucdes 21,80 38,20 33,60 26,00 54,50 95,50 84,00 65,00
5 2 150
Actos Jurisd. 0,40 132,60 128,60 4,40 1,00 331,50 321,50 11,00
Braga
Sub Totais 22,20 170,80 162,20 30,40 55,50 427,00 405,50 76,00
Totais da Sec¢do 111 854 811 152 111 854 811 152
Instrugdes 41,75 35,75 30,75 47,25 83,50 71,50 61,50 94,50
Actos Jurisd. 3,75 134,00 122,50 15,00 4 7,50 268,00 245,00 30,00 2 150
Guimaraes
Sub Totais 45,50 169,75 | 153,25 62,25 91,00 339,50 306,50 124,50
Totais da Sec¢do 182 679 613 249 182 679 613 249
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Secc0es de Instrucdo Criminal — Estatistica da Secretaria

N° DE PROCESSOS POR FUNCIONARIO N° DE PROCESSOS POR MAGISTRADO
Municipio
s . Pendentes Pendentes N-2 de Pendentes Pendentes N2 de VRP
Processuais em 01-09- | Entrados | Findos em 28-02- | Funciondrio em 01-09- | Entrados Findos em 28-02- Jl;l'zes por
2014 2015 s 2014 2015 Juiz
Instrugdes 32,40 39,20 31,60 40,00 81,00 98,00 79,00 100,00
5 2 150
Actos Jurisd. 0,40 132,60 | 127,80 4,40 1,00 331,50 319,50 11,00
Braga
Sub Totais 32,80 171,80 159,40 44,40 82,00 429,50 398,50 111,00
Totais da Sec¢do 164 859 797 222 164 859 797 222
Instrugdes 54,25 36,75 36,75 54,25 108,50 73,50 73,50 108,50
Actos Jurisd. 4,00 134,00 | 121,50 14,75 4 8,00 268,00 243,00 29,50 2 150
Guimaraes
Sub Totais 58,25 170,75 158,25 69,00 116,50 341,50 316,50 138,00
Totais da Seccdo 233 683 633 276 233 683 633 276

Secgdes de Familia e Menores — Estatistica Oficial

N° DE PROCESSOS POR FUNCIONARIO N° DE PROCESSOS POR MAGISTRADO
QBRI PIOS Areas Pendentes Pendentes N-2 de Pendentes Pendentes N.2 de VRP
Processuais em 01-09- | Entrados | Findos [ em 28-02- Funci(-)nérius em 01-09- | Entrados | Findos em 28-02- JI;I:ZES por
2014 2015 2014 2015 Juiz
Civel - Genérico 35,89 71,00 65,22 40,11 161,50 319,50 293,50 180,50
Civel -
~ 29,67 28,78 33,67 24,44 9 133,50 129,50 151,50 110,00 2 733
Execugdes
Barcelos
Sub Totais 65,56 99,78 98,89 64,56 295,00 449,00 445,00 290,50
Totais da Secc¢do 590 898 890 581 590 898 890 581
Civel - Genérico 114,90 102,20 62,90 152,60 574,50 511,00 314,50 763,00
CNEI: 69,60 38,50 26,00 81,50 10 348,00 192,50 130,00 407,50 2 733
Execugdes
Braga
Sub Totais 184,50 140,70 88,90 234,10 922,50 703,50 444,50 1170,50
Totais da Secgdo 1845 1407 889 2341 1845 1407 889 2341
Civel - Genérico 63,38 114,50 46,13 130,88 253,50 458,00 184,50 523,50
Guimardes 8 2 733
Civel - 43,63 55,63 | 19,88 79,38 174,50 22250 | 79,50 317,50
Execugdes
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Sub Totais 107,00 170,13 66,00 210,25 428,00 680,50 264,00 841,00
Totais da Sec¢do 856 1361 528 1682 856 1361 528 1682
Civel - Genérico 78,50 151,00 116,75 110,25 314,00 604,00 467,00 441,00
CWEI: 45,00 80,75 64,00 60,50 4 180,00 323,00 256,00 242,00 1 733
Execucdes
V.N.F lica:
Sub Totais 123,50 231,75 | 180,75 170,75 494,00 927,00 723,00 683,00
Totais da Secc¢do 494 927 723 683 494 927 723 683
Secgdes de Familia e Menores — Estatistica da Secretaria
N° DE PROCESSOS POR FUNCIONARIO N° DE PROCESSOS POR MAGISTRADO
RIERIC RIS Areas Pendentes Pendentes N-2 de Pendentes Pendente N.2 de VRP
Processuais em 01-09- | Entrados | Findos em 28-02- Funcionarios em 01-09- | Entrados Findos s em 28- Jl;izes por
2014 2015 2014 02-2015 Juiz
Civel - Genérico 105,22 73,78 65,89 112,11 473,50 332,00 296,50 504,50
CI\IE': 50,89 29,67 34,00 46,33 9 229,00 133,50 153,00 208,50 2 733
Execucdes
Barcelos
Sub Totais 156,11 103,44 99,89 158,44 702,50 465,50 449,50 713,00
Totais da Secgdo 1405 931 899 1426 1405 931 899 1426
Civel - Genérico 311,70 105,00 40,60 376,00 1558,50 525,00 203,00 1880,00
c"'e'.' 180,80 40,80 23,40 198,20 10 904,00 204,00 117,00 991,00 2 733
Execucdes
Braga
Sub Totais 492,50 145,80 64,00 574,20 2462,50 729,00 320,00 2871,00
Totais da Sec¢do 4925 1458 640 5742 4925 1458 640 5742
Civel - Genérico 221,50 120,63 | 11,63 330,50 886,00 482,50 46,50 1322,00
Civel -
. 82,25 60,38 3,75 138,88 8 329,00 241,50 15,00 555,50 2 733
L Execugdes
Guimaraes
Sub Totais 303,75 181,00 15,38 469,38 1215,00 724,00 61,50 1877,50
Totais da Secgdo 2430 1448 123 3755 2430 1448 123 3755
Civel - Genérico 178,50 152,75 89,25 242,00 714,00 611,00 357,00 968,00
Civel -
. 84,50 82,25 55,00 111,25 4 338,00 329,00 220,00 445,00 1 733
- Execugdes
V. N. Famalicdo
Sub Totais 263,00 235,00 | 144,25 353,25 1052,00 940,00 | 577,00 | 1413,00
Totais da Sec¢do 1052 940 577 1413 1052 940 577 1413
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Secc0es do Trabalho — Estatistica Oficial

N° DE PROCESSOS POR FUNCIONARIO N° DE PROCESSOS POR MAGISTRADO
Municipios . Pendentes Pendentes Pendentes Pendente VRP
Areas . N-2 de . N.2 de
Processuais em 01-09- | Entrados | Findos | em 28-02- Funcionarios em 01-09- | Entrados Findos sem 28- Juizes por
2014 2015 2014 02-2015 Juiz
Civel - Genérico 194,83 138,00 152,00 180,83 584,50 414,00 456,00 542,50
Civel -
~ 38,00 20,00 19,00 39,00 6 114,00 60,00 57,00 117,00 2 772
Execugdes
Barcelos
Sub Totais 232,83 158,00 171,00 219,83 698,50 474,00 513,00 659,50
Totais da Secg¢do 1397 948 1026 1319 1397 948 1026 1319
Civel - Genérico 103,73 120,91 | 109,82 114,45 570,50 665,00 604,00 629,50
Civel - 25,91 10,09 | 10,73 25,27 11 142,50 55,50 59,00 139,00 2 772
Execugdes
Braga
Sub Totais 129,64 131,00 120,55 139,73 713,00 720,50 663,00 768,50
Totais da Seccdo 1426 1441 1326 1537 1426 1441 1326 1537
Civel - Genérico 132,17 151,67 | 102,83 180,83 528,67 606,67 | 411,33 723,33
Civel - 25,58 9,42 4,25 30,75 12 102,33 37,67 17,00 | 123,00 3 772
Execugdes
Guimaraes
Sub Totais 157,75 161,08 107,08 211,58 631,00 644,33 428,33 846,33
Totais da Secg¢do 1893 1933 1285 2539 1893 1933 1285 2539
Civel - Genérico 159,75 150,50 110,50 199,75 639,00 602,00 442,00 799,00
Civel - 41,25 22,75 18,50 45,25 4 165,00 91,00 74,00 181,00 1 772
. Execugdes
V. N. Famalicdo
Sub Totais 201,00 173,25 129,00 245,00 804,00 693,00 516,00 980,00
Totais da Secg¢do 804 693 516 980 804 693 516 980
Secgdes do Trabalho — Estatistica da Secretaria
N° DE PROCESSOS POR FUNCIONARIO N° DE PROCESSOS POR MAGISTRADO
Municipios freas Pendentes Pendentes N-2 de Pendentes Pendentes N2 de VRP
Processuais em 01-09- | Entrados | Findos | em 28-02- Funcionarios | €™ 01-09- | Entrados | Findos | em 28-02- JL.u'zes por
2014 2015 2014 2015 Juiz
Civel -
. 254,67 140,83 166,83 228,50 764,00 422,50 | 500,50 685,50
Genérico
ivel -
Civel - 45,67 20,83 16,33 50,17 6 137,00 62,50 | 49,00 150,50 2 772
Execugdes
Barcelos
Sub Totais 300,33 161,67 | 183,17 278,67 901,00 485,00 | 549,50 836,00
Tota|s~da 1802 970 1099 1672 1802 970 1099 1672
Secgdo
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Civel - 184,09 127,36 | 100,55 | 210,82 1012,50 | 700,50 | 553,00 | 1159,50
Genérico
Civel - 34,09 10,36 10,64 33,82 11 187,50 57,00 | 5850 186,00 2 772
Execugdes
Braga
sub Totais 218,18 137,73 | 111,18 | 244,64 1200,00 | 757,50 | 611,50 | 1345,50
Totais da
i, 2400 1515 1223 2601 2400 1515 | 1223 2601
Sec¢ao
Civel -
e 192,33 153,17 | 37,75 307,75 769,33 612,67 | 151,00 | 1231,00
Genérico
Civel - 33,42 9,50 2,08 40,83 12 133,67 3800 | 833 163,33 3 772
Execugdes
Guimardes
Sub Totais 225,75 162,67 | 39,83 348,58 903,00 650,67 | 159,33 | 1394,33
WCEDED 2709 1952 478 4183 2709 1952 478 4183
Seccao
Civel -
e 310,00 152,25 | 93,25 369,00 1240,00 | 609,00 | 373,00 | 1476,00
Genérico
Civel -
_ 62,25 22,75 | 10,25 74,75 4 249,00 91,00 | 41,00 | 299,00 1 772
Execucdes
V. N. Famalicdo
Sub Totais 372,25 175,00 | 103,50 | 443,75 1489,00 | 700,00 | 414,00 | 1775,00
WEDED 1489 700 414 1775 1489 700 214 1775
Seccao

Secgdes do Comércio — Estatistica Oficial

N° DE PROCESSOS POR FUNCIONARIO N° DE PROCESSOS POR MAGISTRADO
Municipios
A Pendentes Pendentes N-2 de Pendentes Pendentes N2 d VRP
Procrees:slais em 01-09- | Entrados | Findos em 28-02- | Funciondrio em 01-09- | Entrados | Findos | em 28-02- JL;;ze: por
2014 2015 s 2014 2015 Juiz
Comercial 0,92 26,42 17,83 5,92 3,67 105,67 71,33 23,67
Civel 48,00 59,00 33,33 55,83 12 192,00 236,00 133,33 223,33 3 200
Guimaraes
Sub Totais 48,92 85,42 51,17 61,75 195,67 341,67 | 204,67 247,00
Totais da Sec¢do 587 1025 614 741 587 1025 614 741
Comercial 4,84 39,68 27,58 13,79 23,00 188,50 131,00 65,50
Civel 94,32 91,11 54,42 129,00 19 448,00 432,75 | 258,50 612,75 4 200
V.N.F lica
Sub Totais 99,16 130,79 82,00 142,79 471,00 621,25 | 389,50 678,25
Totais da Sec¢do 1884 2485 1558 2713 1884 2485 1558 2713
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SeccOes do Comércio — Estatistica da Secretaria

N° DE PROCESSOS POR FUNCIONARIO N° DE PROCESSOS POR MAGISTRADO
AITEEES Areas Pendentes Pendentes N-2 de Pendentes Entrado Pendentes N2 de VRP
Processuais em 01-09- | Entrados | Findos em 28-02- | Funcionari | em 01-09- s Findos em 28-02- Jl;;zes por
2014 2015 os 2014 2015 Juiz
Comercial 38,67 26,50 45,42 56,92 154,67 106,00 | 181,67 227,67
Civel 129,67 59,58 53,67 137,67 12 518,67 238,33 214,67 550,67 3 200
Guimardes Sub Totais 168,33 86,08 | 99,08 | 194,58 67333 | 34433 | 39633 | 77833
Totais da Sec¢do 2020 1033 1189 2335 2020 1033 1189 2335
Comercial 99,63 40,26 7,79 132,05 473,25 191,25 37,00 627,25
Civel 186,32 95,58 51,47 230,11 19 885,00 454,00 | 244,50 1093,00 a4 200
V.N.F; lica
Sub Totais 285,95 135,84 59,26 362,16 1358,25 645,25 281,50 1720,25
Totais da Secg¢do 5433 2581 1126 6881 5433 2581 1126 6881

SecgOes de Execucdo — Estatistica Oficial

N° DE PROCESSOS POR FUNCIONARIO N° DE PROCESSOS POR MAGISTRADO
Municipios Areas Pendentes Pendentes N-2 de Pendentes Pendentes N.2 de VRP
Processuais em 01-09- | Entrados | Findos em 28-02- | Funcionari em 01-09- | Entrados | Findos em 28-02- Jt;ljzes por
2014 2015 os 2014 2015 Juiz
Exz::gies' 1497,60 | 16340 | 218,80 | 143340 748800 | 817,00 | 1094,00 | 7167,00
Oposigdes e 100,80 66,50 29,00 137,70 10 504,00 332,50 | 145,00 688,50 2 6500
Embargos
Guimaraes
Sub Totais 1598,40 | 229,90 | 247,80 | 1571,10 7992,00 | 1149,50 | 1239,00 | 7855,50
Totais da Seccio | 15984 2299 2478 15711 15984 2299 2478 15711
E"eé::fs . 182042 | 321,25 | 250,67 | 191233 10922,50 | 1927,50 | 1504,00 | 11474,00
Oposices e 130,00 12958 | 43,17 211,50 12 780,00 777,50 | 259,00 | 1269,00 2 6500
Embargos
V.N.Famalicdo
sub Totais 1950,42 | 450,83 | 293,83 | 2123,83 11702,50 | 2705,00 | 1763,00 | 12743,00
Totais da Secgdo | 23405 5410 3526 25486 23405 5410 3526 25486
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SeccOes de Execugdo — Estatistica da Secretaria

N° DE PROCESSOS POR FUNCIONARIO N° DE PROCESSOS POR MAGISTRADO
Municipios Areas Pendentes Pendentes N-2 de Pendentes Pendentes N2 de VRP
Processuais em 01-09- | Entrados | Findos | em 28-02- Funci;nérios em 01-09- | Entrados | Findos | em 28-02- Jl;;ZES por
2014 2015 2014 2015 Juiz
Exeé:f;es . 2008,50 | 16560 | 94,50 | 2079,50 10042,50 | 828,00 | 472,50 | 10397,50
Oposicdes e 281,30 67,10 | 16,60 331,30 10 1406,50 33550 | 83,00 | 1659,00 2 6500
Embargos
Guimardes
Sub Totais 2289,80 | 232,70 | 111,10 | 2411,30 11449,00 | 1163,50 | 555,50 | 12056,50
Totais da Secgdo | 22898 2327 | 1111 24113 22898 2327 | 1m 24113
Civel - Genérico | 2064,83 | 322,17 | 5692 | 232942 12389,00 | 1933,00 | 341,50 | 13976,50
Civel - 244,42 130,00 | 25,92 346,17 12 1466,50 | 780,00 | 155,50 | 2077,00 2 6500
Execugbes
V.N.Famalic
Sub Totais 2309,25 | 452,17 | 82,83 | 267558 13855,50 | 2713,00 | 497,00 | 16053,50
Totais da Secgdo | 27711 5426 994 32107 27711 5426 994 32107

a) SeccOes da Instancia Local

Secgdes Civeis — Estatistica Oficial

N° DE PROCESSOS POR FUNCIONARIO N° DE PROCESSOS POR MAGISTRADO
Municipios Pendentes Pendentes Pendentes Pendentes VRP
Areas . N2 de . N2 de
Processuais em 01-09- Entrados | Findos | em 28-02- Funcionarios em 01-09- | Entrados | Findos em 28-02- Juizes por
2014 2015 2014 2015 Juiz
Civel - Genérico 118,2 72,3 90,6 100,0 354,7 217,0 271,7 300,0
. Clvel: 15,6 56 18,7 2,4 9 46,7 16,7 56,0 73 3 700
Barcelos Xecugoes
Sub Totais 133,78 77,89 109,22 102,44 401,33 233,67 | 327,67 307,33
Totais da Sec¢do 1204 701 983 922 1204 701 983 922
Civel - Genérico 95,6 87,6 58,5 126,8 406,5 372,5 248,8 539,0
Civel -
Execugdes 61 6,6 6,5 21 26,0 28,0 27,5 9,0
i 17 a 700
Braga
Comercial 3,8 2,4 3,1 2,4 16,0 10,3 13,3 10,0
Sub Totais 105,53 96,65 68,12 131,29 448,50 410,75 | 289,50 558,00
Totais da Sec¢do 1794 1643 1158 2232 1794 1643 1158 2232
Civel - Genérico 49,1 80,3 56,3 71,4 172,0 281,0 197,0 250,0
Civel - 17,7 37 20,4 1,0 7 62,0 130 | 715 3,5 2 700
Execucdes
Fafe
Sub Totais 66,86 84,00 76,71 72,43 234 294 268,5 253,5
Totais da Sec¢do 468 588 537 507 468 588 537 507
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Civel - Genérico 104,8 108,0 69,4 132,6 366,8 378,0 242,8 464,0
CIVEI: 4,9 11,4 59 10,0 17,3 39,8 20,8 35,0
Execugdes
14 4 700
Guimardes
Comercial 1,0 10,3 5,1 2,1 3,5 36,0 17,8 73
Sub Totais 110,71 129,64 80,36 144,64 387,5 453,75 281,25 506,25
Totais da Sec¢do 1550 1815 1125 2025 1550 1815 1125 2025
Civel - Genérico 65,3 192,0 94,0 149,4 217,7 640,0 313,3 498,0
Civel - 10 3 700
. - 23,3 6,4 26,7 2,7 77,7 21,3 89,0 9,0
V.N. Famalicdo Execugdes
Sub Totais 88,6 198,4 120,7 152,1 295,33 661,33 | 402,33 507,00
Totais da Sec¢do 886 1984 1207 1521 886 1984 1207 1521
Civel - Genérico 108,7 69,8 60,0 116,5 326,0 209,5 180,0 349,5
Civel - 10,0 38 10,0 23 6 30,0 11,5 30,0 7,0 2 700
) Execugdes
Vila Verde
Sub Totais 118,67 73,67 70,00 118,83 356 221 210 356,5
Totais da Sec¢do 712 442 420 713 712 442 420 713

SecgOes Civeis — Estatistica da Secretaria

N° DE PROCESSOS POR FUNCIONARIO N° DE PROCESSOS POR MAGISTRADO
Municipios ~ Pendentes Pendentes o Pendentes Pendentes ° VRP
Pro‘:::::ais em 01-09- | Entrados | Findos | em 28-02- Fun'c\‘i;::rios em 01-09- | Entrados | Findos | em 28-02- J'\lI.I}Z(:: por
2014 2015 2014 2015 Juiz
Civel - Genérico 172,9 73,1 93,3 152,7 518,7 219,3 280,0 458,0
Civel -
16,2 5,6 17,8 4,0 48,7 16,7 53,3 12,0
Execugdes ! ! 4 4 9 g g g , 3 700
Barcelos
Sub Totais 189,11 78,67 111,11 156,67 567,33 236,00 | 333,33 470,00
Totais da Sec¢do 1702 708 1000 1410 1702 708 1000 1410
Civel - Genérico 186,4 93,6 32,3 246,9 792,0 398,0 137,3 1049,3
Civel - 13,3 6,6 7,2 12,6 56,5 28,3 30,5 53,5
Execugdes
17 4 700
Braga Comercial 65,5 3,2 4,9 63,8 278,3 13,8 20,8 2713
Sub Totais 265,12 103,53 | 44,35 323,29 334,75 440,00 | 188,50 [ 1374,00
Totais da Secgdo 4507 1760 754 5496 1339 1760 754 5496
Civel - Genérico 86,6 81,6 733 94,9 303,0 285,5 256,5 332,0
Civel - 20,3 3,7 22,9 11 7 71,0 13,0 80,0 4,0 2 700
Fafe Execugdes
Sub Totais 106,86 85,29 96,14 96,00 374 298,5 336,5 336
Totais da Sec¢do 748 597 673 672 748 597 673 672
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Civel - Genérico 318,2 108,7 60,9 365,9 1113,8 380,5 213,0 1280,8
Civel - 11,1 11,4 438 17,8 39,0 40,0 16,8 62,3
Execugdes
14 4 700
_— Comercial 64,6 10,4 6,0 69,0 226,0 36,5 21,0 241,5
Guimardes
Sub Totais 393,93 130,57 71,64 452,71 1378,75 457 250,75 1584,5
Totais da Secgdo 5515 1828 1003 6338 5515 1828 1003 6338
Civel - Genérico 128,5 193,5 110,3 211,7 428,3 645,0 367,7 705,7
Civel -
- 34,0 6,6 37,2 34 10 113,3 22,0 124,0 11,3 3 700
- Execugdes
V.N. Famalicao
Sub Totais 162,5 200,1 147,5 215,1 541,67 667,00 | 491,67 717,00
Totais da Sec¢do 1625 2001 1475 2151 1625 2001 1475 2151
Civel - Genérico 200,3 71,5 111,8 160,0 601,0 214,5 335,5 480,0
Civel - 11,3 4,0 12,8 25 6 34,0 12,0 38,5 7,5 2 700
Execugdes
Vila Verde
Sub Totais 211,67 75,50 124,67 162,50 635 226,5 374 487,5
Totais da Sec¢do 1270 453 748 975 1270 453 748 975
SecgBes Criminais — Estatistica Oficial
N° DE PROCESSOS POR FUNCIONARIO N° DE PROCESSOS POR MAGISTRADO
Municipios e Pendentes Pendentes Ne de Pendentes Pendentes Ne de VRP
Processuais em 01-09- | Entrados | Findos | em 28-02- Funcionarios em 01-09- Entrados | Findos | em 28-02- Juizes por
2014 2015 2014 2015 Juiz
Penal 18,0 39,6 28,2 29,3 99,0 218,0 155,0 161,0
Execucdes e 13,2 11,6 10,9 13,9 72,5 64,0 60,0 76,5
outros
11 2 690
Barcelos Actos Jurisd. 0,5 33,5 33,0 1,1 3,0 184,5 181,5 6,0
Sub Totais 31,73 84,82 72,09 44,27 174,50 466,50 | 396,50 243,50
Totais da Secgdo 349 933 793 487 349 933 793 487
Penal 48,1 70,4 59,2 56,3 224,7 328,3 276,3 262,7
Execugdes e 17,6 136 12,1 19,1 82,0 63,7 56,7 89,0
outros 14 3 690
Braga Sub Totais 65,71 84,00 | 71,36 75,36 306,67 392,00 [33300| 351,67
Totais da Sec¢do 920 1176 999 1055 920 1176 999 1055
Penal 14,7 61,3 40,0 25,5 88,0 368,0 240,0 153,0
Fafe 6 1 690
Execugdes e 7,5 37,8 21,3 23,8 45,0 227,0 128,0 143,0
outros
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Actos Jurisd. 2,7 27,2 27,8 2,0 16,0 163,0 167,0 12,0
Sub Totais 24,83 126,33 | 89,17 51,33 149,00 758,00 | 535,00 308,00
Totais da Secgio 149 758 535 308 149 758 535 308
Penal 71,1 62,5 47,6 79,8 231,0 203,0 154,8 259,3
Execucdes e 21,7 10,1 74 24,4 13 70,5 32,8 24,0 79,3 4 690
outros
Guimardes
Sub Totais 92,77 72,54 | 55,00 104,15 301,50 235,75 | 178,75 338,50
Totais da Sec¢io 1206 943 715 1354 1206 943 715 1354
Penal 52,1 44,5 42,4 53,3 191,0 163,3 155,3 195,3
Execugbes e 335 8,7 15,6 26,5 123,0 32,0 57,3 97,3
outros
11 3 690
V.N. Famalicdo | Actos Jurisd. 2,4 37,7 36,9 3,2 8,7 138,3 135,3 11,7
Sub Totais 88,00 91,00 | 94,91 83,00 322,67 333,67 | 348,00 304,33
Totais da Sec¢io 968 1001 1044 913 968 1001 1044 913
Penal 23,4 35,6 24,4 32,4 187,0 285,0 195,0 259,0
Execugbes e 6,9 13,4 55 14,4 55,0 1070 | 440 115,0
outros
8 1 690
Vila Verde Actos Jurisd. 03 23,5 19,9 3,9 2,0 188,0 159,0 31,0
Sub Totais 30,5 72,5 49,75 50,625 244 580 398 405
Totais da Secgio 244 580 398 405 244 580 398 405
Secgdes Criminais — Estatistica da Secretaria
N° DE PROCESSOS POR FUNCIONARIO N° DE PROCESSOS POR MAGISTRADO
Municipios
[ Pendentes Pendentes Ne de Pendentes Pendentes Ne de VRP
Processuais em 01-09- | Entrados | Findos | em 28-02- Funcionarios em 01-09- Entrados | Findos | em 28-02- Juizes por
2014 2015 2014 2015 Juiz
Penal 82,5 40,0 34,7 87,8 454,0 220,0 191,0 483,0
Barcelos Execugbes e 15,4 11,7 10,3 16,8 11 84,5 64,5 56,5 92,5 2 690
outros
Actos Jurisd. 0,5 33,3 32,7 1,1 3,0 183,0 180,0 6,0
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Sub Totais 98,45 8500 | 77,73 | 10573 541,50 467,50 | 427,50 | 581,50
Totais da Secgdio 1083 935 855 1163 1083 935 855 1163
Penal 158,0 71,0 69,0 160,0 7373 3313 | 3220 746,7
Execugbes e 20,4 13,8 11,7 22,4 14 95,0 64,3 54,7 104,3 3 690
outros
Braga
Sub Totais 178,36 84,79 | 8071 | 182,36 832,33 395,67 | 376,67 | 851,00
Totais da Seccdo 2497 1187 1130 2553 2497 1187 1130 2553
Penal 94,2 62,8 45,0 112,0 565,0 3770 | 2700 672,0
Execugdes e 8,8 38,0 16,7 30,2 53,0 2280 | 1000 181,0
outros
6 1 690
Fafe Actos Jurisd. 0,0 31,5 30,3 12 0,0 1890 | 182,0 7,0
Sub Totais 103,00 13233 | 92,00 | 143,33 618,00 794,00 | 552,00 | 860,00
Totais da Secgio 618 794 552 860 618 794 552 860
Penal 2253 63,2 40,2 28,2 7323 2055 | 1308 806,8
Execugbes e 29,5 10,2 55 34,2 13 95,8 333 17,8 111,3 4 690
outros
Guimardes
Sub Totais 254,77 7346 | 4569 | 282,46 828,00 238,75 | 14850 | 918,00
Totais da Secgio 3312 955 594 3672 3312 955 594 3672
Penal 179,6 45,9 57,9 167,6 658,7 1683 | 212,3 614,7
Execugdes e 385 38 14,5 32,7 141,3 32,3 53,3 120,0
outros
1 3 690
V.N. Famalicio | Actos Jurisd. 24 37,7 36,9 32 8,7 1383 | 1353 11,7
Sub Totais 220,55 92,45 | 109,36 | 203,55 808,67 339,00 | 401,00 | 74633
Totais da Secgio 2426 1017 | 1203 2239 2426 1017 | 1203 2239
Penal 114,4 36,9 34,9 1163 915,0 2050 | 2790 930,0
Execugdes e 93 13,5 49 17,9 74,0 108,0 39,0 143,0
outros
8 1 690
Vila Verde Actos Jurisd. 03 23,5 19,9 3,9 2,0 1830 | 159,0 31,0
Sub Totais 123,875 | 73,875 | 59,625 138 991 591 477 1104
Totais da Secgdio 991 591 477 1104 991 591 477 1104
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SeccOes de Competéncia Genérica — Estatistica Oficial

Instancia Local de Amares

Pendentes e Pendentes Ne de Pendentes T P::c::t Ne de VRP
Secgoes Areas Processuais | em 01-09- s Findos em 28-02- | Funcionari em 01-09- s Findos 28-02- Ju_l'zes por
2014 2015 os 2014 2015 Juiz
Genérico (Civel ) 32,20 29,00 34,80 26,40 161,00 145,00 | 174,00 132,00
Genérico (Penal ) 7,20 20,60 18,40 9,40 36,00 103,00 92,00 47,00
5 1 800
Sec. Genérica r:r'i‘:;'Acms 0,00 14,20 14,20 0,00 0,00 71,00 71,00 0,00
Sub totais 39,4 63,8 67,4 35,8 197,00 319,00 337,00 179,00
Totais da Sec¢do 197 319 337 179 197 319 337 179
Inst. Local de Cabeceiras de Basto
Pendentes Entrado Pendentes N2 de Pendentes Entrado PZ::E:': NE de VRP
Seccbes Areas Processuais | em 01-09- Findos em 28-02- Funcionari em 01-09- Findos B por
2014 s 2015 os 2014 s 28-02- Juizes Juiz
2015
Genérico (Civel ) 29,20 33,00 30,60 31,00 146,00 165,00 153,00 155,00
Genérico (Penal ) 6,00 29,40 20,00 10,40 30,00 147,00 100,00 52,00
5 1 800
Penal-Actos
Sec. Genérica | Jurisd. 0,40 14,80 14,80 0,40 2,00 74,00 74,00 2,00
Sub totais 35,6 77,2 65,4 41,8 178,00 386,00 327,00 209,00
Totais da Secgdo 178 386 327 209 178 386 327 209
Inst. Local de Celorico de Basto
Pendentes Entrado Pendentes N2 de Pendentes Entrado PZ:::“ NE de VRP
Seccbes Areas Processuais | em 01-09- Findos em 28-02- Funcionari em 01-09- Findos B por
2014 s 2015 os 2014 s 2e Juizes Juiz
2015
Genérico (Civel ) 34,60 29,20 23,00 40,40 173,00 146,00 115,00 202,00
Genérico (Penal ) 5,20 10,60 8,00 7,80 26,00 53,00 40,00 39,00
| 5 1 800
Penal-Actos
Sec. Genérica | Jyrisd. 0,00 10,00 9,60 0,40 0,00 50,00 48,00 2,00
Sub totais 39,8 49,8 40,6 48,6 199 249 203 243
Totais da Secg¢do 199 249 203 243 199 249 203 243
Inst. Local de Esposende
Pendentes Entrado Pendentes N2 de Pendentes Entrado P::::t Ne de VRP
Secgbes Areas Processuais | em 01-09- Findos em 28-02- Funcionari em 01-09- Findos B por
s s 28-02- Juizes 5
2014 2015 os 2014 2015 Juiz
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Genérico (Civel ) 50,38 36,13 35,00 51,75 201,50 144,50 140,00 207,00
Genérico (Penal ) 19,13 21,25 18,38 21,88 76,50 85,00 73,50 87,50
8 2 800
Sec. Genérica -
Pe'.'al Actos 2,00 20,38 20,88 1,50 8,00 81,50 83,50 6,00
Jurisd.
Sub totais 71,5 77,75 74,25 75,125 286,00 311,00 297,00 300,50
Totais da Secgdo 572 622 594 601 572 622 594 601
Inst. Local de Pévoa de Lanhoso
Pendentes Entrado Pendentes N2 de Pendentes Entrado PZ::E:': Ne de VRP
Secc¢bes Areas Processuais | em 01-09- Findos em 28-02- Funcionari em 01-09- Findos . por
2014 s 2015 os 2014 s 28-02- Juizes Juiz
2015
Genérico (Civel ) 61,00 56,00 55,75 60,50 244,00 224,00 223,00 242,00
Genérico (Penal ) 19,25 31,25 26,75 23,75 77,00 125,00 | 107,00 95,00
4 1 800
Sec. Genérica -
Penal-Actos 0,25 20,75 20,00 1,00 1,00 83,00 80,00 4,00
Jurisd.
Sub totais 80,5 108 102,5 85,25 322 432 410 341
Totais da Secg¢do 322 432 410 341 322 432 410 341
Inst. Local de Vieira do Minho
Pendentes Entrado Pendentes N2 de Pendentes Entrado PZ:::“ N de VRP
Secgdes Areas Processuais | em 01-09- Findos | em 28-02- | Funcionri em 01-09- Findos . por
s s 28-02- Juizes .
2014 2015 os 2014 Juiz
2015
Genérico (Civel ) 89,33 37,67 50,00 76,00 268,00 113,00 150,00 228,00
Genérico (Penal ) 14,33 26,33 15,00 25,67 43,00 79,00 45,00 77,00
3 1 800
- Penal-Actos
Sec. Genérica Jurisd 0,00 27,33 24,00 3,33 0,00 82,00 72,00 10,00
Sub totais 103,67 91,33 89,00 105,00 311,00 274,00 267,00 315,00
Totais da Sec¢do 311 274 267 805] 311 274 267 315
Seccdes de Competéncia Genérica — Estatistica da Secretaria
Instancia Local de Amares
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A Pendentes Pendentes Pendentes Pendentes VRP
o Areas . N2 de . Ne de
Secgdes P — em 01-09- Entrados | Findos em 28-02- Funcionarios em 01-09- Entrados | Findos em 28-02- Juizes por
2014 2015 2014 2015 Juiz
&?::I';w 52,00 29,40 | 37,20 44,20 260,00 147,00 | 186,00 | 221,00
Genérico 51,00 21,00 | 21,00 51,00 255,00 105,00 | 105,00 255,00
(Penal )
5 1 800
Sec. Genérica f:r'i'::Ams 0,00 1420 | 14,20 0,00 0,00 71,00 | 71,00 0,00
Sub totais 103 64,6 72,4 95,2 515,00 323,00 | 362,00 | 476,00
WEBEE 515 323 362 476 515 323 362 476
Seccao
Inst. Local de Cabeceiras de Basto
A Pendentes Pendentes Pendentes Pendentes VRP
~ Areas . N2 de . N2 de
Seccbes Processuais em 01-09- Entrados | Findos em 28-02- Funcionarios em 01-09- Entrados | Findos em 28-02- Juizes por
2014 2015 2014 2015 Juiz
&?C:I';m 42,40 33,80 | 32,60 43,60 212,00 169,00 | 163,00 218,00
Genérico 40,20 29,60 | 25,80 44,00 201,00 148,00 | 129,00 | 220,00
(Penal )
5 1 800
- Penal-Actos
Sec. Genérica | | =t/ 0,40 14,80 | 14,80 0,40 2,00 74,00 | 74,00 2,00
Sub totais 83 78,2 73,2 88 415,00 391,00 | 366,00 | 440,00
ELEBCEE 415 391 366 440 415 391 366 440
Seccao
Inst. Local de Celorico de Basto
Pendentes Pendentes Pendentes Pendentes VRP
" Areas . N2 de . Ne de
Secgdes Processuais em 01-09- Entrados | Findos em 28-02- Funcionarios em 01-09- Entrados | Findos em 28-02- Juizes por
2014 2015 2014 2015 Juiz
&?C:I';m 63,20 29,40 | 31,40 61,20 316,00 147,00 | 157,00 | 306,00
Genérico 45,80 10,80 | 18,40 38,20 229,00 54,00 | 92,00 191,00
(Penal)
5 1 800
- Penal-Actos
Sec. Genérica | | “0% 0,00 10,00 | 9,60 0,40 0,00 50,00 | 48,00 2,00
Sub totais 109 50,2 59,4 99,8 545 251 297 499
WEDeE 545 251 297 499 545 251 297 499
Secgdo
Inst. Local de Esposende
A Pendentes Pendentes Pendentes Pendentes VRP
. Areas . N2 de . Ne de
Secgbes P — em 01-09- Entrados | Findos em 28-02- A s em 01-09- Entrados | Findos em 28-02- s por
2014 2015 2014 2015 Juiz
Gendri
Sec. Genérica | C?C:I';m 77,00 37,13 | 3538 78,63 8 308,00 148,50 | 141,50 | 314,50 2 800
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Genérico 67,38 21,75 | 23,88 65,25 269,50 87,00 | 9550 261,00
(Penal )
Penal-Actos 2,00 2038 | 20,88 1,50 8,00 81,50 | 83,50 6,00
Jurisd.
Sub totais 146,375 79,25 | 80,125 | 145375 585,50 317,00 | 32050 | 581,50
Fotaida 1171 634 641 1163 1171 634 641 1163
Secgdo
Inst. Local de Pévoa de Lanhoso
, Pendentes Pendentes Pendentes Pendentes VRP
e Areas . N2 de . Ne de
Secgdes Processuais em 01-09- Entrados | Findos em 28-02- Funcionarios em 01-09- Entrados | Findos em 28-02- Juizes por
2014 2015 2014 2015 Juiz
fcel,";':;;“’ 102,75 56,50 | 71,25 88,00 411,00 226,00 | 285,00 352,00
Genérico 89,00 31,25 | 31,25 89,00 356,00 125,00 | 12500 | 356,00
(Penal)
4 1 800
- Penal-Actos
Sec. Genérica | | *1% 0,25 1975 | 19,25 0,75 1,00 79,00 | 77,00 3,00
Sub totais 192 1075 |[121,75 | 177,75 768 430 287 711
WEIBEE 768 430 487 711 768 430 487 711
Secgdo
Inst. Local de Vieira do Minho
, Pendentes Pendentes Pendentes Pendentes VRP
. Areas . N2 de . N2 de
Secgoes Processuais em 01-09- Entrados | Findos em 28-02- Funcionarios em 01-09- Entrados | Findos em 28-02- Juizes por
2014 2015 2014 2015 Juiz
(Gcel,ceelr;w 123,33 3833 | 63,00 98,67 370,00 115,00 | 189,00 | 296,00
Genérico 77,33 27,00 | 32,00 72,33 232,00 81,00 | 96,00 217,00
(Penal)
3 1 800
Sec. Genérica r:r'?::Acms 0,00 27,33 | 24,00 3,33 0,00 82,00 | 72,00 10,00
Sub totais 200,67 92,67 |11900 | 174,33 602,00 278,00 | 357,00 | 523,00
Fotaizica 602 278 357 523 602 278 357 523
Secgdo

1.3. Unidades de processos
1.4. Diligéncias agendadas
Apresenta-se de seguida um mapa quantitativo das diligéncias agendadas em cada uma das secgdes do

tribunal Judicial da Comarca de Braga, com indicagdo da dilacdo relativa ao Gltimo agendamento, por referéncia a
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28.02.2014, bem como das que foram realizadas, adiadas, dadas sem efeito e das que tém com continuagio
marcada, indicando-se ainda a média das diligéncias diarias.
MAPA DAS DILIGENCIAS AGENDADAS

(01-09-2014 a 28-02-2015) - a)

RESULTADO FINAL DAS DILIGENCIAS AGENDADAS

— 2]
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Amares - Sec¢do 11-07.
Genérica da Instancia 247 151 69,59% 48 22,12% 18 8,29% 30 13,82% 217 1,67 2015 133
Local
Barcelos - Sec¢do de
¢ 12-03-

Fam. Menores da 526 301 63,91% 155 32,91% 15 3,18% 55 11,68% 471 3,62 378
Instéancia Central

Barcelos - Sec¢do do

Trabalho da Instancia 500 468 95,51% 11 2,24% 11 2,24% 24 4,90% 490 3,77 0220-1':- 277
Central

Barcelos - Secgdo Civel 455 320 | 87,04% | 35 9,26% 14 3,70% 77 | 2037% | 378 | 201 | %% 287
da Insténcia Local 2015

Barcelos - Sec¢do 20-12-

Criminal da Instancia 574 340 71,43% 74 15,55% 62 13,03% 98 20,59% 476 3,66 2015 295
Local

Braga - Secgdo Civel da 837 597 | 7557% | 110 | 13.92% | 83 10,51% 47 595% | 790 | 608 | 201 295
Insténcia Central 2015

Braga - Sec¢do 06-03-

Criminal da Instancia 271 164 61,65% 7 2,63% 95 35,71% 4 1,50% 266 2,05 2016 372

Central

Braga - Secgdo de
Instrugdo Criminal da 224 167 81,86% 36 17,65% 1 0,49% 20 9,80% 204 1,57 87
Insténcia Central

Braga - Secgdo de
Familia e Menores da 675 596 95,82% 21 3,38% 5 0,80% 53 8,52% 622 4,78 293

Insténcia Central 2015

Braga - Secgdo do 11-02-

Trabalho da Instancia 707 568 83,41% 67 9,84% 46 6,75% 26 3,82% 681 5,24 2016 348
Central

Braga - Secczo Civel 431 331 | 8422% | 39 | 9.92% 23 5,85% 38 | 967% | 393 | 302 | B 3
da Insténcia Local 2016

Braga - Secgdo 1811

Criminal da Instancia 754 449 71,50% 92 14,65% 87 13,85% 126 20,06% 628 4,83 2015 263
Local

Cabeceira de Basto - 23-02-

Secgdo Genérica da 246 133 61,01% 27 12,39% 58 26,61% 28 12,84% 218 1,68 360
Instancia Local

Celorico de Basto -
Secgdo Genérica da 246 115 63,89% 36 20,00% 29 16,11% 35 19,44% 180 1,38 137
Insténcia Local

Esposende - Sec¢do

Genérica da Instancia 449 372 | 8712% | 46 | 1077% 9 2,11% 22 5150 | 427 | 328 | 2% 116
Local

Fafe - Secgdo Civel da 302 180 | 79.65% | 37 | 16,37% 9 3,98% 76 | 3363% | 226 | 174 | 1% 204
Instancia Local 2015

Fafe - Secgio Criminal 402 225 | 7653% | 28 | 952% | 41 1395% | 108 |3673% | 284 | 226 | T | a9
da Instancia Local 2015
Guimardes - Secgdo 15-12-

Civel da Instancia 502 313 | 6731% | 35 753% | 117 25,16% 37 796% | 465 | 358 | 12 290

Central

104 /123




TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE BRAGA
JUIZ PRESIDENTE

Guimaraes - Sec¢do

Criminal da Instancia 264 168 70,59% 35 14,71% 35 14,71% 26 10,92% 238 1,83 02101: 215
Central
Guimardes - Secgdo de 30-04-

Inst. Criminal da 276 216 80,60% 24 8,96% 28 10,45% 8 2,99% 268 2,06 61

Instancia Central 08

Guimaraes - Secgdo do 11-03-

Comércio da Instancia 206 171 86,36% 17 8,59% 10 5,05% 8 4,04% 198 1,52 2016 377
Central

Guimardes - Secgdo de 15-06-

Execugdo da Instancia 270 207 83,13% 34 13,65% 8 3,21% 21 8,43% 249 1,92 2015 107
Central

Guimaraes - Secgdo de 27-04-

Fam. Menores da 393 358 95,98% 11 2,95% 4 1,07% 20 5,36% 373 2,87 2016 424
Instancia Central

Guimaraes - Sec¢do do 16-03-

Trabalho da Instancia 906 811 95,75% 26 3,07% 10 1,18% 59 6,97% 847 6,52 2016 382
Central

Guimaraes - Sec¢do 18-12-

Civel da Instancia 525 444 89,16% 39 7,83% 15 3,01% 27 5,42% 498 3,83 2015 293
Local

Guimaraes - Sec¢do 19-05-

Criminal da Instancia 1233 667 65,01% 166 16,18% 193 18,81% 207 20,18% | 1026 7,89 2016 446
Local

Pévoa de Lanhoso -

Secgdo Genérica da 272 265 98,88% 3 1,12% 0 0,00% 4 1,49% 268 2,06 Szoog: 122
Instancia Local

Vieira do Minho - 03-11-

Secgdo Genérica da 140 113 86,26% 14 10,69% 4 3,05% 9 6,87% 131 1,01 2015 248
Instancia Local

V.N. Famalicdo - 22.12-
Sec¢do do Comércio 627 526 88,55% 50 8,42% 18 3,03% 33 5,56% 594 4,57 2015 297
da Instancia Central

V. N. de Famalicdo - 2104
Secgdo de Execugdo da 394 299 81,47% 23 6,27% 45 12,26% 27 7,36% 367 2,82 2016 418
Instancia Central

V. N. de Famalicdo -

Secgéo de Fam. 456 305 | 9777% | 2 0.50% 7 1,73% 52 | 1287% | 404 | 311 | 22| 206
Menores da Inst. 2015

Central

V. N. de Famalicdo - 20-12-

Secgdo do Trabalho da 334 197 62,94% 86 27,48% 30 9,58% 21 6,71% 313 2,41 2015 295
Instancia Central

V. N. de Famalicdo - 16-12-

Secgdo Civel da 446 327 81,95% 43 10,78% 29 7,27% 47 11,78% 399 3,07 2015 291
Instancia Local

V. N. de Famalicdo - 20-12-
Secgdo Criminal da 736 411 65,34% 57 9,06% 161 25,60% 107 17,01% 629 4,84 295

Instancia Local 2015
Vila Verde - Sec¢do 13-04-
Civel da Instancia 307 239 86,59% 31 11,23% 6 2,17% 31 11,23% 276 2,12 2016 410
Local
Vila Verde - Sec¢do 15-12-
Criminal da Instancia 262 190 81,20% 31 13,25% 13 5,56% 28 11,97% 234 1,80 2015 290
Local
Totais 16395 11803 80,09% 1596 10,83% 1339 9,09% 1639 11,12% | 14738 1,80 Média | 278,611
a) Periodo em andlise total = 130 dias Uteis (01-09-2014 a 28-02-2015)
b) No computo geral ndo foram consideradas as diligéncias agendadas que, por varios motivos, foram antecipadamente dadas sem efeito (anuladas).
c) Total de diligéncias agendadas = total de diligéncias realizadas+adiadas+continuagdes+anuladas/dadas sem efeito.
d) Periodo que medeia entre 28-02-2015 e a data do Gltimo agendamento em cada Seccéo.
1.5. Contas elaboradas
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De acordo com o disposto no n.° 1 do art. 29.° do Regulamento das Custas Processuais, as contas de

custas sdo elaboradas pela secretaria do tribunal que funcionou em 1.2 instancia.

Decorre do disposto no n.° 3 do art. 30.° do mesmo diploma legal e do art. 2.° da Portaria n.® 419-A/20009,
de 17 de Abri, que a conta €, em regra, elaborada pela seccdo de processos — actualmente unidade de processos —,

podendo, por despacho do Director-Geral da Administracdo da Justiga ser fixada de modo diferente.

Por razbes funcionais, as referidas contas foram muitas das vezes elaboradas pelas sec¢fes centrais —
actualmente unidades centrais —, assim se libertando as unidades de processos dessa tarefa, sobretudo nos casos em

que se registam pendéncias muito altas, como ocorre, por exemplo, nas Sec¢des de Execugdo e de Comércio.

Actualmente, nas diversas sec¢Bes do Tribunal Judicial da Comarca de Braga, as contas de custas tém
vindo a ser elaboradas nas respectivas unidades de processos. Mas essa circunstancia tem contribuido, em muitos
casos, para 0 numero pouco relevante de contas realizadas neste 1.° semestre, conforme se pode aferir pelo mapa

infra:

MAPA DAS CONTAS REALIZADAS

(De 01-09-2014 a 28-02-2015)

Contas Procs Findos Basie
Instancias/Seccbes . Média diaria . . Contas/Procs.
realizadas (Est. Oficial) - a) .
Findos
Amares - Sec¢ao Genérica da Instancia 146 1,12 170 0,86
Local
Bar(ielo.s - Seccao de Fam. Menores da 222 1,71 782 0,28
Instancia Central
garcelos - Seccao do Trabalho da Instancia 83 0,64 849 0,10
entral
Barcelos - Seccao Civel da Instincia Local 125 0,96 655 0,19
Barcelos - Sec¢ao Criminal da Instancia 221 1,70 243 0,91
Local
Braga - Seccio Civel da Instincia Central 292 2,25 499 0,59
Braga - Seccdo Criminal da Instancia 95 0,73 112 0,85
Central
Braga - Seccao de Instrucao Criminal da 51 039 168 030
Instancia Central D ’
Braga - §ec1;ao de Familia e Menores da 204 1,57 714 0,29
Instiancia Central
Braga - Seccdo do Trabalho da Instincia 252 1,94 1079 023
Central
Braga - Seccdo Civel da Instancia Local 153 1,18 650 0,24
Braga - Secg¢io Criminal da Instincia Local 773 5,95 609 1,27
Cabe}cel.ra de Basto - Seccdao Genérica da 106 0,82 191 0,55
Instancia Local
CelOFlC(? de Basto - Sec¢iao Genérica da 104 0,80 115 0,90
Instancia Local
E(s);cy;)lsende - Sec¢io Genérica da Instincia 213 1,64 296 0,72
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Fafe - Sec¢io Civel da Instancia Local 161 1,24 235 0,69
Fafe - Seccao Criminal da Instincia Local 312 2,40 296 1,05
Guimaraes - Seccao Civel da Instancia 158 1,22 373 0,42
Central
gunmaraes - Seccao Criminal da Instancia 89 0,68 41 2.17
entral
gulmallaes_ - Sec¢do de Instrucao Criminal 19 015 123 0,15
a Instancia Central
Guu{lar.zles - Sec¢ao do Comércio da 65 0,50 315 021
Instancia Central
Guu{lar.ales - Seccao de Execugao da 86 0,66 310 0,28
Instancia Central
Gulr{lar.aes - Seccao de Fam. Menores da 10 0,08 471 0,02
Instancia Central
Guu{lar.aes - Seccao do Trabalho da 52 0,40 1145 0,05
Instancia Central
Eulmaraes - Seccao Civel da Instancia 368 2,83 673 0,55
ocal
Guimaries - Sec¢do Criminal da Instincia 584 449 713 0,82
Local
Povga d.e Lanhoso - Sec¢ao Genérica da 223 1,72 173 1,29
Instancia Local
Vlen:a d.o Minho - Seccdo Genérica da 81 0,62 112 0,72
Instancia Local
V.N. AFaIflallcao - Seccdo do Comércio da 107 0,82 732 0,15
Instancia Central
V. NL de.Famallcao - Seccao de Execugao da 63 0,48 534 012
Instancia Central
V. N. de Famalicio - Sec¢ao de Fam.
Menores da Inst. Central 106 0,82 609 0,17
V. NL de.Famallcao - Secgao do Trabalho da 144 1,11 393 0,37
Instancia Central
V. N.Ade.Famallcao - Seccao Civel da 118 091 627 019
Instancia Local
V. NL de.Famallcao - Seccao Criminal da 640 492 393 1,63
Instancia Local
Vila Verde - Secgio Civel da Instincia Local 131 1,01 282 0,46
Vila Verde - Sec¢do Criminal da Instancia 252 1,94 141 1,79
Local
Total 6809 52,38 15823 0,43
N¢ de dias tteis do periodo em anélise = 130

a) - Via de regra, ndo foram considerados os Outros processos, as Execugdes e as Deprecadas no apuramento dos procs.
Findos, salvo o caso das Sec¢oes de Execugdo onde nio foram considerados apenas as Execugdes e as Deprecadas.

2. Unidades centrais
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2.1. Actos diversos
MAPA DOS PAPEIS e ACTOS AVULSOS

(1° semestre)
(De 01-09-2014 a 28-02-2015)

Instancias/Secgoes Papéis M.é:d_ia Actos M.e:d.ia
Entrados didria Avulsos didria
Amares - Sec¢do Genérica da Instancia Local 3743 28,79 81 0,62
Amares - Servigos do Ministério Publico 2605 20,04 0 0,00
'I:ZLc;?cI:s - Sec¢do de Fam. Menores da Inst. Central e Serv. do Minist. 9261 71.24 0 0,00
Barcelos - Sec¢do do Trabalho da Inst. Central e Serv. do Minist. Publico 8458 65,06 0 0,00
Barcelos - Secgdo Civel da Inst. Local 10117 77,82 0 0,00
Barcelos - Sec¢do Criminal da Inst. Local 9008 69,29 0 0,00
Barcelos - Unidade Central e Arquivo 841 6,47 405 3,12
Barcelos - Servigos do Ministério Publico 16375 125,96 0 0,00
Braga - Seccdo Civel da Inst. Central 12727 97,90 0 0,00
Braga - Sec¢do Criminal da Inst. Central 9369 72,07 0 0,00
Braga - Seccdo de Instrugdo Criminal 3002 23,09 0 0,00
Braga - Sec¢do de Fam. e Menores e Serv. do Ministério Publico 17948 138,06 0 0,00
Braga - Seccdo do Trabalho e Serv. do Ministério Publico 17737 136,44 0 0,00
Braga - Secgao Civel da Inst. Local 25139 193,38 0 0,00
Braga - Secg¢do Criminal da Inst. Local 16888 129,91 0 0,00
Braga - Unidade Central e do Servigo Externo e Arquivo 1270 9,77 734 5,65
Braga - Servigos do Ministério Publico 26572 204,40 0 0,00
Cabeceira de Basto - Sec¢do Genérica da Instancia Local 3638 27,98 28 0,22
Cabeceira de Basto - Servigos do Ministério Publico 1645 12,65 0 0,00
Celorico de Basto - Sec¢do Genérica da Instancia Local 3397 26,13 41 0,32
Celorico de Basto - Servigos do Ministério Publico 1852 14,25 0 0,00
Esposende - Sec¢do Genérica da Instancia Local 8416 64,74 101 0,78
Esposende - Servigos do Ministério Publico 4633 35,64 0 0,00
Fafe - Seccdo Civel da Inst. Local 5317 40,90 0 0,00
Fafe - Seccdo Criminal da Inst. Local 5843 44,95 0 0,00
Fafe - Unidade Central e Arquivo 56 0,43 167 1,28
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Fafe - Servigos do Ministério Publico 5363 41,25 0 0,00
Guimaraes - Secgdo Civel da Inst. Central 9906 76,20 0 0,00
Guimaraes - Sec¢do Criminal da Inst. Central 8524 65,57 0 0,00
Guimaraes - Sec¢do de Inst. Criminal da Inst. Central 3553 27,33 0 0,00
Guimaraes - Sec¢do do Comércio da Inst. Central 12717 97,82 0 0,00
Guimaraes - Secgdo de Execugdo da Inst. Central 245583 1889,10 0 0,00
Glflr.narl'a.es - lSet.:;ao de Fam. Menores da Inst. Central e Servigos do 12046 92,66 0 0,00
Ministério Publico

thlr‘nat"a‘es - ’Set‘:(;ao do Trabalho da Inst. Central e Servigos do 13904 106,95 0 0,00
Ministério Publico

Guimaraes - Secgao Civel da Inst. Local 18795 144,58 0 0,00
Guimaraes - Secgdo Criminal da Inst. Local 16004 123,11 0 0,00
Guimaraes - Unidade Central e Arquivo 904 6,95 765 5,88
Guimaraes - Servigos do Ministério Publico 23534 181,03 0 0,00
Pévoa de Lanhoso - Sec¢do Genérica da Instancia Local 4442 34,17 49 0,38
P6voa de Lanhoso - Servigos do Ministério Publico 2206 16,97 0 0,00
Vieira do Minho - Sec¢do Genérica da Instancia Local 3676 28,28 35 0,27
Vieira do Minho - Servigos do Ministério Publico 3041 23,39 0 0,00
V.N. Famalicdo - Sec¢do do Comércio da Inst. Central 33689 259,15 0 0,00
V. N. de Famalic3o - Sec¢do de Execucdo da Inst. Central 414024 3184,80 0 0,00
V._N_. de F,arrjalicao - Sec¢do de Fam. Menores da Inst. Central e Serv. do 6875 52.88 0 0,00
Minist. Publico

V..N.. de F’am.allcao - Sec¢do do Trabalho da Inst. Central e Serv. do 7843 60,33 0 0,00
Minist. Publico

V. N. de Famalic3o - Secgdo Civel da Inst. Local 11455 88,12 0 0,00
V. N. de Famalic3o - Sec¢do Criminal da Inst. Local 13956 107,35 0 0,00
V. N. de Famalicdo - Unidade Central 1244 9,57 727 5,59
V. N. de Famalic3o - Servigos do Ministério Publico 17860 137,38 0 0,00
Vila Verde - Secgdo Civel da Inst. Local 6461 49,70 0 0,00
Vila Verde - Secgdo Criminal da Inst. Local 5429 41,76 0 0,00
Vila Verde - Unidade Central e Arquivo 352 2,71 125 0,96
Vila Verde - Servigos do Ministério Publico 7370 56,69 0 0,00

Total 1136613 8743,18 3258 25,06
N° de dias Uteis do periodo em andlise = 130
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2.2. Tratamento de objectos

A plataforma informéatica H@bilus/Citius ndo fornece aos utilizadores do sistema, como seria desejével,
uma quantificacdo genérica, mas apenas uma quantificacdo/descri¢do individual (processo a processo) dos objectos
apreendidos a ordem de processos criminais (de inquérito ou judiciais). Mostra-se, assim, necessario utilizar de um
sistema alternativo de registo, pois s6 dessa forma sera possivel identificar, semestral ou anualmente, a quantidade

exacta do nimero de objectos apreendidos a ordem dos processos criminais.

Neste sentido, sem prejuizo do que possa vir a ser sugerido pelo grupo de trabalho nomeado para
diagnosticar e propor medidas para ultrapassar as entropias que caracterizam o tratamento dos objectos
apreendidos, foi decidido solicitar aos Srs. Secretarios de Justica que diligenciem, junto dos Srs. Escrivées de
Direito das Secc¢fes Criminais e das Sec¢Oes de competéncia genérica e dos Srs. Técnicos de Justica Principais,
pelo registo dos dados necessarios a essa quantificagdo, através da utilizagdo de um modelo em formato Excel, que
seguiu em anexo, o qual devera ser devolvido nos 5 dias Uteis seguintes ao términus de cada semestre, via email, &

Administradora Judiciaria, devidamente preenchido.

Simultaneamente com o envio dos referidos mapas de registo dos objectos, devera ser ainda prestada
informacdo adicional sobre o tratamento dos objectos em causa, nomeadamente se estdo a ser registados na
aplicacéo informéatica H@bilus/Citius, se estdo devidamente etiquetados e acondicionados na sala de esp6lio ou
outro local destinado para esse efeito, por forma a facilitar a sua localizagdo em tempo (til, podendo e devendo em

qualquer caso ser prestadas outras informagdes julgadas pertinentes.

Consignou-se, ainda, que os dados pretendidos deverdo ser registados na sec¢do onde actualmente correm
termos os respectivos processos criminais, independentemente do local do depdsito, da devolugdo ou da eliminagéo

dos objectos.

Sucede que, atento o lapso de tempo decorrido desde a data da entrada em vigor da LOSJ, j& ndo se
mostra possivel a quantificacdo dos dados relativos ao 1.° semestre, pelo que se consignou que o registo em causa

devera ser feito apenas a partir do dia 01.03.2015, tendo em vista a apurar os dados relativos séo 2.° semestre.

Ainda assim, tendo em vista a abordagem da tematica dos objectos apreendidos a ordem dos processos
criminais no presente relatério semestral e, concomitantemente, por se mostrar pertinente a recolha e o apuramento
de tal informacdo com referéncia a 28.02.2015, o Conselho de Gestéo do Tribunal Judicial da Comarca de Braga
solicitou aos Srs. Secretarios de Justica que procedessem ao preenchimento de um mapa em formato Excel, o qual,

apesar da sua simplicidade, nos fornece uma panoramica geral do tratamento dos objectos apreendidos:
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MAPA GERAL DO TRATAMENTO DOS OBJECTOS
(28-02-2015)

Secg¢des Criminais ou
de Competéncia
Genérica

OBJECTOS TRATADOS Sala de esp(’)]i() QUANT. OBJECTOS NAO TRATADOS

Registados Catalogados - Localizaveis

no Habilus Identificados facilmente Nao

Espaco Espaco

Sim

suficiente | insuficiente I‘Eglstaflos
Em no Habilus

Niao Sim Nao | Sim | Nao
parte

Nao
Catalogados

Nao
localizaveis
facilmente

Amares - Sec¢do
Genérica da Inst.
Local e Serv. do
Ministério Publico

Barcelos - Secgdo
Criminal da Instincia
Local

Barcelos - Servigos do
Ministério Publico

Braga - Seccao
Criminal da Instancia
Central

Braga - Seccao
Criminal da Instancia
Local

Braga - Servigos do
Ministério Publico

Cabeceira de Basto -
Secgdo Genérica da
Inst. Local e Serv. do
Ministério Publico

Celorico de Basto -
Secgdo Genérica da
Inst. Local e serv. do
Ministério Publico

Esposende - Secgao
Genérica da Inst.
Local e Serv. do
Ministério Piblico

Fafe - Secg¢do Criminal
da Inst. Local e Serv.
do Ministério Publico

Guimaraes - Sec¢do
Criminal da Instancia
Central

Guimaraes - Sec¢ao
Criminal da Instancia
Local

Guimaraes - Servicos
do Ministério Publico

Pévoa de Lanhoso -
Secgdo Genérica da
Inst. Local e Serv. do
Ministério Piblico

Vieira do Minho -
Seccio Genérica da
Inst. Local e Serv. do
Ministério Publico

V. N. de Famalicéo -
Secgdo Criminal da
Instéincia Local
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V. N. de Famalicio -
Servigos do Ministério X
Publico

Vila Verde - Seccao
Criminal da Instancia
Local e Serv. do
Ministério Publico

TOTAIS

3. Unidades de servico externo

3.1. NUmero e tipo de solicitacdes

A tabela que se segue tem por base os dados estatisticos recolhidos no H@bilus/Citius, dela constando a

quantidade e o tipo de diligéncias do servigo externo:

Nucleos da -
. Espécies
Secretaria
Mandados
A Cartas
mares Prec./Rogatérias
Outros Processos
(NJA)
Sub Total
Mandados
B I Cartas
arcelos Prec./Rogatérias
Outros Processos
(NJA)
Sub Total
Mandados
Cartas
Braga Prec./Rogatérias
Outros Processos
(NJA)
Sub Total
Mandados

Cabeceiras Cartas
de Basto Prec./Rogatérias
Outros Processos

(NJA)
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Vindos Entrados
Periodo no
Anterior  Periodo
1 26
4 19
5 7
10 52
27 269
6 289
11 40
44 598
154 717
43 154
18 104
215 975
0 9
13 27
1 1

Mapa Geral do Servico Externo

( 01-09-2014 a 28-02-2015))

Total

27
23
12
62
296
295
51
642
871
197
122

1190

40

Devolvido
a Pedido

0

1

11

13

Devolvido
Cumprido

18

11

7

36

266

267

21

554

591
123

719

19

Findos
Devolvido
ndo Parc.
Cumprido
2 0
6 0
2 0
10 0
0 0
1 0
0 2
1 2
18 0
2 0
1 0
21 0
0 0
8 1
0 0

Devolvido

Cumprido

Outros
Motivos

0

0

21

25

96

103

Total

20

18

10

48

276

273

44

593

622
137

102

861

32

Pendentes
Finais

14
20
22

49
249
60

20

329
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Sub Total 14 37 51
Mandados 2 14 16
Celorico de  cCartas
Basto Prec./Rogatérias 1 27 28
Outros Processos
(NJA) 2 4 6
Sub Total 5 45 50
Mandados 2 61 63
Esposende IS?eT/SRogatérias 16 66 82
Outros Processos
T 12 15 27
Sub Total 30 142 172
Mandados 12 0 12
Cartas
Fafe Prec./Rogatérias 16 108 124
Outros Processos
(NJA) 8 11 19
Sub Total 36 119 155
Mandados 14 640 654
. ~ Cartas
Guimaries Prec./Rogatérias 7 108 115
Outros Processos
T 28 63 91
Sub Total 49 811 860
Mandados 0 0 0
Pévoade Cartas
Lanhoso Prec./Rogatérias 7 30 37
Outros Processos
(NJA) 3 11 14
Sub Total 10 41 51
Mandados 27 18 45
Vieirado  Cartas
Minho Prec./Rogatérias 7 25 32
Outros Processos
(NJA) 4 6 10
Sub Total 38 49 87
Mandados 190 546 736
V.N. de Cartas
Famalicio  Prec./Rogatérias 96 97 193
Outros Processos
i 8 72 80
Sub Total 294 715 1009
Mandados 125 99 224
. Cartas
Vila Verde Prec./Rogatérias 8 58 66
Outros Processos
e 10 9 19
Sub Total 143 166 309
TOTAIS 888 3750 4638
Praca da Justica, Santa Tecla
4T710-002Braga
Telet 2335081110 Fax 253614245
Email gestao. 1 @iril is.orgpt

o o N W N N O B O O & B B O O =

[uny

=

1
0
0

59

27

20

30
40
54
15
109
10
62

74
412
37

449

13

14
34
20

62
402
41
18
461
60
28
0
88

2623

19

14

16

35

12

47

13

13

[any

=, O & O W

[any

o N

145

N O O N =B O B O O O O O , =

=, O ©O O o o

134
65

200

o o o o

208

w b~ O O O O o

~N

14
13

27

50
56

32
34
0
12
12

24

298

42
10
22

34
48
68
23
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3.2. Cumprimento das solicitacdes e duragdo média de pendéncia das mesmas

A tabela que se segue, para além de referir a quantidade e o tipo de diligéncias de servico externo
cumpridas no periodo em andlise (01-09-2014 a 28-02-2015), refere também a média diéria de cumprimento e o

numero médio de dias necessarios para o seu cumprimento, que em termos globais se cifra na casa dos 62,96 dias.

Importa, contudo, ter presente que esta média esta inflacionada pelo nimero médio de dias para
cumprimento das notificagdes judiciais avulsas (NJA), muito superior ao nimero médio de dias para cumprimento
de mandados e de cartas precatorias e rogatdrias, sendo cero que enquanto estes dependem apenas dos funcionarios
da respectiva unidade, o cumprimento das NJA depende em larga medida de pessoas estranhas a unidade se servigo

externo, concretamente os solicitadores de execugdo.

Mapa das Médias de cumprimento do Servico Externo

(01-09-2014 a 28-02-2015)

ENTRADOS FINDOS
Nucleo da s Pendentes Meng'a”a N;irggdlgrge
Secretaria p Vindos Entrados Devolvid | Devolvid Finais e . rirr)nemo
Periodo no Total (o] 0 ndo Total P P
Anterior periodo Cumprido | Cumprido
Mandados 1 26 27 18 2 20 7 0,15 19,10
Cartas
Amares Prec./Rogatorias 4 19 23 11 6 18 5 0,14 43,22
Outros
Processos (NJA) 5 7 12 7 2 10 2 0,08 60,30
Sub
Total 10 52 62 36 10 48 14 0,37 40,87
Mandados 27 269 296 266 0 276 20 2,12 24,48
| i 6 289 295 267 1 273 2 2,10 133
Barcelos Prec./Rogatérias
Outros
Processos (NJA) &l 4y 51 21 0 44 7 0,34 91,82
Sub
Total 44 598 642 554 1 593 49 4,56 43,20
Mandados 154 717 871 591 18 622 249 4,78 57,1
Cartas
Braga Prec./Rogatérias 43 154 197 123 2 137 60 1,05 70,1
Outros
Processos (NJA) 18 104 122 5 1 102 20 0,78 43,35
Sub
Total 215 975 1190 719 21 861 329 6,62 56,85
Mandados 0 9 9 8 0 8 1 0,06 9,00
Cabeceiras | Cartas
deBasto | Prec./Rogatérias L3 27 40 19 8 32 8 0,25 74,59
Outros
Processos (NJA) 1 1 2 0 0 2 0 0,02 94,00
Sub
Total 14 37 51 27 8 42 9 0,32 59,20
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Mandados 2 14 16 9 1 10 6 0,08 22,56
Celorico de (JCQU2S - 1 27 28 20 1 2 6 0,17 30,95
Basto Prec./Rogatérias
Outros
Processos (NJA) 2 4 6 1 0 2 4 0,02 30,00
Sub
Tol:al 5 45 50 30 2 34 16 0,26 27,84
Mandados 2 61 63 40 4 48 15 0,37 21,63
Cartas
Esposende Prec./Rogatorias 16 66 82 54 10 68 14 0,52 36,54
Outros
Processos (NJA) 12 15 27 15 5 23 4 0,18 218,87
Sub
Total 30 142 172 109 19 139 33 1,07 92,35
Mandados 12 0 12 10 2 12 0 0,09 109,25
Cartas
Fafe Prec./Rogatorias 16 108 124 62 14 93 31 0,72 40,1
Outros
Processos (NJA) 8 11 19 2 0 15 4 0,12 117,07
Sub
Total 36 119 155 74 16 120 35 0,92 88,81
Mandados 14 640 654 412 35 452 202 3,48 16,66
R Cartas
Guimaries Prec./Rogatorias 7 108 115 37 12 57 58 0,44 39,05
Outros
Processos (NJA) 28 63 91 0 0 50 41 0,38 132.74
Sub
Total 49 811 860 449 47 559 301 4,30 18,57
Mandados 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Pévoade [[CElLES . 7 30 37 13 13 29 8 0,22 60,38
Lanhoso Prec./Rogatérias
Outros
Processos (NJA) 3 11 14 1 0 10 4 0,08 55,70
Ts;:ZI 10 a1 51 14 13 39 12 0,30 58,04
Mandados 27 18 45 34 1 36 9 0,28 152,72
Vieira do Cartas
Minho Prec./Rogatorias Z 25 32 20 3 28 4 0,22 95,21
Outros
Processos (NJA) 4 6 10 8 0 9 1 0,07 99,33
Sub
Tol:al 38 49 87 62 4 73 14 0,56 115,75
Mandados 190 546 736 402 0 545 191 4,19 66,9
V.N.de Cartas
Famalicso | Prec./Rogatorias 26 97 193 41 1 112 81 0,86 83,04
Outros
Processos (NJA) 8 72 80 18 0 51 29 0,39 59,24
Sub
Total 294 715 1009 461 1 708 301 5,45 69,73
Mandados 125 99 224 60 1 62 162 0,48 16,94
. Cartas
Vila Verde Prec./Rogatérias 8 58 66 28 2 43 23 0,33 44,28
Outros
Processos (NJA) 10 9 19 0 0 12 7 0,09 191,83
Sub
Total 143 166 309 88 3 117 192 0,90 84,35
TOTAIS 888 3750 4638 2623 145 3333 1305 25,64 62,96
N2 de dias uteis de servigo 130
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3.3. Videoconferéncias

Finalmente, do mapa que se segue consta 0 nimero de videoconferéncia entradas e findas, bem como a
média diaria de cumprimento, relativamente ao periodo em analise (01.09.2014 a 28.02.2015) e aos processos da

area criminal, porquanto s6 estas é que sdo distribuidas as respectivas unidades de processos:

MAPA DAS VIDEOCONFERENCIAS

(De 01-09-2014 a 28-02-2015)

oS Videoconf2s do Videoconf?s Média diaria Videoconf2s Média diaria Pendentes
4 periodo anterior Entradas das Entradas Findas das Findas
Amares - Sec¢do Genérica da Instancia 4 9 0,07 1 0,08 2
Local
Barcelos - Secgdo Criminal da Instancia 2 39 0,30 38 0,29 3
Local
- a a a imi

Braga A 1. ' Secc¢do de Instrugao Criminal 1 0 0,00 0 0,00 1
da Instancia Central
Braga - Secg¢ao Criminal da Instancia 5 110 0,85 82 0,63 33
Local
Cab(ﬁecel_ra de Basto - Sec¢ao Genérica da 0 1 0,08 1 0,08 0
Instancia Local
CelO}"lC(-) de Basto - Sec¢do Genérica da 0 6 0,05 1 0,01 5
Instancia Local
Esposende - Sec¢do Genérica da Instancia 0 30 023 23 0,18 7
Local
Fafe - Secgao Criminal da Instancia Local 1 37 0,28 30 0,23 8
Guimaries - 2.2 Secg¢ao de Instrucao
Criminal da Instincia Central 1 4 0.03 2 0,02 3
Guimaries - Sec¢ao Criminal da Instancia 2 56 043 47 0,36 1
Local
Pov?a d_e Lanhoso - Sec¢io Genérica da 0 13 0,10 10 0,08 3
Instancia Local
Vlelra d_o Minho - Sec¢io Genérica da 0 1 0,08 8 0,06 3
Instancia Local
V. N. de Famalicio - Secgdo Criminal da 1 62 0,48 49 0,38 14
Inst. Local
Vila Verde - Secgiao Criminal da Inst. 5 34 0,26 29 0,22 10
Local

Total 22 422 3,25 341 2,62 103

T
Ne de dias uteis do periodo em andlise = 130

a) - S6 foram contabilizadas as videoconferéncias da area penal por serem as tnicas que s3o distribuidas
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5. Medidas de gestdo e organizativas (com referéncia a cada unidade orgénica)

As medidas de gestdo e organizativas adoptadas no periodo em analise ja foram descritas ao longo do

presente relatorio.
De todo 0 modo, enumeram-se de seguida as mais relevantes:

- Reafectacdo de parte dos processos da area comercial que, nos termos da lei, transitaram para a sec¢ao

civel da instancia local de Guimardes, a 1.2 seccdo do comércio, sediada no mesmo municipio (cfr. anexo 11);

- Reafectagdo do Sr. Juiz colocado na seccdo genérica da instancia local de Amares, em acumulagdo com
0 servico que ai lhe estd atribuido, a seccdo civel da instancia local de Braga, num primeiro momento para
substituir um dos titulares dessa secc¢do, que se encontrava de baixa por doenca, e posteriormente para assegurar a
tramitacdo de parte dos processos da &rea comercial que, nos termos da lei, transitaram para aquela seccéo civel

(cfr. anexo 11);

- Reafectacdo aos Juizes da 1.2 seccdo de instrucdo criminal dos actos jurisdicionais respeitantes a todos
0s processos de inquérito pendentes nas sec¢des de Braga do DIAP, bem como aos processos de inquérito
pendentes na 1.2 seccdo de Vila Nova de Famalicdo do DIAP mas provenientes dos municipios de Amares,

Barcelos, Braga, Esposende, Terras de Bouro, Vieira do Minho e Vila Verde (cfr. anexo 12);

- Reafectacdo aos Juizes da 2.2 sec¢do de instrucdo criminal de todos os actos jurisdicionais respeitantes
aos processos de inquérito pendentes nas sec¢fes de Guimaraes do DIAP, bem como aos processos de inquérito
pendentes na 1.2 sec¢do de Vila Nova de Famalicdo do DIAP mas provenientes dos municipios de Cabeiras de

Basto, Celorico de Basto, Fafe, Guimaraes, P6voa de Lanhoso, Vila Nova de Famalicdo e Vizela (cfr. anexo 12);

- Redefinicdo da distribuigdo dos processos da sec¢do genérica da instancia local de Esposende, tendo em
vista o reforco da especializacdo no ambito dessa sec¢do (atribuindo-se os processos da area penal e da “pequena

instancia” civel a um dos juizes e os restantes processos da area civel ao outro) (cfr. anexo 13).

- Atribuicdo aos funcionarios colocados nos nlcleos de Cabeceiras de Basto e Celorico de Basto de
competéncia para a pratica de diversos actos em processos pendentes na 1.2 Seccdo de Execugdo (Guimaraes) (cfr.

anexo 16);

- Atribuig8o aos funcionarios colocados no nicleo de Amares de competéncia para a pratica de diversos

actos em processos pendentes na 2.2 Seccao de Execucéo (Vila Nova de Famalicdo) (cfr. anexo 17 a);
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- Reafectagdo do Sr. Juiz colocado na secgéo genérica da instancia local de Amares, em acumulagdo com
0 servico que Ihe esté atribuido nessa sec¢éo e na secgdo civel da instancia local de Braga, as sec¢des de execucao

(cfr. anexo 18);

- Ampliacdo dos actos a praticar pelos funcionérios colocados no ndcleo de Amares nos processos
pendentes na 2.2 Secgdo de Execucdo (Vila Nova de Famalicdo), na sequéncia da medida anteriormente referida

(cfr. anexo 17 b).

6. Relagdo dos resultados obtidos com os objectivos definidos

Afigura-se prematuro fazer aqui uma avaliagdo definitiva dos resultados obtidos com as medidas de
gestdo e organizativas implementadas. Recorde-se que estamos apenas a seis meses da implementacdo de toda a
nova estrutura judiciaria, pelo que ndo temos um termo de comparacdo anterior a esta data. Acresce que pelo
menos 0s dois primeiros meses foram de quase total paralisacdo, dados os constrangimentos registados no
funcionamento da aplicagéo informatica de suporte a actividade dos tribunais, ap6s o que foi gradualmente reposto
o normal funcionamento do tribunal, pelo que estamos cingidos a um periodo muito curto de normal
funcionamento. Por fim, as medidas em causa ndo foram adoptadas de uma sé vez, tendo sido gradual a sua
adopcdo e efectiva concretizagdo, como decorre do presente relatério, o que reduz ainda mais o periodo em

observacdo de algumas delas.
Seja como for, cremos que as medidas acima enunciadas comegam a evidenciar resultados positivos.

A afectagdo de uma parte muito significativa dos processos de inquérito para a pratica de actos
jurisdicionais aos juizes de instrugdo criminal de Braga e de Guimardes tem evitado a sua dispersdo pelos juizes
das secgdes criminais ou de competéncia genérica da instancia local de 12 municipios, com os inerentes custos de
tempo, dinheiro, eficacia e, consequentemente, eficiéncia, para além de se levar mais longe a especializagdo, sem
que dai decorra prejuizo para a produtividade das sec¢bes de instrugdo, as quais, como decorre doa dados
estatisticos acima apresentados, evidenciam taxas de resolucdo acima dos 90% e taxas de recuperagéo de cerca de
70% (mas que séo de cerca de 90% se contarmos apenas 0s actos jurisdicionais), tanto na estatistica oficial como

na estatistica da secretaria, ndo obstante os problemas registados nos dois primeiros meses.

O mesmo sucede coma a afectagdo de processos de insolvéncia pendentes nas secgBes civeis das
instancias locais de Braga e de Guimaraes aos juizes da secgdo genérica de Amares e da sec¢do do comércio de
Guimarées, respectivamente: a primeira apresenta taxas de resolugdo acima dos 100%, tanto na estatistica oficial
como na estatistica da secretaria, e regista racios de congestdo abaixo da unidade na estatistica oficial; a segunda
apresenta, na estatistica da secretaria — aquela que mais releva nesta jurisdigdo, tendo em conta que na maioria dos

casos 0s processos de insolvéncia exigem mais trabalho da secretaria e do juiz apds a prolagdo da decisdo — uma
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taxa de resolucdo de 115%, mas que é de 171% se ndo contarmos 0s processos de natureza civel (ou seja, se
contarmos apenas as insolvéncias). Em contrapartida, as taxas de resolucéo e de recuperacgéo sdo bem menores e 0s

racios de congestdo bem maiores nas referidas secgdes civeis.

Também a secgdo genérica de Esposende regista taxas de resolucdo préximas dos 100%, tanto na
estatistica oficial como na da secretaria, e racios de congestdo inferiores a 1 na estatistica oficial. Estes nimeros
permitem-nos afirmar que a alteracdo da distribui¢do permitiu elevar o nivel da especializagdo e, dessa forma,

potenciar a qualidade, sem beliscar o desempenho quantitativo da secgdo, se é que nao contribuiu para 0 mesmo.

Por fim, no que respeita as secgdes de execugdo, embora os dados estatisticos ndo sejam — nem poderiam
ser — tdo satisfatérios”, importa lembrar que as medidas adoptadas o foram ha pouco tempo. De todo 0 modo, é
absolutamente manifesta a necessidade de reforgo do nimero de magistrados e de oficiais de justi¢a, sobretudo na

2.2 seccdo.

VIII. Plano de actividades e sua execucao
Relativamente ao periodo em analise ndo foi aprovado formalmente um plano de actividades.
E esta foi uma opc¢éo consciente, baseada nos factores que passamos a expor.

As competéncias de gestdo processual do presidente do tribunal sdo exercidas com observancia dos
objectivos estratégicos fixados pelo Conselho Superior da Magistratura (CSM) e o Procurador-Geral da Republica
em articulagdo com o membro do governo responsavel pela area da justica. Estas entidades estabelecem, no ambito
das respectivas competéncias, objectivos estratégicos para o desempenho dos tribunais judiciais de primeira
instdncia para o triénio subsequente (art. 90.°, n. 1, da LOSJ) e articulam, até 31 de Maio, 0s objectivos
estratégicos para 0 ano judicial subsequente para o conjunto dos tribunais judiciais de primeira instancia,
ponderando os meios afectos, a adequagdo entre os valores de referéncia processual estabelecidos e os resultados
registados em cada tribunal (art. 90.%, n.° 2), sendo a actividade de cada tribunal monitorizada ao longo do ano
judicial (art. 90.°, n.° 3). Com base nos resultados obtidos no ano anterior e nos objectivos estratégicos formulados
para 0 ano subsequente, o presidente do tribunal e o magistrado do Ministério Publico coordenador, ouvido o

administrador judiciario, articulam propostas para os objectivos processuais da comarca (e para os tribunais de

% Importa, porém, realcar o facto de a 1.2 seccéo, ultrapassando todas as expectativas, ter conseguido apresentar uma taxa
de resolugdo superior a 100% na estatistica oficial. Permanece, porém, muito baixa a taxa de resolugdo na estatistica da
secretaria, tal como permanecem muito elevados os racios de congestdo e muito baixas as taxas de recuperagao.

119/123

Praca da Justica, Santa Tecla

4710-002 Braga

Telef. 2535081110 Fax 253614245
1

Email gestao. @iril

isorgpt




competéncia alargada que ai se encontrem sediados) para 0 ano subsequente (art. 91.°, n.° 1), sujeitas a

homologacéo do CSM e do Procurador-Geral da Republica (art. 91.°, n.° 2).

Infere-se do exposto que ao presidente da comarca, em coordenagdo com os restantes 6rgdos de gestdo
local, compete, em esséncia, monitorizar e avaliar o desempenho do tribunal a que preside e, com base nessa
monitorizacdo e avaliagdo, proceder a um planeamento direccionado para a eficécia, a eficiéncia e a qualidade,
tendo em conta os objectivos estratégicos definidos pelos 6rgdos de gestdo central. Em termos praticos, a
monitorizacdo do desempenho do tribunal (como esti a correr?) é reflectida nos relatérios semestrais sobre o
estado dos servigos e no relatério anual de actividades (como correu?). Com base nestes relatdrios e nos objectivos
estratégicos definidos ao nivel central, é definido ou reajustado o plano estratégico plurianual para o tribunal (o
qué?) e, a partir dai, o plano anual de actividades (como?). Destes planos consta, respectivamente, o planeamento
estratégico e o planeamento operacional e individual. Deles consta, nomeadamente, o planeamento dos objectivos
processuais, dos recursos humanos e de outras medidas a implementar, no médio e longo prazo (no primeiro) e no
curto prazo (no segundo). Do planeamento faz ainda parte o orgamento (anual e, mais raramente, plurianual). Com
base no plano anual de actividades e no orcamento procede-se & implementacdo da estratégia, a qual €
monitorizada (mediante relatérios de monitorizagdo e reunides), sendo esta monitorizacdo da performance a base
da prestacdo de contas (accountability) vertida nos relatérios de actividades. Inicia-se entdo um novo ciclo de
gestdo, onde podemos distinguir um ciclo estratégico de médio ou longo prazo e um ciclo operacional de curto

prazo.

Como é sabido, a reforma da organizagdo judiciaria entrou em vigor no dia 1 de Setembro de 2014, o qual
assinala também o inicio do periodo sob analise no presente relatdrio. Certamente em virtude desta circunstancia,
ndo foram ainda fixados os objectivos estratégicos para o desempenho dos tribunais judiciais de primeira instancia
para o triénio em curso, nem foram articulados os objectivos estratégicos para o presente ano judicial para o
conjunto dos tribunais judiciais de primeira instancia. Por outro lado, a andlise dos resultados obtidos no ano
anterior ndo constitui uma base segura para a definigdo dos objectivos processuais da comarca para 0 ano corrente,
por se reportarem a uma estrutura inteiramente distinta, designadamente no que concerne a competéncia material e
territorial de cada uma das unidades organicas, bem como ao seu movimento processual e aos recursos humanos a

elas afectos.

Estes factores impediram, pura e simplesmente, a fixacdo dos referidos objectivos processuais, que

deveriam constituir a base de sustentagdo de um plano de actividades.

Acresce que, no dia 1 de Setembro de 2014, qualquer planificacdo de actividades estaria sempre focada
no objectivo imediato de implementacdo da nova organizagdo e respectivas estruturas, inclusivamente dos 6rgaos
de gestdo. Recorde-se, a este respeito, que o Conselho Consultivo, ao qual compete emitir parecer sobre os planos

de actividades, foi constituido ao longo dos trés primeiros meses deste periodo.
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N&o se ignora, todavia, que o ciclo de gestdo tem como ponto de partida o planeamento (ciclo PDCA de
Deming-Shewart: Plan, Do, Check, Act). E se antes comegamos a sua enunciagdo pela monitorizagdo, foi para

realgar a importancia nevralgica desta actividade no referido ciclo.

Assim, tudo ponderado, optou-se por elaborar e adoptar, informalmente, um cronograma das actividades

a realizar neste periodo, que se junta como anexo 26.

Como se pode verificar nesse documento, a actividades foram executadas em consonancia com a sua
calendarizacdo ou com pequenos desvios, estando neste momento executadas todas as tarefas previstas para o

primeiro semestre.

I11. Concluséo

Decorrido o primeiro semestre apds a entrada em vigor da reforma da organizagdo judiciaria, embora nédo
estejam totalmente solucionados os problemas ocorridos com a transicao electrénica dos processos das antigas para
as novas unidades organicas e permanecam por realizar obras de adaptagdo dos edificios a nova estrutura

judiciaria, podemos considerar estabilizado o processo de implementacdo desta nova estrutura.

Do mesmo modo, sem prejuizo da aludida subsisténcia de problemas pontuais com a transi¢do electronica
dos processos, podemos considerar também estabilizado o funcionamento das diversas sec¢bes do tribunal e ateé,
em grande parte, ultrapassados os problemas decorrentes da transicdo dos processos e da inoperacionalidade do
sistema informatico Citius. Na verdade, para além de uma maior dilagdo nos agendamentos, que ainda se sente em
algumas secc0es, as dificuldades detectadas ja ndo tém origem nas operagdes inerentes a reorganizacao judicidria,

mas sim em problemas mais estruturais, alguns deles herdados da antiga estrutura judiciaria.

Quanto a estes, esta aberto o caminho para um diagnéstico mais rigoroso e, por essa via, para a adopgao

das medidas possiveis que se afigurem mais ajustadas.

Braga, 30 de Marc¢o de 2015

O Juiz Presidente do Tribunal Judicial da Comarca de Braga,
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(Artur Dionisio do Vale dos Santos Oliveira)
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