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RELATORIO

Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra

Periodo: 1 de setembro de 2015 a 31 de agosto de 2016

l. Infroducao

1. Ambito do relatério
Com uma abordagem idéntica aquela que realizamos no anterior relatério,
também o relatério anual relativo ao periodo de 1 de setembro de 2015 a 31 de agosto
de 2016 d& cumprimento ao disposto nos artigos 94°, n° 6, al. a) e 110°, n° 1, al. a) da Lei
n° 62/2013, de 26 de agosto (LOSJ).
Por outro lado, tendo sido estabelecidos objetivos prestar-se-& informacdo
quanto ao seu cumprimento, em observancia do disposto no art.® 108°, n° 2, al. f) da

LOSJ.

Apresentagdo sumdaria dos capitulos

| — Infroducdo

Il — Orgdnica da comarca

Il — Os Tribunais e o territdrio

IV — Recursos humanos
Neste capitulo quantifica-se o preenchimento dos quadros de magistrados e
funciondrios, o absentismo, bem como as medidas de gestdo adotadas. As
necessidades de recuperacdo sdo indicadas por referéncia ao volume
processual e ao preenchimento do quadro.

V — Recursos financeiros

VI - Instalacdes e equipamentos
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Indicam-se as intervencoes de recuperacdo e requalificacdo dos edificios.
VIl — Unidades orgdnicas e movimento processual
Neste capitulo apresentam-se os dados estatisticos com os indicadores e
taxas desagregados por unidade orgdnica.
VIl - Cumprimento dos objetivos
IX — Plano de atividades

X — Conclusdo

2. Anexos
I.  Objetivos processuais - 2016/2017

3. Procedimento seguido na elaboragao

Os dados estatisticos foram recolhidos no sistema Citius/Habilus, nos primeiros dias
do més de setembro, de acordo com as orientacdes divulgadas pelo Conselho Superior
da Magistratura. Apds esse momento foram objeto de tratamento fora da plataforma
informdtica mantendo-se por isso mesmo inalterados.

O relatdrio foi elaborado com a colaboracdo do Administrador Judicidrio e dos
funciondrios que prestam apoio aos Orgdos de Gestdo. Consideraram-se as
informacodes prestadas pela Magistrada Coordenadora no que respeita ao quadro de
magistrados do Ministério PUblico.

O relatério, depois de elaborado, foi discutido e aprovado em Conselho de

Gestdo e discutido em Conselho Consultivo.

Relatorio Anual - outubro 2016 3



Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra
JUIZ PRESIDENTE

Il. Organica da comarca
1. Instalagdo e evolugdo dos érgdos da Comarca

Decorridos que estdo dois anos, os orgdos da Comarca estdo instalados e com
um funcionamento regular. Realizaram-se regularmente reunides do Conselho de

Gestao e do Conselho Consultivo.

Foram realizadas reunides com vdrias entidades e institutos:
- Diretora Regional da ASAE (com o objetivo de diversificar os beneficidrios das doacoes
de produtos contrafeitos);
- Servico de Psiquiatria dos HUC (com o objetivo de agilizar comunicacdes e alcancar
maior rapidez na realizacdo das pericias);
- Presidente e Vice-Presidente do INML (com o objetivo de agilizar comunicacoes e
alcancar maior rapidez na realizacdo das pericias);
- Tenente Coronel da GNR, Subintendente da PSP e Subcomissdrio da PSP
(procedimentos/transporte/seguranca dos detidos quando apresentados para primeiro
interrogatadrio judicial);
- Tenente Coronel da GNR, Subintendente da PSP, Subcomissario da PSP, representante
dos AE no Conselho Consultivo (procedimentos relativos ao pedido de auxilio da forca
policial no dmbito da acdo executiva);
- Diretora do Nucleo de Infancia e Juventude do Centro Distrital de Coimbra e juizes das
seccoes de familia e menores (avaliacdo das alteracdes legislativas no funcionamento
dos servicos e andlise da capacidade de resposta por parte da Seguranca Social);

- Vice-Presidente do COJ (servicos inspetivos).
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lll. Os Tribunais e o territorio

1. A nova insergao territorial das jurisdi¢oes: dificuldades e vantagens

No Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra a instGncia central integra nove
seccoes de competéncia especializada. A inst@ncia local integra trés seccdes de
competéncia especializada civel, trés seccdes de competéncia especializada criminal
e sete seccdes de competéncia genérica ndo desdobrada. Por Ultimo, foram
instaladas trés seccdes de proximidade.

No municipio de Coimbra estad tambéem sediado o Tribunal de Execucdo das
Penas com competéncia territorial alargada.

Ao grau de especializacdo da comarca, total no dmbito das instdncias centrais,
estd associada uma extensa drea territorial inerente a cada uma das seccoes de
competéncia especializada. As seccdes de instGncia central de competéncia
especializada - civel, criminal, de execucdo, do comércio e de instrucdo criminal - tém
competéncia na drea de todo o distrito de Coimbra (17 municipios).

J& as seccdes de competéncia especializada do frabalho e de familia e
menores, por se desdobrarem, uma com sede em Coimbra e outra na Figueira da Foz,
dividem entre si a drea territorial da comarca.

Nas instancias locais, ao contrdrio das inst@ncias centrais, a percentagem de
especializacdo ndo € total. Abrange, apenas, cinco municipios (Coimbra, Soure,
Figueira da Foz, Cantanhede e Mira), alcancando a percentagem de 29%, quer na
jurisdicdo civel, quer na jurisdicdo criminal.

No atual desenho fterritorial do Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra
continua a salientar-se como fator positivo o elevado grau de jurisdicdo (100% em todas
as inst@ncias centrais e 29% nas inst@ncias locais).

Por sua vez, os custos pessoaqis e econdmicos inerentes as deslocacdes efetuadas
pelos intervenientes processuais tém sido parcialmente atenuados com o recurso a
videoconferéncia e com a realizacdo dos julgamentos nas seccoes de proximidade (na
sua fotalidade na Pampilhosa da Serra e parcialmente nas seccdes de Mira e de
Soure), bem como nas vdrias seccdes (quer pela seccdo civel, quer pela seccdo

criminal da instdncia central).
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Contudo, a gquestdo coloca-se com particular acuidade na jurisdicdo de familia
e menores. NGo ignorando os custos inerentes as deslocacdes dos intervenientes
processuqis, a ponderacdo também terd que considerar as virtualidades da
especializacdo, refletidas na qualidade do trabalho desenvolvido tanto pelos juizes,
como pelos procuradores e também pelos funciondrios judiciais.

Ao longo destes dois anos, os cincos juizes que exercem fungcdes nas duas
seccoes de familia e menores frequentaram 37 acdes de formacdo especificas desta
jurisdicdo.

Importa igualmente salientar-se a interdisciplinaridade que a jurisdicdo de familia
e menores exige, que se manifesta processualmente nas exigéncias de intervencdo de
vdrios institutos e entidades (Instituto Nacional de Medicina Legal, Faculdade de
Psicologia, Cenfro Distrital de Seguranca Social, hospitais e centros de saude). Com
todos eles importa agilizar a comunicacdo de modo a garantir uma resposta célere e
de qualidade, prdaticas que mais facimente se estabelecem quando ocorre a
especializacdo e a concentracdo dos processos desta jurisdicdo.

Por outro lado, a realizacdo das avaliacdes clinicas especializadas que muitos
dos processos impdem estdo centralizadas na sede do Tribunal nas unidades
hospitalares de Coimbra, o que implica a deslocacdo dos intervenientes também por
essa razdo.

N&o obstante as virtualidades da especializacdo para a boa administracdo da
justica na jurisdicdo de familia e menores, importa aferir dos reflexos da disténcia no
acesso da populacdo ao Tribunal. Serd que a centralizacdo dos servicos e
especializacdo teve como consequéncia o afastamento da populacdo, diminuindo a
recurso a justica para dirimir conflitos desta jurisdicdo?

No que concerne @ realidade do Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra, a 1°
seccdo de familia e menores, por comparacdo com o extinto Tribunal de Familia e
Menores de Coimbra, passou a ter competéncia também sobre os municipios de
Oliveira do Hospital e de Soure. J& a 2% seccdo de familia e menores agregou os
processos dos municipios de Mira, Cantanhede, Montemor-o-Velho e Figueira da Foz.
Neste caso, a especializacdo fez-se sentir com particular relevo.

Para dar resposta a questdo enunciada socorremo-nos do nimero de processos

que deram enfrada nestas duas seccoes desde setembro de 2014 até agosto de 2016,
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comparando tais valores com aqueles que entraram nos extintos Tribunais, em periodo
homodlogo (dados recolhidos do sistema Citius), de setembro de 2012 até agosto de
2014.

Jurisdigcado tutelar

NUmero de processos entrados (setembro de 2012 a agosto de 2014) no extinto

Tribunal da Figueira da Foz, Montemor-o-Velho, Cantanhede e Mira: 1371

NUmero de processos enfrados (setembro de 2014 a agosto de 2016) na 2°

seccdo de familia e menores (Que abrange os municipios da Figueira da Foz,

Montemor-o-Velho, Cantanhede e Mira): 2112

*

NUmero de processos enfrados (setembro de 2012 a agosto de 2014) no exfinto

Tribunal de Familia e Menores de Coimbra (que abrangia os municipios de
Arganil, Coimbra, Condeixa-a-Nova, Gois, Lousd, Miranda do Corvo, Pampilhosa
da Serra, Penela, Tdbua, Vila Nova de Poiares e Mealhada) e nos extintos

Tribunais de Soure e de Oliveira do Hospital: 2837

NUmero de processos enfrados (setembro de 2014 a agosto de 2016) na 1°

seccdo de familia e menores (que abrange os municipios de Arganil, Coimbra,
Condeixa-a-Nova, Gois, Lousd, Miranda do Corvo, Oliveira do Hospital,
Pampilhosa da Serra, Penela, Soure, Tabua, Vila Nova de Poiares, Soure e Oliveira
do Hospital): 4051

Salienta-se que apenas foram comparados os nUmeros referentes aos processos
que deram enfrada na jurisdicdo tutelar, por impossibilidade de comprar os dados
relativos a jurisdicdo civel (acdes de divorcio, inventdarios, etc).

Independentemente de outros fatores que possam ter contribuido para o
aumento do numero de processos da jurisdicdo tutelar que deram entrada no Tribunal
nos Ultimos dois anos (designadamente as alteracdes legislativas), comparativamente
com o periodo homdlogo anterior, podemos afirmar que a disténcia ndo se refletiu no

afastamento da populacdo relativamente ao Tribunal.
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O balanco efetuado, decorridos que sdo dois anos, aponta para o aumento do
numero de processos entrados na jurisdicdo tutelar. O numero de processos entrados
aumentou em 38% na 2° seccdo de familia e menores e 30% na 1¢ seccdo de familia e

menores.

2. Medidas de gestao

No que respeita as seccoes sediadas no municipio de Coimbra, continuou a ser
facultado transporte para a realizacdo de julgamentos noutros municipios da Comarca.

Continuou também a ser disponibilizada uma agenda eletronica para evitar
sobreposicdes de agendamento quando o julgamento tenha lugar noutro municipio.

Manteve-se o regime de turnos estabelecido no ano anterior, o qual para além
de considerar o elevado grau de especializacdo da comarca e possiveis afinidades, o
impedimento em fase de julgamento, que decorreria se os juizes colocados na seccdo
de instGncia central criminal efetuassem interrogatdrios judiciais, com os inerentes

consftrangimentos, também ponderou a proximidade geografica das seccoes.

Ciente de que as conclusdes supra indicadas relativamente d jurisdicdo de
familia e menores ndo afastam os custos inerentes as deslocacdes dos intervenientes
processuais, principalmente para a populacdo economicamente mais carenciada, os
juizes da 2° seccdo de familia e menores passardo a realizar as respetivas diligéncias nos

municipios territorialmente mais distantes (a partir de setembro de 2016).
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IV. Recursos humanos

1. Magistrados Judiciais e Oficiais de Justica - quadro previsto/em exercicio de
fungoes

O quadro dos magistrados judiciais e do ministério publico estd previsto no D.L.
49/2014 de 27 de marco. Por sua vez, o quadro dos oficiais de justica encontra-se na
Portaria n® 161/2014 de 21 de agosto.

De todo o modo, o nUmero dos magistrados e oficiais de justica que estiveram
efetivamente em funcdes no Ultimo ano ndo tem correspondéncia direta com o
quadro legalmente previsto, quer por ndo estar preenchido, quer por ter sido reforcado

em algumas seccoes.

No primeiro mapa que se apresenta evidencia-se o preenchimento deficitdrio do
quadro previsto para os oficiais de justica e funciondrios administrativos no Tribunall
Judicial da Comarca de Coimbra. Considerou-se aqui a categoria dos oficiais de
justica em exercicio de funcdes (e ndo as funcdes que efetivamente desempenham),
concluindo-se que tal deficit de preenchimento se faz sentir com particular acuidade
na categoria de escriv@o adjunto. Esta caréncia ndo € novidade e ird acentuar-se com
as promocoes a escrivao de direito.

O nUmero de juizes efetfivamente em funcdes contempla também os juizes
auxiliares quando ndo estejam a substituir o juiz titular.

N&o se faz referéncia ao nUmero de procuradores da republica e procuradores
adjuntos em funcdes, uma vez que esses dados dependem da ponderacdo do

absentismo.
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QUADRO = % POR
COLOCADOS OES
PREVISTO EM RN PREENCHER
Juizes 46/50 50
} Procuradores da Republica 23/24 24
Magistrados do Ministério PUblico =
Procuradores Adjuntos 30/32 28
Secretarios 3 3 2,96 -
Oficiais de Justi Escrivaes de Direito 37 35 32,97 -5.41%
ciais de Justica =5 =
¢ Escrivaes Adjuntos 84 56 54,33 -33,33%
Escrivaes Auxiliares 92 118 108,50 128,26%
Anithories O ) ) Assistentes Técnicos 5,00 3,00 0,00 -40,00%
ssistentes Operacionais - = =
P Assistentes Administrativos 11,00 12,00 0,00 109,09%

2. Preenchimento dos quadros em cada sec¢ao

Nos mapas que de seguida se apresentam, os recursos humanos sédo agrupados
por seccdo. Indicam-se posteriormente os oficiais de justica afetos as seccdes de
proximidade e as unidades centrais.

Ao contrdrio do mapa que antecede ndo se considera a categoria do oficial de
justica, mas, antes, as funcdes que cada um estd efetivamente a desempenhar (em
substituicdo de secretdrio de justica ou de escriv@o de direito).

O numero de magistrados e oficiais de justica efetivamente em funcdes foi
calculado com base na média dos Ultimos 12 meses, ndo se incluindo os magistrados
auxiliares, nem do quadro complementar quando estejam colocados em substituicdo
dos titulares (obviando-se a inerente duplicacdo de quadros).

A quantificacdo efetuada ponderou também os periodos de baixa por doenca
quando o oficial de justica ndo foi substituido.

O nUmero assim obtido, correspondente d média dos 12 meses, serd
posteriormente contabilizado para o cdlculo do nUmero de processos, quer por juiz,

quer por funciondrio.
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Assiduidade

o
£
=
o
‘E- E % 2 5 2
o 2 a 5 = -8
s | o | 2| 3 s
Observacoes: 'g '8 2 2 j i g -2
B o = © © £ 23
3| 3 e[ 2| 2 =z TE
S | ¢ e (2 (e 8 53
= o o v w - ' -
Secgdo Criminal Coimbra| 400 | 3 200|292 617 | 11,08
3 [seccédo Civel Coimbra| 4,00 | 1(1) 125|300 425 [ 850
’i‘E’ 1° Secgdo do Trabalho Coimbra| 3,00 | 2 1,00 [ 200 | 383 | 683
O [2°Seccédo do Trabalho Figueira da Foz| 1,00 | | 1,00 100 1,92 [ 392
8 [1°Seccdo de Familia e Menores Coimbra| 3,00 3 200 (488 | 7.42 | 1429
(g 2° Secgédio de Familia e Menores Figueirada Foz| 200 | 2 2,00 1,00 | 496 7.96
E Secgdo de Comércio Montemor-o-Velho| 3,00 | 2 200|217 | 7.79 11,96
~ |Secgédo de Execucdo Soure | 410 (1) 1,00 | 233 | 9.75 | 13,08
Secgdo de Instrugdo Criminal Coimbra| 300 | 1 1,00 | 2,00 | 3,00 6,00
Coimbra| 4,80 1 200|400 | 596 | 11,96
Secgdo de compet —
S eciilbatacvel Figueira da Foz| 2,00 2i2) 082031 | 287 399 |14 95
Cantanhede| 1,00 2(3) 0,67 | 200 | 2,00 4.67
2 i d N Coimbral 3,25 3 300517 | 7.71 [ 1588
S SRR i Figueira da Foz| 1,30 2 1,00 1,50 492 | 742
o especializada criminal
=% Cantanhede| 1,25 (3) 1,00 1,00 | 2,55 4,55
5 Arganil| 1,00 1 1,00 | 2,00 | 1,00 | 400
S5 Condeixa-a-Nova| 1,10 1 075|200 ( 1,00 | 875 1
E Lousd| 2,00 2 065[250| 300 [ 615
Secgdo de peté gené Montemor-o-Velho| 1,10 1 1,00 [ 200| 1,00 | 4,00
Oliveira do Hospital| 1,00 1 1,42 (200 1,00 | 442
Penacova| 1,10 1 0,75 (1,00| 200 3,75
Tdbua| 1,00 1 1,00(1,00]| 1,79 3.79
Coimbra 2,00 067 | 379 | 10,13 | 16,58 1.9 7.58
Unidades Centrais Figueira da Foz 0,961 1,00 1,00| 2,08 504 | 2258 (103 | 2
Cantanhede 0,00 [ 000 | 096 | 0.96 1
[Mmira 000| 075 | 075
Seccdes de Proximidad |Pampilhosa da Serra 073]| 000 | 073 | 1.8 1
|soure 042 ] 000 [ 042
Gabinete de Apoio aos Orgdosde |
Gestdo Coimbra 1,00 | 2,00 3,00 3,00

Torals EMservico [ENEIRIRASUMINOTDIN
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Assiduidade

tal Funciondrios

2 [Judiciais

w |Procurador da Republica
© |Procurador Adjunto

'8 Escrivdo de Direito
o~ |Escrivdo Auxiliar

~

8 Escrivdo Adjunto

= Juiz
o To!

w
~

Tribunal de Execugdo das Penas| 3,

No final do periodo em andlise, as funcdes de um dos secretdrios de justica
confinuavam a ser asseguradas no nucleo de Coimbra por um escrivdo de direito,
nomeado nos termos do disposto no art.® 49° do EFJ. Ao abrigo da mesma norma,
estiveram nomeados 5 escrives adjuntos para exercerem as funcdes de escrivdo de
direito (seccdo civel da instGncia local da Figueira da Foz e da instGncia local de
Coimbra, seccdo de comércio, 1¢ seccdo de familia e menores, seccdo criminal da
inst@ncia local de Coimbra). Esta circunstGncia acentuou a caréncia de escrivaes

adjuntos, que voltamos a salientar.

Por outro lado, no segundo semestre, foram colocados ao abrigo do Programa
de Estdagios Profissionais na Administracdo Publica Central (PEPAC) seis estagidrios, que
tém exercido funcdes nas seccoes criminais da instdncia central de Coimbra e da
instGncia local de Cantanhede, na seccdo civel da insténcia local da Figueira da Foz e
nas seccoes do Trabalho (1°) e de Execucdo da inst@ncia centfral de Coimbra. A
colocacdo destes estagidrios atenua o deficit de funciondrios judiciais em algumas
seccoes, apenas num periodo temporal muito limitado que corresponde d duracdo do

estdgio (um ano).
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3. Absentismo

3.1. Juizes

JUiZES

Absentismo - auséncia por tipo dias
Dispensa de servigo — art® 10° n°. 1 18,5
Dispensa de servigo — art® 10°-A n°. 1 26
Dispensa de servigo — arf® 10°-A n°. 2 3
Doenca 135
Tratamento ambulatério / Consultas médicas 3,5
Assisténcia a familiar 4
Cumprimento obrigagdes 0,5
Licenca de nojo 3

1oral 199.5

O numero total assim discriminado (199,5 dias) corresponde a 3,99 dias (média)
por juiz ao longo de todo o ano.

A este nUmero acresce a auséncia ao servico para frequéncia de acdes de
formacdo, num total de 247 dias no semestre, valor que foi obtido através da consulta
da lista de juizes admitidos pelo Conselho Superior da Magistratura a frequentar as
acodes de formacdo do Centro de Estudos Judicidrios. Considerando o nUmero total de
juizes, a auséncia ao servico por esta causa tem uma pequena expressdo no periodo,
correspondendo aproximadamente a 4,8 dias por juiz (valor médio), ao longo do
periodo em andlise (um ano).

A substituicdo do juiz, quer em situacdo de frequéncia de acdo de formacado,
quer quando a auséncia teve outra causa, continuou a ser assegurada pelo regime de
substituicdo previamente definido ou pelo que foi definido quando a situacdo de
doenca se prolongou.

No contexto das causas de absentismo, destaca-se a doenca, mas com um
valor sem particular relevo. Em ambos os casos de doenca superior a 30 dias, o juiz foi

substituido com recurso ao quadro complementar e ainda & afetacdo de juizes de
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outras seccdes que a tanto anuiram (seccdo civel da insténcia local da Figueira da Foz

e da instGncia central).

3.2. Oficiais de Justica

O nUmero total de dias de auséncia ao servico (absentismo) — 4770 dias — se
dividido pelo numero de oficidis de justica colocados no Tribunal evidencia que a
média de faltas por ano e por funciondrio foi de 23 dias. Dito de forma diferente, o
numero total de dias de auséncia ao servico corresponde a uma reducdo do numero
efetivo de oficiais de justica (menos 18 oficiais de justica).

Oficiais de Justica
Absentismo - auséncia por fipo

<
r4
&
2 8
a H
2 H
0 ] 2 e
o 3 g o
% z 38 9
w o + ¢
2 ) ) 1
< X o “
z 3 ] v ¢ 2
F § H £ H
(3 0 o 0 P §
7513|130 |385(|175]|175]| 24| 35| 1 |55]| 5 0|15] 1 9 9 [38] 3 0 2 8 0 |3155
o|45|0f(o0jOofoO0|OfO5S[O|JOfO|O]OfO|JOfO]|]O]|]Of[O]|O|fS9|O |"2A
Doenga 1| o 0 |167] 0 14 1120128271 | 8I 5 | 800|420 0 0 15 7177 (28([198|0 16 5|2 0|6d]| 4 |3108
T 6rio ‘
iy i 551 0 1105|000 |35([15|/0([05(15]|75[130|05| 4] 00151 I |15 0[O0 )0 5 |15]528
afamilior 1710 0 0 0 0170 2 1 1213 |14]0 03] 5 1 of18]0 9 0 - 0 0 3 |18
Cumprimento obrigagdes 0 ojojofojofofo]oOofoO 1 1 1 0(0]0 1 oJ2j0fo0]JO0of[O0f[O]OfO] 0 |&
Licenca de nojo 4 0 0 0 0 0 0 0 5 5 2 4 3 0 0 1 5 0 1 0 4 0 0 2 5 5 5 | 81
Licenca parental 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|15] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 150
Mumamh
m::‘.‘mm 56519 | 245 29 | 11| 26 | 455 50 | 83 | 29 | 585(955| 54 | 25 | 21 [ 20 | 12 | 17 | 21 [ 16 |S05|475( 10 9 | 15| 34 | 4 |883S
|Principal ¢ eneicicio de actidade sndica)
203 | 19 |425(199.5) 135 | 47,5 [2135/209,5(399,5( 134 | 97,5 | 11175465 26 | 27 | 80 | 30 | 965 (495|242 | 665|112 | 18 | 35 | 22 | 685|175
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3.3. Assistentes operacionais

Assistentes Operacionais

Absentismo - auséncia por tipo dias
Dispensa de servigo artigo 59°, n.° § 33
Estatuto Trabalhador / Estudante 0
Doenca 106
Tratamento ambulatério / Consultas médicas 4
Assisténcia a familiar 8
Cumprimento obrigacdes 0.5
Licenca de nojo 15
OI_JfIFOS [jl'o!eréncias de ponto, formag3o, dispensas para Escivio de Direito e Técnico de Justiga Principal e exercicio de 46,5
actividade sindical)

TOTAL|

4. Necessidades de recuperagdao

4.1. Juizes

As necessidades de recuperacdo antecipadamente sinalizadas foram
acauteladas com a colocacdo de juizes auxiliares e do quadro complementar.

Para o efeito, considerou-se o volume processual pendente em cada seccdo e o
quadro de juizes titulares em efetividade de funcdes. Paralelamente, as necessidades
de recuperacdo foram avaliadas em conjunto com o0s demais recursos humanos
alocados a cada seccdo (oficiais de justica e magistrados do Ministério Publico), de
modo a alcancar uma situacdo de equilibrio que permitisse a pretendida recuperacdo
das pendéncias processuais. Dito de outro modo, o reforco do quadro de juizes s6 foi
concretizado quando se verificava existir capacidade de resposta por parte da
unidade de processos.

Na seccdo de execucdo, o volume processual continuou a exigir o reforco de
meios humanos. O volume processual estava, em 1 de setembro de 2015, distribuido por
trés juizes e ascendia a 24182 processos na estatistica oficial, permanecendo pendentes
na estatistica da secretaria, 33131 processos. O reforco do quadro de funciondrios (com
a afetacdo de recursos de outras seccdoes que executam o trabalho a distancia)

imprimiu maior ritmo & tramitacdo processual, assegurando a movimentacdo de todos
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0s processos executivos pendentes, bem como dos apensos declarativos, sem descurar
a tramitacdo dos requerimentos e dos processos que foram dando entrada em juizo.

Neste contexto, o reforco dos recursos humanos continuou a apresentar-se como
uma evidéncia, tendo sido assegurado com um juiz do quadro complementar e com a
reafetacdo de volume processual previamente definido, a juizes titulares noutras
seccdes do Tribunal. O resultado desta afetacdo tem express@o na taxa de resolucdo
alcancada nos processos pendentes de decisdo final, que se situou neste periodo em
239% (quando em idéntico periodo no ano anterior foi de 129%). O nUmero de
processos pendentes reduziu, no periodo (um ano), para 15.903 (estatistica oficial) e
para 19.799 (estatistica da secretaria), ou seja, no periodo de um ano teve lugar uma
reducdo percentual de 42% (estatistica oficial) e de 40% (estatistica da secretaria).

A colocacdo de um juiz auxiliar na 1¢ seccdo do trabalho e na seccdo civel da
inst@ncia local de Coimbra (jurisdicdo do comércio) deu continuidade as necessidades
sentidas nestas duas seccoes resultantes do volume processual pendente, as quais j& se
fez referéncia nos relatérios anteriores. Na seccdo civel, foi colocado um juiz do quadro
complementar visando unicamente a recuperacdo de pendéncias acumuladas e
simultaneamente para dar resposta ao volume de entradas mensal, superior ao das
demais seccoes civeis do Tribunal, objetivo que foi conseguido.

Na seccdo criminal da Figueira da Foz e de Cantanhede foi reforcado o quadro
de juizes com a colocacdo de um juiz auxiliar. Esta medida procurou acompanhar o
reforco do quadro de funciondrios com a criacdo de uma equipa de recuperacdo
processual (na seccdo criminal da Figueira da Foz), a qual visou assegurar a
movimentacdo total dos processos com especial incidéncia sobre aqgueles que se
enconfravam em fase de execucdo de pena ou de coima, objetivo também
concretizado. Concluida tal tarefa, e porque o volume de processos entrados
mensalmente ndo justificava a manutencdo do juiz auxiliar, promoveu-se a sua
afetacdo a outra seccdo, medida que obteve a necessdria anuéncia de todos os juizes
envolvidos. Em marco de 2016, passou a desempenhar funcdes na seccdo criminal da
inst@ncia local de Coimbra, prolongando-se até ao final do més de junho. Esta medida
foi acompanhada de prévia divisdo dos dias para realizacdo de agendamentos, uma

vez que o quadro dos magistrados do Ministério PUblico ndo foi reforcado.
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No inicio de setembro de 2015, as necessidades decorrentes da existéncia de
pendéncias acumuladas também se verificavam nas seccdes de competéncia
genérica das inst@ncias locais de Penacova e de Montemor-o-Velho. Procurando
contribuir para uma reducdo mais célere, essencialmente na jurisdicdo civel (acdes
declarativas), foi colocado um juiz do quadro complementar durante o periodo de
quatro meses. Assinala-se que a pendéncia destas duas seccdes registou uma reducdo
acentuada ao longo de todo o ano.

No segundo semestre, continuou a sindlizar-se a necessidade de recuperar
pendéncias na seccdo de competéncia genérica de Condeixa-a-Nova, fendo sido
parcialmente colocada nesta seccdo, um juiz do quadro complementar, o qual
assegurou a tramitacdo do volume processual da jurisdicdo criminal. Tal medida

permitiu que o juiz titular assegurasse resposta ao volume processual da jurisdicdo civel.

4.2. Oficiais de Justica

Em setembro de 2015, apds o movimento dos oficiais de justica, a caréncia de
funciondrios ficou ligeiramente atenuada. Até entdo, o deficit global ascendia a 11%,
ficando depois reduzido para 9%. No final do més de agosto de 2016, o problema
incide essencialmente na categoria dos escrivdes adjuntos, designadamente, se
considerarmos aqgueles que estiveram a substituir o escrivdo de direito. Esta falta ird
agravar-se com a promoc¢do de escrivaes adjuntos a escrivaes de direito.

As situacdes de baixa médica prolongada que ocorreram em vdarias seccoes
(particularmente na criminal da inst@ncia local de Coimbra, comércio, execucdo e
unidade central da Figueira da Foz) foram, sempre que possivel, supridas com a
colocacgdo de outros funciondrios, transferindo-os da unidade de processos ou unidade
central onde estavam a desempenhar funcoes.

Finalmente, a reforma ao longo do ano de vdarios oficiais de justica provocou
desequilibrios em algumas seccodes que foram sendo atenuados de idéntico modo.

Procurou-se neste dominio ajustar o quadro efefivo de funciondrios as
necessidades do servico, sabendo que qualguer equilibrio assim alcancado é sempre
instdvel e efetuado & custa do quadro de outra unidade de processos ou da unidade

central.
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Das particulares necessidades de recuperacdo apontadas no relatério anterior e
qgue se atém & existéncia de pendéncias acumuladas, mantiveram-se aquelas que
recaiam sobre a seccdo de execucdo, a seccdo criminal da insténcia local de
Coimbra e da Figueira da Foz, relativamente as quais foram adotadas medidas
especificas (afetacdo de processos a oficiais de justica de outra seccdo, equipas de
recuperacdo, frabalho a disténcia, trabalho suplementar ao fim de semana, equipa

para elaboracdo de conta e para rececdo dos processos NoO arquivo).
5. Medidas de gestao

5.1. Juizes

As necessidades de recuperacdo foram acompanhadas de medidas de gestdo,
algumas das quais j&@ mencionadas e que podemos enquadrar em trés dreas.

A primeira ateve-se & colocacdo de juizes auxiliares com o objetivo de recuperar
pendéncias acumuladas.

A segunda, a colocacdo de juiz do quadro complementar em substituicdo de
juiz de baixa médica (seccdo civel da inst@ncia central), colaborando na recuperacdo
de pendéncias e encurtamento da dilacdo de agendamento (seccdo civel da
instGncia local de Coimbra e seccdo de competéncia genérica de Condeixa-a-Nova),
na recuperacdo de pendéncias (nas seccdes de competéncia genérica de Montemor-
o-Velho e Penacova e na seccdo de execucdo). Em idéntica circunst@ncia, a auséncia
do juiz titular foi também suprida com juizes titulares noutras seccdes, que a tanto
deram a sua anuéncia (seccdo civel da insténcia local da Figueira da Foz e seccdo
civel da inst@ncia central de Coimbra).

E a terceira, a afetacdo de processos a juiz de outra seccdo.

Esta Ultima situacdo ocorreu nos processos pendentes na seccdo de execucdo.
Apds estar finalizada a movimentacdo de todos os apensos declarativos, percebeu-se
gue tal movimentacdo importava, a curto e médio prazo, um anormal volume
processual a exigir a intervencdo jurisdicional, tanto na fase de saneamento, como na
realizacdo do julgamento. Neste contexto, no més de dezembro de 2015, os apensos
declarativos de reclamacdo de créditos e de habilitacdo de herdeiros e cessiondrio

passaram a ser framitados por um juiz titular na seccdo criminal da instGncia central,
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qgue a tanto anuiu. Deste modo, os trés juizes colocados na seccdo de execucdo
ficaram a framitar os apensos declarativos de oposicdo a penhora e d execucdo e de
embargos de terceiro e de executado, medida que visou a sua mais célere tframitacdo
com vista a prolacdo de uma decisdo final. A medida prolongou-se até meados do
més de julho de 2016.

Simultaneamente, recuperou-se uma medida que finha sido colocada em
pratica, nos meses de junho e julho de 2015, e que consistiu em afetar um outro juiz
prolacdo de despachos nos requerimentos para dispensa de sigilo e arrombamento
(apresentados pelos agente de execucdo). Esta medida visou garantir a resposta
célere a tais pedidos em articulacdo com um oficial de justica de outra seccdo
(seccdo civel da inst@ncia local de Coimbra) e manteve-se ao longo de todo o ano.

Paralelaomente, no final do ano de 2015, parte dos processos executivos com
origem nos extintos Tribunais da Lousd e de Arganil carecia ainda de ser movimentada.
A tramitacdo de tais processos foi realizada por oficiais de justica destes dois nUcleos,
apods o seu fransporte fisico para o Paldcio da Justica da Lousd e de Arganil, com
infervencdo dos juizes titulares destas duas seccdes. Logo que assegurada esta
movimentacdo, foram o0s processos novamente remetidos para a seccdo de
execucdo.

A afetacdo de juizes de outra seccdo (seccdo civel da instGncia local da
Figueira da Foz) ocorreu durante o periodo em que o juiz titular na seccdo civel da
instncia local de Cantanhede esteve de baixa médica (exclusivamente para a
tframitacdo processual). Esta situacdo verificou-se, tanto no primeiro semestre, quanto
no segundo semestre. Apds o final do més de abril de 2016, a juiz tfitular na referida
seccdo iniciou um periodo de baixa médica que se prolongou até ao final do ano
judicial. A inexisténcia de disponibiidade de recursos humanos no quadro
complementar justicou a afetacdo de juizes colocados noutras secgdes, a semelhanca
do que havia ocorrido no primeiro semestre, mas com uma maior amplifude. A
execucdo do servico desta seccdo foi repartida pelas juizas titulares na seccdo civel da
instGncia local da Figueira da Foz e também por trés juizas do quadro complementar.
Visou-se com tal medida assegurar a realizacdo das diligéncias e julgamentos, bem
como a tramitacdo processual, mas também garantir que a execucdo do servico

previamente distribuido aos trés juizes colocados no quadro complementar ndo ficasse
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comprometido. Na sua globalidade o objetivo concretizou-se em virtude do empenho
dos juizes envolvidos nesta medida.

No més de julho verificou-se também uma situacdo de baixa médica na seccdo
civel da instGncia cenfral de Coimbra (J1). Uma vez que no periodo estavam
agendados vdarios julgamentos e diligéncias a respetiva execucdo foi assegurada pelos

demais juizes desta seccdo e por um dos juizes do quadro complementar.

A gestdo do quadro de juizes ndo se cingiu apenas as situacdes de acumulacdo
de pendéncias ou de aumento do volume processual por acréscimo de processos
entrados no periodo. Recaiu, também, sobre as situagcdes de impedimento, quer por
doenca, quer por frequéncia de acdo de formacdo.

Em ambos os casos, o regime de substituicdes previomente fixado assegurou a
realizacdo do servico.

Os impedimentos excecionais foram pontualmente analisados, assegurando-se o
regime de substituicdo:

- na seccdo de competéncia genérica de Tdbua, pela juiza titular na seccdo
de competéncia genérica de Oliveira do Hospital;
- na seccdo criminal da insténcia central, por duas juizas da seccdo de

instfrucdo criminal.

5.2. Oficiais de Justica

No més de setembro, foram constituidas duas equipas de recuperacdo de
pendéncias, que vieram a desenvolver a sua atividade na seccdo criminal da instGncia
local de Coimbra e na da Figueira da Foz.

Nesta Ultima seccdo, o volume de processos pendentes no final do més de
agosto de 2015 ascendia a cerca de 2000. Parte desse volume processual exigia
apenas atualizacdo da informacdo estatistica. Porém, ainda em nUmero muito
significativo, importava movimentar processos, impedindo que ocorresse a prescricGo
de penas e coimas aplicadas e promovendo as que importava executar. O resultado
da intervencdo da equipa de recuperacdo é visivel, tanto na reducdo da pendéncia

da secretaria para 1164 processos (reduziu em 42% no Ultimo ano), como no volume de
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processos Nos quais se veio efetivamente a constatar que a pena ou coima estavam
prescritas, nUmero esse que diminuiu a sua expressdo.

Foram também constituidos grupos de apoio com o objetivo de proceder a
elaboracdo da conta, assim sucedendo com 0s processos da seccdo criminal da
instdncia local da Figueira da Foz, da seccdo de execucdo e da seccdo do comércio.

Os oficiais de justica colocados nas seccdes de proximidade contfinuaram a
desempenhar funcdes no dmbito dos processos executivos, sob orientacdo do escrivdo
de direito desta seccdo.

O mesmo aconteceu com oficiais de justica colocados em distintas seccdoes do
Tribunal:

- seccdo civel da instGncia local, concluindo e cumprindo os despachos
proferidos no d&mbito dos pedidos de levantamento de sigilo e de
arrombamento;

- seccoes de competéncia genérica da Lousd e de Arganil, movimentando o
volume processual executivo que tinha migrado para a seccdo de execucdo
com origem nestes extintos Tribunais (os processos foram fisicamente
fransportados para estas duas seccoes e posteriormente foram novamente
remetidos para a seccdo de execucdo);

- seccdo de competéncia genérica de Tabua, de Cantanhede (civel);

- equipa de recuperacdo no nUcleo da Figueira da Foz (parcialmente).

A execucdo do frabalho nestes moldes foi facilitada pela criacdo de seccoes
virtuais, com possibilidade de afetar o cumprimento de determinado volume processual
e de monitorizar o seu cumprimento.

No final do més de janeiro, foi ainda autorizada a prestacdo de trabalho
suplementar remunerado em nove sdbados na seccdo de execucdo da inst@ncia
central de Coimbra. Deu-se tratamento aos requerimentos que se encontravam
pendentes em todas as “pastas” de entrada e que ascendiam a cerca de 40.000, com
reflexos na extincdo de execucdes, no registo de juros compulsérios e de sancoes
pecunidrias, completando-se a movimentacdo de todos 0s processos executivos
(essencialmente aqueles que tinham transitado de tribunais extintos apenas com
existéncia eletronica), bem como o cumprimento dos despachos em atraso (muito

embora inferior a 30 dias, o volume era significativo).
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Por sua vez, algumas sifuacdes de baixa médica prolongada foram supridas por

oficiais de justica que integravam a equipa de recuperacdo que tinha sido constituida.

O obito inesperado de um escrivéo de direito na seccdo do comércio conduziu
ao reforco do quadro desta seccdo.

O mesmo ocorreu com a reforma da escrivd de direito da seccdo de
competéncia genérica de Condeixa-a-Nova, a qual foi substituida por uma escrivd de
direito da seccdo civel da insténcia central, passando as unidades de processos afetas
aos quatro juizes a ser chefiadas por um Unico escrivéo de direito.

As medidas de gestdo adotadas abrangeram também os funciondrios
administrativos. A rececdo de processos no arquivo, bem como a eliminacdo de
processos ja arquivados foi executada de forma coordenada e com intervencdo de
assistentes técnicos e operacionais, principalmente nas seccdes da instdncia central.
Pretendeu-se libertar os oficiais de justica da execucdo destas funcdes, d semelhanca

do que j& se verificava no periodo anterior.

Por Ultimo, reajustou-se a divisdo do volume processual do TEP pelas trés equipas
de funciondrios que compdem a unidade orgdnica, visando equiliorar o volume

processual entre funciondrios e alcancar um desempenho semelhante.
6. Propostas

6.1. Juizes

No que concerne a justeza dos quadros de magistrados, consideramos ser ainda
prematuro efetuar uma avaliacdo definitiva. De todo o modo, o volume de processos
entrados em cada uma das seccoes faz antecipar a previsivel necessidade de reforcar
o0 quadro de juizes da seccdo de execucdo para trés juizes (agora assegurado com a
colocacdo de um juiz auxiliar).

Por outro lado, o volume de processos entrados na seccdo de competéncia
genérica de Condeixa-a-Nova leva-nos a concluir que ndo deveria ser uma seccdo de

primeira nomeacdo. De forma inversa, mas por idéntficas razdes, a seccdo de
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competéncia genérica de Arganil, atento o niUmero de processos entrados, estard
ajustada a um juiz em primeira nomeacado.

No que concerne ao reforco tempordrio do quadro de magistrados, foram as
mesmas supridas com a colocacdo de frés juizes auxiliares no movimento judicial
publicado no final do més de agosto de 2016.

A seccdo de execucdo, atento o niUmero de processos entrados e a necessdria
finalizacdo da recuperacdo de pendéncias, justificou a manutencdo de um juiz auxiliar.

Situacdo semelhante continua a verificar-se na seccdo civel da insténcia local
de Coimbra, em face do volume processual atinente a jurisdicdo do Comércio, de que
ficou liquidatdria, mas também pelo niUmero dos processos entrados nesta seccdo.

Tal como j& indicamos em anteriores relatérios, justificou-se (para o ano de
2016/2017) um reforco parcial nas sec¢cdes criminais da instancia local de Coimbra e da
Figueira da Foz em face do volume processual de cada uma, acentuado pela
realizacdo de julgamentos em processos comuns singulares na seccdo de proximidade
de Soure.

Finalmente, o volume processual da 1? seccdo do trabalho deixou de justificar a
colocacdo de um juiz auxiliar a tempo inteiro, que permanecerd liquidatdrio do volume
processual que esteve afeto, até ao dia 15 de julho, ao juiz auxiliar que dali

desempenhava funcodes.

6.2. Oficiais de Justica

O ndo preenchimento do quadro de funciondrios (2015/2016) surge como uma
evidéncia, quer ao nivel dos escriv@es de direito, quer dos escrivées adjuntos.

A Unica técnica de arquivo do Tribunal era insuficiente para as necessidades, o
gue foi suprido com a colocacdo de outra técnica de arquivo em 01-04-2016.

O quadro legal previsto para a seccdo de execucdo € manifestamente exiguo,
devendo ser objeto de revisdo e ampliado para um nUmero préximo do niUmero de
funciondrios que efetivamente estdo a desempenhar funcdes nesta seccdo.

O mesmo sucede de forma notdria quanto ao quadro da unidade central do
nucleo de Coimbra, na medida em que as seccdes estdo divididas por multiplos
espacos (5) na cidade, estando duas das seccdes deslocalizadas noutros municipios

(Soure e Montemor-o-Velho). A dispersdo das seccdes inviabiliza a centralizacdo destes
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servicos, bem como a sua otimizacdo e racionalizacdo, e exige um reforco dos recursos

humanos (que excede em muito o quadro legalmente previsto).
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V. Recursos Financeiros

1. Or¢camento e execugdo do ano de 2015

O Sr. Administrador Judicidrio, apds aprovacdo pelo Conselho de Gestdo,
apresentou a Direcdo-Geral da Administracdo da Justica uma proposta de orcamento
para o ano de 2016. Uma vez aprovado pela DGAJ a dotacdo orcamental ascendeu a
€ 1.045.820,00.

1.1 A execugdo orcamental

O Decreto-Lei n.° 253/2015, de 30/12 estabeleceu o regime de execucdo
orcamental duodecimal entre 1 de janeiro de 2016 e a entrada em vigor da Lei do
Orcamento de Estado para 2016, sendo o valor global das dotacdes em janeiro de
2015 de € 1.088.437,65 e ndo o aprovado em Conselho de Gestdo e apresentado &
DGAJ no valor de € 1.411.148,92.

Findo o periodo do regime de execucdo orcamental duodecimal, foi atribuido
um orcamento aprovado pela DGAJ, ao Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra no

valor global de € 1.045.820,00 que se mantem inalterado em 31 de agosto de 2016.

Apresenta-se abaixo, na “Tabela da execucdo orcamental em 31/08/2016", a

suUmula da execucdo orcamental de 2016, a 31 de agosto:

EXECUCAO ORCAMENTAL EM 31-08-2016

Rubrica Designagdo Dotagdao €. Compromissos €. Saldo Orgamental. €.

02.01.02.00.00 Combustiveis e Lubrificantes 3.001,46 € 3.001,46 € 0,00 €
02.01.02.01.00 Combustiveis e Lubrificantes (Veiculos Tribunais) 5.500,00 € 3.679,06 € 1.820,94 €
02.01.04.00.00 Limpeza e Higiene 5.400,00 € 3.124,10 € 2.275,90 €
02.01.08.A0.00  Papel 21.700,00 € 15.705,24 € 5.994,76 €
02.01.08.B0.00  Tinteiros e Toneres 11.613,32 € 338,69 € 11.274,63 €
02.01.08.D0.00  Outro Material de Escritorio 7.075,70 € 6.443,27 € 632,43 €
02.01.08.D0.09  Outro Material de Escritério (Anos Findos) 1.640,30 € 1.640,30 € 0,00 €
02.01.08.01.00 Envelopes 15.600,00 € 12.274,73 € 3.325,27 €
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02.01.08.D2.00

02.01.14.00.00

02.01.21.00.00

02.02.01.A0.00

02.02.01.B0.00

02.02.02.00.00

02.02.03.00.00

02.02.03.00.09

02.02.03.02.00

02.02.03.03.00

02.02.03.03.09

02.02.03.04.00

02.02.03.05.00

02.02.03.06.00

02.02.04.00.00

02.02.06.00.00

02.02.08.00.00

02.02.08.00.09

02.02.09.€0.00

02.02.09.€0.09

02.02.09.D0.00

02.02.09.F0.00

02.02.12.00.00

02.02.13.00.00

02.02.18.00.00

02.02.19.€0.00

02.02.19.D0.00

02.02.25.B0.00

02.02.25.C0.00

02.02.25.C1.00

02.02.25.C2.00

02.02.25.C3.00

03.05.02.J0.00

06.02.03.00.00

06.02.03.00.RC

09.09.09.09.R0
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Contracapas

Outro material — Pegas

Outros Bens

Agua

Eletricidade

Limpeza e Higiene

Conservacgdo de Bens

Conservagdo de Bens (Anos Findos)
Impressora - Fax -Digitalizador- Servidor
Edificio

Edificio (Anos Findos)

Ar Condicionado

Elevadores

Veiculos Afetos aos Tribunais
Locagdo de Edificios

Locagdo de material de transporte
Locagdo de outros Bens

Locagdo de outros Bens (Anos Findos)
Comunicagdes Fixas de Voz
Comunicagdes Fixas de Voz (Anos Findos)
Comunicagdes Moveis

Outros Servigcos de Comunicagdes
Seguros

Deslocagdes e Estadas

Vigilancia e Seguranca

Assisténcia Técnica - Outros
Assisténcia Técnica - AVACS
Despesas Condominio

Outras Despesas

Inspegdo aos Elevadores

Inspegdo aos Veiculos Afetos aos Tribunais
Prestadoras de Servicos de Limpeza
Juros de Mora

Outras

Regulamento das Custas Judiciais

Residual

9.860,30 €
159,02 €
1.100,00 €
31.100,00 €
175.000,00 €
142.200,00 €
2.396,39 €
0,00 €
2.357,42 €
7.687,96 €
917,89 €
9.265,65 €
3.547,40 €
495,82 €
466.100,00 €
4.764,24 €
25.368,39 €
2.247,64 €
3.039,34 €
7,19€
2.331,34€
230,00 €
400,00 €
650,61 €
23.000,00 €
5.904,47 €
0,00 €
42.200,00 €
553,50 €
300,00 €
200,00 €
9.500,00 €
234,65 €
1.020,00 €
150,00 €

0,00 €

Tribunal Judicial da marca de Coimbra

9.860,30 €
159,02 €
1.008,79 €
16.065,21 €
107.729,97 €
108.436,94 €
2.396,39 €
0,00 €

0,00 €
7.375,43 €
917,89 €
9.265,65 €
3.547,40 €
495,82 €
349.551,00 €
4.764,24 €
25.368,39 €
2.247,64 €
1.291,20 €
7,19€
787,96 €
201,91 €
322,50 €
607,20 €
13.902,09 €
2.676,31 €
0,00 €
27.156,58 €
553,50 €
158,86 €
61,08 €
5.802,86 €
179,04 €
158,00 €
28,40 €

0,00 €

0,00€
0,00€
91,21€
15.034,79 €
67.270,03 €
33.763,06 €
0,00€
0,00€
2.357,42 €
312,53 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
116.549,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €
1.748,14 €
0,00 €
1.543,38 €
28,09 €
77,50 €
43,41¢€
9.097,91€
3.228,16 €
0,00 €
15.043,42 €
0,00 €
141,14 €
138,92 €
3.697,14 €
55,61 €
862,00 €
121,60 €

0,00 €
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Totais: 1.045.820,00 € 749.291,61 € 296.528,39 €

]
3
&
£

Desagregando a execucdo orcamental por centro de custos verificamos que

até a presente data os maiores acumulados de encargos apresentam-se por ordem
decrescente no DIAP de Coimbra; InstGncia Local Civel de Coimbra e Insténcia Central

Civel.

Os acumulados de encargos de menor expressdo enconfram-se no Nucleo de

Penacova ndo atingindo o milhar de euros.
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Centro de Custo

Centro de Custo

Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra

Centro de Custo

Coimbra - Seccéo Civel

Centro de Custo

Coimbra - Seccao Criminal
Centro de Custo
Coimbra - 12 Seccao do Trabalho
Centro de Custo

Figueira da Foz - 2% Seccao do Trabalho

Centro de Custo

Coimbra - 12 Seccao de Familia e Menores

Centro de Custo

Figueira da Foz - 2* Seccao de Familia e Menores
Centro de Custo

Coimbra - Seccao de Execucées

Centro de Custo

Coimbra - Seccao de Instrucao Criminal

Centro de Custo

Coimbra - Seccao do Comercio

Centro de Custo
Arganil - Seccao Genérica
Centro de Custo

Cantanhede - Seccéao Civel da Instancia Local

Centro de Custo

Cantanhede - Seccao Criminal da Instancia Local

Centro de Custo

Condeixa-a-Nova - Seccao Genérica

Centro de Custo

Lousa - Seccao Genérica

Total Acumulado €.

24.785,60 €

Total Acumulado €.

107.575,54 €

Total Acumulado €.

14.768,05 €

Total Acumulado €.

13.269,79 €

Total Acumulado €.

7.551,70 €

Total Acumulado €.

36.786,53 €

Total Acumulado €.

8.564,74 €

Total Acumulado €.

14.499,09 €

Total Acumulado €.

8.884,87 €

Total Acumulado €.

12.109,32 €

Total Acumulado €.

5.294,55 €

Total Acumulado €.

5.873,35 €

Total Acumulado €.

6.127,75 €

Total Acumulado €.

8.057,89 €

Total Acumulado €.

9.068,98 €
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Centro de Custo

Montemor-o-Velho - Seccao Genérica

Centro de Custo

Oliveira do Hospital - Seccao Genérica

Centro de Custo

Penacova - Seccao Genérica

Centro de Custo

Tabua - Seccao Genérica

Centro de Custo

Coimbra (Comarca) - Ministério Publico

Centro de Custo

Soure - Seccao de Proximidade

Centro de Custo

Mira - Seccao de Proximidade

Centro de Custo

Pampilhosa da Serra - Seccao de Proximidade

Centro de Custo

Coimbra (Comarca) - DIAP

Centro de Custo

Tribunal de Execucao das Penas de Coimbra

Centro de Custo

Coimbra - Seccao Civel da Instancia Local

Centro de Custo

Coimbra - Seccao Criminal da Instancia Local

Centro de Custo

Figueira da Foz - Seccao Civel da Instancia Local

Centro de Custo

Figueira da Foz - Seccao Criminal da Instancia
Local

Centro de Custo

Coimbra - Unidade Central e de Servico Externo

Total Acumulado €.

8.597,36 €

Total Acumulado €.

6.332,74 €

Total Acumulado €.

8.716,91 €

Total Acumulado €.

8.188,35 €

Total Acumulado €.

2.724,54 €

Total Acumulado €.

2.646,35 €

Total Acumulado €.

8.022,74 €

Total Acumulado €.

6.081,16 €

Total Acumulado €.

190.957,79 €

Total Acumulado €.

19.881,19 €

Total Acumulado €.

122.537,54 €

Total Acumulado €.

16.861,06 €

Total Acumulado €.

6.068,05 €

Total Acumulado €.

8.242,53 €

Total Acumulado €.

3.132,85 €
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Centro de Custo

Coimbra - Ministério Publico
Centro de Custo
Cantanhede - Ministério Publico

Centro de Custo

Figueira da Foz - Unidade Central
Centro de Custo
Figueira da Foz - Ministério Publico
Centro de Custo
Arganil - Nacleo
Centro de Custo
Condeixa-a-Nova - Nicleo

Centro de Custo

Lousa - Nucleo

Centro de Custo

Montemor-o-Velho - Nucleo

Centro de Custo

Oliveira do Hospital - Nucleo

Centro de Custo

Penacova - Nucleo

Centro de Custo

Tabua - nlcleo

TOTAIS

Total Acumulado €.

6.692,73 €

Total Acumulado €.

4.508,53 €

Total Acumulado €.

6.265,14 €

Total Acumulado €.

4.102,12 €

Total Acumulado €.

3.170,21 €

Total Acumulado €.

2.383,58 €

Total Acumulado €.

5.598,38 €

Total Acumulado €.

4.062,13 €

Total Acumulado €.

3.956,39 €

Total Acumulado €.

807,72 €

Total Acumulado €.

5.535,77 €

749.291,61 €
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A utilizacdo do fundo de maneio revelou-se de grande utiidade e rapidez,
devendo a sua aplicacdo, no futuro, ser mais abrangente por forma a resolver um
maior numero de problemas que se nos deparam diariamente. Indicamos a seguir
quadro com a informacdo da utilizacdo do fundo de maneio e as rubricas em que tal

acontfeceu.
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FUNDO DE MANEIO

Rubrica Designagao FM Pag. €.
02.01.08.D0.00 Outro Material de Escritdrio 62,04
02.01.21.00.00 Outros Bens 147,79
02.02.03.00.00 Conservagao de Bens 71,34
02.02.03.03.00 Edificio 131,62
02.02.03.05.00 Elevadores 231,44
02.02.09.F0.00 Outros Servigos de Comunicagées 201,91
02.02.13.00.00 Deslocagoes e Estadas 525,65
02.02.25.C1.00 Inspeccgdo aos Elevadores 158,86
02.02.25.C2.00 Inspecgdo aos Veiculos Afectos aos Tribunais 61,08
06.02.03.00.00 Outras 158
06.02.03.00.RC Regulamento das Custas Judiciais 28,4
TOTAL GASTO 1778,13
FUNDO DE MANEIO
2840€ 6704¢ 8 Outro Material de Escritério

¥ OutrosBens

 Conservacdo de Bens

M Edificio

W Elevadores

i Outros Servicos de Comunicacdes

4 Deslocacdes e Estadas

4 Inspeccgdo aos Elevadores

4 Inspeccdo aos Veiculos Afectos aos
Tribunais

i Outras

4 Regulamento das Custas Judiciais
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rubricas

(transferéncias), pode ajudar a compreender as tendéncias de gastos relativamente a

anos anteriores, permitindo correcoes em futuros projetos de orcamento. Segue quadro

com as transferéncias efetuadas até 31/08/2016.

TRANSFERENCIAS ATE 31-08-2016

Rubrica Designacao Dot. Inicial € Transf. Credito €. Transf. Debito €. | Dot. Corrigida €
02.01.02.00.00 Combustiveis e Lubrificantes 3400 0 398,54 3001,46
Combustiveis e Lubrificantes (Veiculos

02.01.02.01.00 | Tribunais) 5500 0 0 5500
02.01.04.00.00 Limpeza e Higiene 5400 0 0 5400
02.01.08.A0.00 | Papel 21700 0 0 21700
02.01.08.B0.00 | Tinteiros e Toneres 13400 0 1786,68 11613,32
02.01.08.D0.00 Outro Material de Escritério 6800 275,7 0 7075,7
02.01.08.D0.09 | Outro Material de Escritério (Anos Findos) 0 1640,3 0 1640,3
02.01.08.D1.00 | Envelopes 15600 0 0 15600
02.01.08.D2.00 | Contracapas 6000 3860,3 0 9860,3
02.01.14.00.00 Outro material — Pegas 0 159,02 0 159,02
02.01.21.00.00 | Outros Bens 1100 0 0 1100
02.02.01.A0.00 | Agua 31100 0 0 31100
02.02.01.B0.00 | Eletricidade 175000 0 0 175000
02.02.02.00.00 Limpeza e Higiene 142200 0 0 142200
02.02.03.00.00 Conservagdo de Bens 0 2396,39 0 2396,39
02.02.03.00.09 Conservacdo de Bens (Anos Findos) 0 917,89 917,89 0
02.02.03.02.00 Impressora - Fax -Digitalizador- Servidor 0 2357,42 0 2357,42
02.02.03.03.00 | Edificio 0 7687,96 0 7687,96
02.02.03.03.09 | Edificio (Anos Findos) 0 917,89 0 917,89
02.02.03.04.00 | Ar Condicionado 0 9265,65 0 9265,65
02.02.03.05.00 | Elevadores 0 3547,4 0 3547,4
02.02.03.06.00 | Veiculos Afetos aos Tribunais 0 1684,88 1189,06 495,82
02.02.04.00.00 | Locagdo de Edificios 466100 0 0 466100
02.02.06.00.00 Locagdo de material de transporte 0 4764,24 0 4764,24
02.02.08.00.00 Locagdo de outros Bens 27100 516,03 2247,64 25368,39
02.02.08.00.09 Locagdo de outros Bens (Anos Findos) 0 2247,64 0 2247,64
02.02.09.€0.00 Comunicagdes Fixas de Voz 12000 0 8960,66 3039,34
02.02.09.C0.09 Comunicagdes Fixas de Voz (Anos Findos) 0 7,19 0 7,19
02.02.09.D0.00 | Comunicagbes Méveis 3000 0 668,66 2331,34
02.02.09.F0.00 Outros Servigos de Comunicagdes 200 30 0 230
02.02.12.00.00 | Seguros 400 0 0 400
02.02.13.00.00 Deslocagdes e Estadas 120 530,61 0 650,61
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02.02.18.00.00 Vigilancia e Seguranca 23000 0 0 23000
02.02.19.C0.00 Assisténcia Técnica - Outros 6800 0 895,53 5904,47
02.02.19.D0.00 | Assisténcia Técnica - AVACS 5200 0 5200 0
02.02.25.80.00 Despesas Condominio 42200 0 0 42200
02.02.25.C0.00 Outras Despesas 500 53,5 0 553,5
02.02.25.C1.00 Inspec¢do aos Elevadores 300 0 0 300
02.02.25.C2.00 Inspecdo aos Veiculos Afetos aos Tribunais 200 0 0 200
02.02.25.C3.00 Prestadoras de Servigos de Limpeza 9500 0 0 9500
03.05.02.J0.00 Juros de Mora 0 234,65 0 234,65
06.02.03.00.00 Outras 800 220 0 1020
06.02.03.00.RC Regulamento das Custas Judiciais 0 150 0 150
09.09.09.09.R0O Residual 21200 0 21200 0

Totais:

2

O exercicio das competéncias

1.045.820,00 €

43.464,66 €

43.464,66 €

1.045.820,00 €

As competéncias para distribuicdo do orcamento, bem como a sua execucdo,

apds aprovacdo, pertencem ao administrador judicidrio.

No entanto a impossibilidade de movimentar o orcamento na sua plenitude é

motivo de constantes constrangimentos. A gestdo bicéfala ndo parece ser o caminho
mais correto para o futuro.

A necessidade, em muitos casos, de pedido de pareceres técnicos a DGAJ, tem-
se revelado motivo para atrasos e impedimentos que na maioria dos casos provocam
problemas de dificil resolucdo.

E importante definir se deve o Tribunal ter autonomia financeira ou se, pelo
conftrdrio, a gestdo e execucdo orcamental devem confinuar concentradas na DGAJ.

Na primeira das hipdteses serd obrigatdério melhorar em quantidade e apoio
técnico a estrutura de apoio.

A segunda desobriga o Tribunal da responsabilidade de cumprir todos os
procedimentos necessdrios para aquisicoes de bens e servicos que se encontram
previstos no Cédigo dos Contratos PUblicos e em diversa legislacdo extravagante.
na DGAJ

A concenfracdo da gestdo e execucdo orcamental implica

necessariamente a total disponibilidade da UCMJ em todos os fipos de aquisicdes de
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bens e servicos, ressalvando naturalmente as situacdes de urgéncia e de pequeno

montante que obrigam & utilizacdo do fundo de maneio.

3. Propostas

A DGAJ deve assumir a plenitude da gestdo e execucdo orcamental, em todo o
Pais, dado ter o conhecimento e os meios para tal.

Existe apenas um orcamento que € o da DGAJ pelo que ndo faz sentido o
fracionamento de orcamentos e despesas, que para além do mais a lei ndo permite.

A UCMJ deve assegurar todos os tipos de aquisicoes de bens e servicos,
ressalvando naturalmente as situacdes de urgéncia e pequeno montante que obrigam

a utilizacdo do fundo de maneio, naturalmente a reforcar.
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VI. Instalagoes e equipamentos

1. Instalagoes
1.1. Necessidades estruturais/manutengao e reparagdo dos edificios

Mantém-se as necessidades estruturais apontadas nos relatdrios anteriores,
destacando-se a inadequacdo do espaco afeto d seccdo do comércio em Montemor-

o-Velho, que se encontra deslocalizada neste municipio.

No municipio de Coimbra, com excecdo da seccdo de familia e menores, todas
as demais seccoes encontram-se em espacos inadequados.

No edificio do Arnado (seccdo civel da insténcia local e central) as condicdes
de insonorizacdo dos espacos sdo totalmente insuficientes, e inexiste capacidade para
acomodar as testemunhas, as quais permanecem longos periodos de tempo no hall do
elevador e nas escadas de servico. A localizacdo (num centro comercial) e a divisdo
interior do espaco sdo inapropriadas.

No Paldcio da Justica (seccdo criminal da inst@necia local e central) importa
dotar o espaco de condicdes minimas de utilizacdo, como celas, WC para os
funciondrios e utentes em geral, salas que possam albergar testemunhas, ar
condicionado em todo o edificio e realizar obras de reparacdo geral do edificio.

A 1% seccdo do trabalho, ndo obstante as muitas intervencdes de que tem sido
alvo nestes dois anos, estd instalada num edificio sem acessibilidades no seu interior,
ndo dispondo de condicdes para a acomodacdo condigna dos funciondrios (o
espaco € muito reduzido) e utentes (sala de testemunhas no Ultimo piso).

A seccdo de instrucdo criminal estd instalada em estruturas totalmente
desadequadas, insuficientes e perigosas, situacdo que tem sido comunicada, quer a
DGAJ, quer ao IGFEJ. Os riscos inerentes a utilizacdo deste espaco sdo demasiado

Sbvios e tém sido repetidamente comunicados.
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Por outro lado, muito embora seja um espaco inapropriado para o
funcionamento desta seccdo, necessita de uma intervencdo urgente de manutencdo,
a qual foi j& repetidamente solicitada.

O Tribunal de Execucdo das Penas também se localiza num apartamento num
edificio de um Centro Comercial. Apesar de ter sofrido obras de remodelacdo as

instalacdes ndo sdo condignas.

Em sintese, € premente a construcdo ou adaptacdo de um edificio para instalar
todas estas seccdes. Acresce que o DIAP, instalado também em edificio arrendado,
deveria estar localizado préximo da seccdo de instrucdo criminal da insténcia central,
permitindo o transporte dos processos de forma expedita e segura.

Por outro lado, o valor das rendas suportadas mensalmente, quer pelo espaco
ocupado pelo DIAP, quer pela seccdo civel da insténcia central e local ascende a um
valor mensal aproximado de 50.000 euros.

A desadequacdo e insuficiéncia das instalacdes, associada a sua dispersdo no
espaco, dificultam a adocdo de medidas de gestdo no que concerne aos

equipamentos e aos recursos humanos.

No periodo foram realizadas e concluidas as seguintes intervencoes:
- na sala de audiéncias do Paldcio da Justica de Arganil: novo teto falso,
reparacdo da caixilharia de aluminio, colocacdo de novas persianas,
substituicdo da iluminacdo e reparacdo da claraboia;
- no Paldcio da Justica de Tdbua: substituicdo do telhado do edificio,
reparacdo da claraboia da sala de audiéncias e realizacdo de pinfuras
interiores;
- no edificio onde estd instalada a 1¢ seccdo do trabalho (Coimbra):
colocacdo de ar condicionado, requdlificacdo da sala de audiéncias
situada no piso 0, reparacdo do telhado e de toda a instalacdo elétrica;
instalacdo de plataforma elevatéria exterior e correcdo de algumas
acessibilidades;
- Paldcio da Justica de Coimbra: restauro da sala de audiéncias 1, trabalhos

que foram executados pelos reclusos do Estabelecimento Prisional de
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Coimbra (pintura das paredes e tetos, limpeza de todo o piso, limpeza dos
cortinados, reparacdo e substituicdo dos vidros partidos nas janelas e seu
isolamento, restauro de todo o mobilidrio, bem como dos candeeiros,
execucdo de réplicas das bancadas para ampliar o espaco destinado aos
advogados, substituicGo de todo o sistema de som com a colocacdo de
aparelho e coluna para amplificacdo);

- no Paldcio da Justica da Figueira da Foz, de Coimbra e Cantanhede:
reparacdo e substituicdo das persianas e estores;

- no arquivo de Soure: conclusdo das obras realizadas pelo municipio de
Soure e subsequente fransferéncia e colocacdo dos processos de
conservacdo permanente;

- colocacdo de sinalética no exterior de edificios do Tribunal, que confinuam
a necessitar de sinalética interior;

- intervencdo no Paldcio da Justica de Condeixa-a-Nova, decorrente da
rotura na canalizacdo da adgua e de infiltracdes;

- reparacdo dos algerozes no Paldcio da Justica de Arganil;

- colocacdo de vidro nos claustros do Paldcio da Justica de Coimbra,
isolando das intempéries o espaco contiguo as salas de audiéncia;

- impermeabilizacdo e substituicdo de parte da cobertura em pedra do
arquivo sito no Paldcio da Justica de Coimbra;

- reparacdo de parte do soalho em madeira no Paldcio da Justica de
Coimbra;

- manutencdo e reparacdo parcial dos aparelhos de ar condicionado na
Comarca;

- no Paldcio da Justica em Montemor-o-Velho procedemos a substituicdo de
equipamento de iluminacdo (suportes, balastros e IGmpadas) em todo o
edificio, bem como a substituicdo e reparacdo de fechaduras em todo o
edificio;

- na insténcia central de Familia e Menores 1.° Seccdo de Coimbra, na drea
de garagem, foram reparadas e substituidos equipamentos de iluminacdo

(suportes, balastros e [Gmpadas), foi aumentado o sistema de vigildncia e

Relatorio Anual - outubro 2016 38



4

Tribunal Judicial da Cbmarca de Coimbra
JUIZ PRESIDENTE

seguranca com a inclusdo de duas novas cdmaras, uma no acesso pela

garagem e a outfra na enfrada principal do edificio.

Encontra-se em fase de andlise e avaliacdo pelo IGFEJ:
- arquivo central da Comarca, localizado no Paldcio da Justica em Soure,
cujas obras tem o seu inicio previsto para janeiro préximo e o seu termo para
maio de 2017;
- arquivo do Paldcio da Justica de Penacova, cujas obras tf€m o seu inicio
previsto para janeiro proximo e o seu termo em abril de 2017;
- instalacdo de ar condicionado no Paldcio da Justica de Montemor-o-
Velho, Lousd e Cantanhede;
- cedéncia ao municipio de Oliveira do Hospital do espaco que foi utilizado
no Paldcio da Justica pelo Notdrio;

- redlizacdo de obras de reparacdo no Paldcio da Justica de Arganil.

2. Equipamentos

Continuou a proceder-se O reparacdo das impressoras avariadas, procurando
responder-se as muitas necessidades sentidas.

Reitera-se a necessidade de mais digitalizadores, uma vez que se estd a
proceder 4 integral digitalizacdo de todo o processado em todas as dreas processudais
(civel, criminal, laboral e familia e menores).

Também se torna imperioso o fornecimento de novos equipamentos de
videoconferéncias como reforco necessdrio em algumas insténcias (Montemor-o-Velho,
Figueira da Foz, Oliveira do Hospital, Tdbua e Arganil) e substituicGo de muito material
que se encontra obsoleto.

A substituicdo do mobilidrio obsoleto e inapropriado foi comunicada,
aguardando-se que seja concretizada.

Encontra-se em fase de fornecimento pela DGAJ as estantes para o arquivo da
1.9 seccdo de Familia e Menores de Coimbra.

Foram ainda solicitadas estantes para o Paldcio da Justica em Coimbra, Figueira

da Foz, Cantanhede, Oliveira do Hospital e Arganil, Montemor-o-Velho.

Relatorio Anual - outubro 2016 39



Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra
JUIZ PRESIDENTE

VIl. Unidades organicas e movimento processual I

Figueira da Foz

 |Coimbra

Arganil
Condeixa-a-Nova

{Lousda

Montemor-o-Velho
Oliveira do Hospital
Penacova

Tabua

apn
bcucco»c.

Coimbra
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1. Unidades de processos

1.1.Estatistica oficial e estatistica da secretaria
Os dados estatisticos, & semelhanca do fratamento conferido nos anteriores
relatdrios, foram recolhidos e analisados de forma isolada. Contemplam o nUmero de
processos entrados e findos no periodo, bem como o volume processual relativo &

pendéncia oficial e de secretaria.

A pendéncia oficial reflete o volume de processos entrados, nos quais ndo foi
proferida decisdo final (despacho, sentenca ou acdrddo), constituindo aquela que
melhor traduz a carga processual afeta a cada juiz, bem como o trabalho que este
desenvolve.

Algumas situacdes contrariam a regra acabada de enunciar e prejudicam
parcialmente a andlise destes dados, uma vez que nem todo o volume processual
registado na estatistica oficial estd a aguardar decisdo judicial.

Assim ndo sucede com 0s processos da jurisdicdo criminal, quando o arguido foi
declarado em situacdo de contumdcia. Tais processos aguardam a apresentacdo ou
detencdo do arguido e sé apds a verificacdo dessa circunstdncia poderd ser realizado
o julgamento.

Na jurisdicdo civel a extingcdo dos processos executivos ndo depende de decisdo
judicial, sendo antes uma consequéncia do pagamento ou da auséncia de bens, entre
outras causas, e a extincdo, por regra, € determinada e concretizada pelo agente de
execucado.

Na jurisdicdo laboral os processos de acidente de trabalho, quando ainda se
enconfram na fase conciliatéria, constam apenas da estatistica oficial do juiz, muito
embora o seu titular seja o Ministério Publico (cujo nUmero ascende aproximadamente
a 60% dos processos que estdo contabilizados na estatistica oficial dentro da espécie
“acidentes de trabalho”).

Também estdo & margem da indicada regra as deprecadas recebidas (pedidos
dirigidos por outros tribunais), bem como, na maioria das situacdes, 0s processos que

sdo distribuidos na espécie “Outros Processos (ndo constam do mapa oficial)” e
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mesmos os translados que sdo organizados aquando da subida de alguns recursos com

o objetivo, por exemplo, de acompanhar a aplicacdo de medidas de coacdo fixadas.

J& a estatistica da secretaria abrange todo o volume processual, ndo sé aquele
que consta da estatistica oficial, mas fambém os processos que ainda se enconfram
pendentes depois de ter sido proferida decisdo final até ao momento em que se
verifica a remessa ao arquivo. Assim sucede quando, tendo sido proferida decisdo final,
seja ela sentenca, acdérddo ou despacho, o processo continua a exigir tramitacdo
processual até ser remetido ao arquivo. Nesta fase processual, por regra, a carga
processual recai essencialmente sobre os oficiais de justica (atualizacdes estatisticas,
elaboracdo de liquidacdes ou da conta, tratamento dos objetos apreendidos, entre

outros).

Com esta explicacdo pretende-se possibilitar uma mais facil apreensdo dos
dados estatisticos, os quais ja sdo fidveis, estando corrigidos quase na totalidade os

erros resultantes da migracdo dos processos.

A partir dos dados recolhidos sdo apresentados vdarios indicadores, quer para a
globalidade do Tribunal, quer para cada uma das seccoes.

A taxa de resolucdo processual, ou “clearence rate”, estabelece arazdo entre o
numero total de processos finalizados e entrados num determinado periodo (anual).
Sendo igual a 100%, o volume de processos entrados foi igual ao dos findos, logo, a
variacdo da pendéncia é nula. Sendo superior a 100%, ocorreu uma recuperacdo da
pendéncia. Quanto mais elevado for este indicador, maior serd a recuperacdo da
pendéncia efetuada no periodo. Se inferior a 100%, o volume de processos entrados foi
superior ao dos findos, gerando-se pendéncia para o periodo seguinte.

A taxa de congestdo é o indicador que se obtém dividindo o nUmero de
processos pendentes no inicio do periodo (dividendo), no caso em 1 de setembro de
2015, pelo numero de processos findos no periodo em andlise (divisor), que
corresponderd ao niUmero de processos findos durante o periodo de um ano. Sendo o

sistema eficiente a taxa de congestdo que apresenta deverd ser baixa (préxima da
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unidade), situacdo que evidencia a finalizacdo de um nimero de processos idéntico
ao numero daqgueles que se enconfravam pendentes no inicio do periodo.

A taxa de recuperacdo, ou “backlog rate”, estabelece a razdo entre o total dos
processos findos no semestre e a soma do niumero de processos pendentes com o
numero dos processos entrados. Quando este indicador apresenta um valor proximo da
unidade, significa que o Tribunal, no periodo em andlise, conseguiu dar resposta ao
volume de processos entrados, bem como aos processos que ja se encontravam
pendentes no inicio do periodo. Isso s& tem condicdes para ocorrer na seccdo de
instrucdo criminal, na medida em que a maioria dos processos que dd enfrada sdo, de
seguida, finalizados apds a intervencdo jurisdicional. Ao contrdrio do que se verifica
com a taxa de resolucdo, a taxa de recuperacdo pondera também o volume de
processos pendentes no inicio do periodo, traduzindo o modo como tal pendéncia foi
reduzida.

Finalmente, a taxa de litigdncia corresponde ao total de processos entrados por

mil habitantes, calculado com base nos dados do Ultimo recenseamento.

Estas taxas foram obtidas com os valores que constam da estatistica oficial e de
secretaria. Tal como j& mencionamos, os primeiros indicadores (da estatistica oficial)
refletem de modo mais préximo o trabalho desenvolvido pelo juiz e os segundos
(estatistica da secretaria) o trabalho desenvolvido pelos oficiais de justica, ainda que
dependentes um do outro. Nessa medida a produtividade e a carga processual é

individualizada por juiz (estatistica oficial) e por funciondrio (estatistica da secretaria).

Apresenta-se de seguida a expressdo numérica do volume de processos
enfrados e findos no semestre, bem como a evolucdo da pendéncia, oficial e da

secretaria, por jurisdicdo e posteriormente desagregada por seccoes e Tribunal.

1.1.1.Por jurisdicao
No primeiro quadro estdo quantificados os processos entrados e findos por
jurisdicdo, bem como a reducdo que se verificou quer na pendéncia oficial, quer na

pendéncia da secretaria.
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|Idéntica representacdo é efetuada relativamente ao Tribunal de Execucdo das
Penas.

Neste contexto importa salientar que o volume global dos processos pendentes
era, em setembro de 2014, de 83993. Em setembro de 2015, ascendia a 72934 e em
setembro de 2016, a 49135 processos. Nestes dois anos, o nUmero global de processos
pendentes (estatistica da secretaria) reduziu 42%, sendo acompanhada por idéntica
reducdo de processos sem decisdo final. Este valor € ainda mais expressivo se tivermos
em consideracdo que o nuUmero de processos enfrados no periodo que decorre de
setembro de 2014 a agosto de 2015 (32277) foi idéntico ao numero de processos
enfrados entre setembro de 2015 e agosto de 2016 (33645).

No segundo quadro figura a andlise comparativa entre o volume da pendéncia
oficial em cada uma das jurisdicdo e no TEP, em trés marcos temporais distintos,
Setembro 2014, Setembro de 2015 e final de agosto de 2016, sendo expressiva a sud
reducdo em todas elas.

No terceiro quadro estd representada a percentagem de processos entrados no
periodo de setembro de 2014 a agosto de 2015 e de setembro de 2015 a agosto de
2016, tendo em consideracdo cada uma das jurisdicoes, bem como o Tribunal de
Execucdo das Penas.

Esta Ultima andlise comparativa evidencia:

- uma reducdo de 25% no numero de processos entrados na jurisdicdo civel;

- 0 aumento de processos entrados em todas as demais jurisdicoes, destacando-
se a jurisdicdo tutelar que registou um aumento de 40% nos processos que anualmente
ddo enfrada;

- 0 aumento de processos findos em todas as jurisdicoes.
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Comarca Coimbra
Pendéncia Oficial Entrados Findos Pendéncia Secrefaria
01:09-2015 31-08-2014 de 01:09-2015 @ 31-08-2014 01:09-2015 31:08-2014
29823 20233 11896 21428 44887 28319
2642 212 4785 5103 10021 8495
Justica Laboral 2013 1824 3109 391 3899 2680
Justica Tutelar 1945 1549 4723 5056 5835 3754
Instrugdo Criminal 120 101 311 3521 179 149
Execugdo Penas 4974 4265 5621 6233 8113 5538

11896

35%

4785

14%

3109

9%

4723

14%

3511

10%

5621

17%

33645

100%

Tribunal Judicial da Comarcade Coimbra
Processos Entrados por Jurisdigdo
entre 01-09-2015 e 31-08-2016

M Justica Civel

WJustica Penal

M Justica Laboral

WJustica Tutelar

W Instrucdo
Criminal

W Execucdo das Penas
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GRAFICO COMPARATIVO ENTRE PENDENCIA OFICIAL DE 2014/2015 E 2015/2016
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1.1.2. Por sec¢ao/andlise critica
INSTANCIA CENTRAL

- Sec¢ao Criminal

Coimbra - Instancia Central Secg o Criminal

Entrados | L. Ponderagdo por Juiz
entre :':: l;’:;::;' Pendentes T T T T
Juiz | Funcionstios P;':‘:;";;;“‘ ans.2005 | SO om (| TR (TR TSR Piedenes Pendentes
i e £ 31.08.2015 | CON9estao| Resolug perag 9 em Entrados | Findos em
or09.2005 | 0092018 01-09-2015 3108-2016
400 1,08 240 12 0 24 059 | 995 | 62.88% 0.9 60,00 10300 | 10250 56,00
Entrados ) Ponderago por Funcionirio
entre Eindos oy Pendentes
Juiz | Funcionarios P;‘:‘:;";a;“‘ an0g-2005 | SHOS20 em | aai S . T‘I". 5 e 3 Tara | pendentes Pendentes
=03~ e e 31-08-2016 ongestao esolugao ecuperagao |t|ganela om Entrados Findos em
o109.2005 | 009201 01-09-2015 3108-2016
400 1,08 1508 366 465 u21 324 | w3 | 2487z 085 136,06 3302 | 4205 12821

A partir da dilacdo nos agendamentos (entre um més e meio e dois meses) e da
taxa de resolucdo (100%) concluiu-se que existiu capacidade de resposta da unidade
de processos e dos juizes titulares (apenas com o nUmero de juizes indicado no quadro
legal - quatro).

Do volume dos processos entrados (412), 77 referem-se a cUmulos juridicos e 173
a processos comuns coletivos.

Ponderando a rdcio entre o nUmero de processos entrados e findos, bem como
aqgueles que se enconfram pendentes, concretamente os processos comuns coletivos
em que o arguido ndo se encontra contumaz, concluimos que a pendéncia estd
estabilizada, sendo desejdvel que a taxa de resolucdo se continue a situar em valores
proximos dos 100%, tal como tem sucedido desde setembro de 2014. Os
constrangimentos sentidos no sistema informdtico apds a migracdo dos processos
nunca se refletiram na produtividade dos juizes e da unidade de processos,
circunst@ncia que, associada ao agendamento prévio a setembro de 2014, assegurou

sempre o regular funcionamento desta seccdo.
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No periodo em andlise, os julgamentos foram realizados, em regra, no Paldcio da
Justica em Coimbra. Nos casos de maior repercussdo social na comunidade,
essencialmente por estar indiciada a prdatica de crimes violentos, os julgamentos
tiveram lugar nos Paldcios da Justica do municipio onde os crimes foram praticados, no
caso em Soure, na Lousd e em Tabua, deslocando-se o Tribunal de Juri e o Tribunal
Coletivo a estes municipios.

Nesta seccdo teve lugar a realizacdo de um julgamento com um numero
superior de intervenientes (30 arguidos). Para esse efeito foi adaptada a sala de
audiéncias n° 1, sendo ampliados os espacos para acomodar os arguidos e
advogados, tal como ja se mencionovu.

O quadro de juizes (4) garantiu a realizacdo deste julgamento, bem como
daqueles que foram realizados noutros municipios da Comarca, sem necessidade de
recurso a juizes auxiliares ou do quadro complementar, mantendo-se idéntica a dilacdo
de agendamento dos demais julgamentos.

Para o efeito, contribuiu de forma decisiva a organizacdo do servico entre os
quatro juizes que estdo colocados nesta seccdo.

A dilacdo mdxima do agendamento ndo ultrapassa os 2 meses.

Por sua vez, registou-se o tempo de duracdo média em juizo, contabilizado entre
a data de distribuicdo e a data de prolagcdo de acdrddo, dos processos comuns
coletivos finalizados entre setembro de 2015 e agosto de 2016 (desconsiderando os
processos em que os arguidos estiveram contumazes). Registou-se a este respeito o
seguinte fempo de duragcdo média em juizo: 5 meses e 2 dias. Significa isto que, um
processo, apds ser distribuido, tem o julgamento realizado e o acérddo proferido num

prazo médio de 5 meses e 2 dias.
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- Secgado Civel

Coimbra - Instancia Central Secgdo Civel

Entrados | . Ponderagdo por Juiz
entre :';: l;’:;::;' Pendentes T T T T
duiz | Funciondrios |7 T9eWes ™ | 318 5015 | S0 om (| SRR (TR SR | Paedenes Pendentes
=03~ e e 31-08-2016 ollgﬁs(ao esolugao ecuperagao “lginela om Entrados Findos em
or09-2015 | 0092018 01-09-2015 3108-2016
400 850 615 u3 569 486 108 | wsadx | 5378 103 5375 | mo75 | w225 1215
Entrados ) Ponderago por Funcionirio
entre Findos entre Pendentes
Juiz | Funcionrios P;':‘:;“;o";“' an0g-2005 | SHO8-20 em | sk S o T‘I". 5 s o Tara | pendentes Pendentes
=03~ e e 21-08-2016 ongﬁstio esolugao ecuperagao “lganeli om Entrados Findos em
o109-2005 | 009201 01-09-2015 3108-2016
400 850 957 451 598 810 160 | w289 | 4247% 105 112,59 5306 | 7035 95,29

Na seccdo civel da instGncia cenfral, o volume processual estd também
ajustado ao nUmero de juizes previstos no quadro legal (4), situando-se a taxa de
resolucdo em 129% e a recuperacdo em 54%.

A semelhanca do que se verifica na generalidade das seccdes deste Tribunal, a
diminuic@o do volume processual acontece desde setembro de 2014. No final do
periodo, o nUmero de processos pendentes de decisdo judicial ascendia a 486, quando
em setembro de 2014, se contabilizava em 720 processos (registou uma reducdo de
30%).

O desempenho dos oficiais de justica acompanhou a pendéncia processual,
situando-se a taxa de resolucdo em 133%, ainda que a partir do més de dezembro, um
Unico escriv@o tenha ficado a desempenhar essas funcdes nas duas unidades de
processos.

Ao longo do ano, alguns dos julgamentos foram realizados noutros municipios,
designadamente naqueles que tém seccdes de proximidade.

Os julgamentos estdo a ser agendados com uma dilacdo que oscila entre 3
meses e 4 meses e meio.

Atento o nUmero de processos entrados no periodo de um ano, bem como o

quadro de juizes, existe ainda margem para concretizar uma ligeira reducdo de
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pendéncia, perspetivando-se que a mesma aconteca e incida sobre 0s processos que
hd mais tempo deram entrada em juizo.

As acdes de processo ordindrio sdo aquelas que pendem em juizo hd mais
tempo, uma vez que todas elas deram enfrada em data anterior a setembro de 2013.
Em setembro de 2014, logo apds a migracdo dos processos, estavam pendentes 432
processos desta espécie, em setembro de 2015 o nUmero reduziu para 224 processos e
em final de agosto de 2016 para 86 processos.

Por sua vez, registou-se o seguinte tempo de duracdo média em juizo,
contabilizado entre a data de distribuicdo e a data de prolacdo de sentenca, nas

acdes de processo comum: 1 ano, 3 meses e 10 dias.

- 1° Secg¢do do Trabalho

Coimbra - Insténcia Central 1.° Sec¢éo do Trabalho

Entrados | . L ~ Ponderagao por Juiz i
entre Flndos entre Pendentes
Juz | Funciondrios P;':‘:;"z‘;;“' 3082015 | SHO8-201 em o o 5 T"“. . a2l 5 Tata | pendentes Pendentes
=03~ e e 31-08-2016 ongestao esolugao ecuperagao ltlgillela em Entrados Findos em
or09.2015 | 092016 01-09-2015 3108-2016
300 6.83 1603 213 2314 w22 069 | 10833 | 6189% 7.30 53433 | 71200 | 7733 | 47400
Entrados | . Ponderago por Funcionirio
entre ;: &5;3;;0 Pendentes T T T T
Juiz | Funcionarios P;':";;";;;“‘ 31-08-2015 | em | epies . ‘l". o e« L..‘.“. Pendentes Pendentes
=03~ e e 31-08-2016 ongeslao esolugao ecuperagao mgancla em Entrados Findos em
o-09.2016 | 09201 01-09-2015 3108-2016
3,00 6.83 345 M7 2202 2189 100 | MomMz | 5938% 7.33 47488 | 3420 | 46859 | 32034
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- 2° Secgao do Trabalho

Figueira da Foz - Instancia Central 2.% Secgéo do Trabalho

Entrados ) Ponderagdo por Juiz
Findos entre
Renianles L 31-08-2015 [ s Taza Taza Taza Taza
Juiz Funcionarios em 31-08-2015 em c 50 | Resolucso | R 20 | Litiodnci Pendentes Pendentes
01-09-2015 g e 3108201 | Congestio | Resolugio | Recuperagio | Litigincia e Entrados Findos 2
orog-20ts | O10%-20 01092015 31-08-2016
1,00 3.92 410 973 977 402 042 100.41% 70,64% 7.08 410,00 973,00 977,00 402,00
Entrados | . Ponderagio por Funcionario
Findos entre
Pendentes entre 21.08.2015 Pendentes Tota Tata Tas Tata
Juiz Funcionrios em 31-08-2015 em ¢ 50 | Resolucto | B 20 | Litiatnel Pendentes Pendentes
01-09-2015 g e a1.08.2016 | Congestdo | Resolugio | Recuperagio | Litigincia e Entrados Findos 2
or09-20i5 | 01082016 01-03-2015 31-08-2016
100 392 654 975 937 691 0,70 96,10% §7.52% 710 166,98 248,94 239,23 176.43

Nestas duas seccodes, foi assegurada a necessdria movimentacdo processual,
muito embora, na 1% seccdo (Coimbra) se constate ndo ter ainda sido alcancada na
sua totalidade a recuperacdo das pendéncias acumuladas, concretamente daquelas
que se situam na fase executiva. E, porém, de assinalar a muito elevada taxa de
recuperacdo alcancada na 1°seccdo - 71%.

N&o podemos deixar de referir que uma parte importante do volume processual
gue consta da estatistica oficial se reporta ds acdes de acidente de trabalho que se
encontram na fase conciliatéria e por isso mesmo sdo da responsabilidade Unica do
Ministério Publico (ainda que aparentemente indiciem menor capacidade de resposta
da magistratura judicial, o que ndo corresponde & verdade). No contexto de todas as
acdes de acidente de frabalho em ambas as seccdes, a percentagem daquelas que
se enconfram na fase conciliatéria € de 60%, tal como j& referimos. Porém, essa
percentagem assume maior relevo na 1¢ seccdo (Coimbra), na medida em que o
encerramento dos processos nesta fase ndo estava a ser realizado com os mesmos
critérios da 2% seccdo. Foi promovida a harmonizacdo de procedimentos entre ambas
as seccoes, sendo expectdvel que, também por essa razdo, a pendéncia processual na

19 seccdo possa contfinuar a diminuir.
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Na 2° seccdo, a taxa de resolucdo situa-se em 100%, sendo o nUmero de
processos findos ligeiramente superior ao nUmero de processos entrados. Na 1¢ seccdo
(Coimbra), a taxa de resolucdo situa-se em 108%.

E também de salientar que, no final do periodo o nUmero de processos
pendentes de decisdo judicial em ambas as seccdes ascendia a 1824, quando em
setembro de 2014 se contabilizava 2519 processos (reduziu 27%).

Importa referir que nesta jurisdicdo a qualidade da resposta que € dada afere-se
em grande medida pela dilacdo no agendamento das diligéncias e julgamentos. Em
ambas as seccoes a dilacdo de agendamento € inferior a 3 meses.

O quadro de funciondrios nesta seccdo (19) esteve condicionado no primeiro
semestre. De todo o modo, o volume processual pendente na secretaria, que ascendia
no inicio de setembro de 2015 a 3245 processos, sofreu uma reducdo de

aproximadamente 1100 processos, dai a taxa de resolucdo se situar em 149%.

Nesta seccdo selecionaram-se duas espécies processuqis que consideramos
relevantes, relativamente ds quais se registou o tempo de duracdo média em juizo,
contabilizado entre a data de distribuicdo e a data de prolacdo da decisdo final no
periodo de setembro de 2015 a agosto de 2016. Registou-se a este respeito o seguinte
tempo de duracdo média em juizo:

- acdo de processo comum: 4 meses e 28 dias;

- recurso de contra-ordenacdo: 3 meses e 17 dias.
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- 1.° Secgdo de Familia e Menores

Coimbra - Instdncia Central 1.° Sec¢do de Familia e Menores

Entrados | . [ : eragio por Juiz
Findos entre
DEnsuts L 31-08-2015 LEEES Taza Taza Taza Taza
e Faeloaidios o AR e £ Congestdo | Resolugio | Recuperagio | Litigancia iy . i
01-09-2015 e oLosz0 | BH820 9 4 e 9 em Entrados | Findos em
01-09-2016 R 01-09-2015 31-08-2016
3,00 1429 1421 3069 3283 1163 043 106,97% 1127z 10,48 473,67 1023,00 1094,33 387,67
— S

Entrados

S

Findos entre
Pendentes entre Pendentes
Jiz | Funciondrios| em | srog20is | SHORAME | o e | Taa | Ta:a | pendentes Pendentes
01-09-2015 a e 2108-2016 Congestao | Resolugao | Recuperagao | Litigancia ey Entrados Flados A
or09-20i5 | 01082016 01-09-205 31-08-2016
3,00 129 4107 313 4601 2595 0.89 147,80% 63,73% 1063 287,37 217,82 321,94 18157

- 2. Secgdo de Familia e Menores

Fliueiro da Foz - Instancia Central 2.° Secioo de Familia e Menores

Juiz

Funcionarios

Pendentes
em
01-09-2015

Entrados
entre
31-08-2015
e
01-09-2016

Findos entre
31-08-2015
e
01-09-2016

Pendentes
em
31-08-2016

Taza
Congestio

Taza
Resolugdo

Taza
Recuperagio

Taza
Litigancia

~ Pondenagiopordiz i
Pendentes Pendentes
em Entrados Findos em
01-09-2015 31-08-2016

2,00 7.96 524 1654 1773 386 0,30

107,19%

81.40%

12,04

262,00

827,00

86,50

EMIRCOE Findos entre - ik '
: Pendentes entre 21.08-2015 Pendentes Taza Tata Tata Tata
o Pl " AL e o Congestdo | Resolugio | Recuperagio | Litigancia et . i
01-09-2015 e 0103201 31-08-2016 em Entrados Findos em
01-09-2016 01-09-2015 31-08-2016
2,00 7.96 1728 1664 2215 1159 0,78 133.11% 65,30% 2zn 21713 209,09 278,32 145,63

Nestas duas seccoes, a taxa de resolucdo evidencia a resposta positiva que foi

prestada ao volume processual j& pendente e aos processos que deram entrada no

ano, situando-se em 107% em ambas as seccoes. Paralelamente, o desempenho dos

oficiais de justica acompanhou esta tendéncia, tendo sido reduzida a pendéncia
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processual de secretaria entre 148% e 133%. Em ambas as seccdes, sdo assinalaveis as
taxas de recuperacdo, oscilando entre 73% e 81% (1° e 2% sec¢do, respetivamente).

Os agendamentos estdo a ser realizados com uma dilacdo mdxima de 2 meses e
meio em Coimbra e de 2 meses na Figueira da Foz.

A diminuicdo do volume processual em ambas as seccoes verifica-se desde
setembro de 2014. No final do periodo, o nUmero global de processos pendentes de
decisdo judicial ascendia a 1549, quando em setembro de 2014 se contabilizava em
3486 processos (reduziu 56%).

Nesta seccdo selecionaram-se frés espécies processuqis que consideramos
relevantes, relativamente ds quais se registou o tempo de duracdo média em juizo,
contabilizado entre a data de distribuicdo e a data de prolacdo da decisdo final no
periodo de setembro de 2015 a agosto de 2016 (de ambas as seccdes). Registou-se a
este respeito o seguinte tempo de duracdo média em juizo:

- regulacdo das responsabilidades parentais/regulacdo do poder paternal: 11
meses e 6 dias;

- incumprimento das responsabilidades parentais/incumprimento do poder
paternal: 8 meses e 17 dias;

- alteracdo da regulacdo das responsabilidades parentais/alteracdo da
regulacdo do poder paternal: 11 meses e 30 dias.

Os tempos que indicamos correspondem ao tempo médio até que seja proferida
decisdo final, sendo oportuno salientar que na maioria destes processos € inicialmente

proferida uma decisdo proviséria.
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- Sec¢ao de Execugado

Soure - Instancia Central Secgdo de Execugdo

Entiados | o 'Ponderag3o por Juiz
entre ;':dos;';“;e Pendentes T T T T
Juiz | Funcionérios P;':";;";;;"‘ an08.2005 | SHO8-20! o (| ) TER TR L R Resteates Pendentes
-0~ e ] 31-08-2016 ongﬁs(ao esolugao ecuperagao “lganela om Entrados Findos em
0109201 | °HOS-206 01-09-2015 31.08-2016
410 12,08 24159 5897 14085 15926 72 | 2885% | 46.86% B 569244 | 13829 | 343537 | 388439
Entrados | . Pomderagho por Fmcionirio
entre Flndos entre Pendentes
Juz | Funcionérios P;';‘:;";;;“‘ 3082005 | SHO820S em o sy 5 T‘I“. ” R o Tara | pendentes Pendentes
=03~ e e 31-08-2016 0“995‘.0 esolugao ecuperagao “lganela om Entrados Findos em
o109-2005 | 0092018 01-09-2015 31082016
40 13,08 33255 5971 19407 19802 w1 | ase2x | 4947x 13,88 254178 | 45638 | 18334 | 15135

O frabalho desenvolvido no periodo, quer por juizes, quer por funciondrios
judiciais, tem visibilidade nos nUmeros apresentados e surgem como o resultado natural
daquele gque jd no ano anterior foi executado.

Para o efeito, contribuiu o reforco do quadro de juizes, a afetacdo de processos
a juizes de outras seccoes, a execucdo de trabalho a dist@ncia por outros oficiais de
justica, a prioridade conferida & prolagcdo de decisdo nos apensos declarativos, a
andlise didria de todos os requerimentos que deram enfrada em juizo em todas as
“pastas”, a manutencdo das “pastas” “limpas”, a afetacdo de recursos humanos de
outro nuUcleo para elaboracdo de parte das contas e a rececdo dos processos No
arquivo por assistentes técnicos e operacionais.

Contribuiu, igualmente e de forma decisiva, a circunstncia de o0s processos
executivos (sem apensos declarativos) terem sido tramitados unicamente de forma
eletrénica, dispensando os funciondrios de procederem & sua materializacdo
(impressdo e autuacdo). S6 este modo de frabalhar permitiu que as necessidades
sentidas na seccdo de execucdo tivessem sido ultrapassadas com o recurso a oficiais
de justica colocados noutras seccoes.

Paralelamente, no final do més de janeiro foi autorizada a prestacdo de trabalho

suplementar remunerado em nove sdbados.
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Por Ultimo, foram realizados julgamentos no édmbito de processos que correm
termos nesta sec¢cdo no municipio de Coimbra, quer no edificio do Arnado, com apoio
dos funciondrios da seccdo de inst@ncia local, quer no Paldcio da Justica, com apoio

de funciondrios da unidade central.

Os dados estatisticos revelam que a framitagdo foi sendo assegurada pelo juiz,
mas também que os processos foram movimentados pela seccdo a um ritmo ainda
superior.

A taxa de resolucdo dos processos sem decisdo final foi neste periodo (anual) de
239%. No volume global de pendéncia da unidade de processos registou-se a taxa de
resolucdo de 325%, associada ¢ reducdo de 14.000 processos.

No contexto deste volume processual, o niUmero de acdes declarativas apensas
aos processos executivos enfrados no periodo foi ligeiramente superior ao nUmero
daqguelas que entraram em 2014/2015. Contudo, no ano passado, findaram apenas
1169 (sendo a taxa de resolucdo de 90%) e no periodo que ora se analisa findaram 2228
(sendo taxa de resolucdo de 143%), como se constata do quadro que se apresenta.
Significa isto que, o nUmero de acdes declarativas apensas aos processos executivos

sem decisdo final reduziu em 43%.

Acoes Declarativas apensas a execugdes Acoes Declarativas apensas a execugdes
(Pendendécia Oficial) (Pendendécia Secrelaria)
2500 3500 3332
2228 M Entrados entre 01-09- M Entrados entre 01-09-

2014 e 31-08-2015 2014 e 31-08-2015

W Findosentre 01-09-2014 e
31-08-2015

W Findosentre 01-09-2014 e
31-08-2015

W Entrados entre 01-09-
2015 e 31-08-2016

u Entrados entre 01-09-
2015 e 31-08-2016

W Findosentre 01-09-2015 e
31-08-2016

M Findosentre 01-09-2015 ¢
31-08-2016

Numero de Processos Namero de Processos
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Por sua vez, ao analisarmos o volume das acoes executivas constatamos que, no
ano de 2014/2015, entrou um volume idéntico dquele que entrou no ano de 2015/2016,
que agora se analisa. Contudo, também o niUmero de processos findos aumentou de
5.036 para 16.023. Significa isto que, a taxa de resolucdo foi de 365%, taxa esta superior
(no dobro) a taxa de resolucdo nacional referente ao 1° frimestre de 2016, que se

encontra publicada pela DGPJ, a qual se situou em 177%.

Acdes Executivas Acoes Executivas
(Pendendécia Oficial) (Pendendécia Secrelaria)
14000 18000
11886 MEntrados entre 01-09- 16023 M Entrados entre 01-09-

2014 e 31-08-2015

2014 e 31-08-2015

W Findosentre 01-09-2014 e
31-08-2015

W Findosentre 01-09-2014 e
31-08-2015

W Entrados entre 01-09-
2015 e 31-08-2016

W Entrados entre 01-09-
2015 e 31-08-2016

W Findosentre 01-09-2015 e
31-08-2016

W Findos entre 01-09-2015 e
31-08-2016

Namero de Processos Numero de Processos

Tendo em consideracdo o numero de acdes executivas e de apensos
declarativos pendentes em final de agosto de 2016, na seccdo de execucdo, bem
como o nUmero de processos entrados no Ultimo ano, podemos fazer uma projecdo do
tempo necessdrio para finalizar todos os processos pendentes, no final do més de
agosto de 2016. Este indicador - disposition time - tem por base o ritmo do frabalho
realizado nesse mesmo intervalo de tempo, ou seja, o nUmero de processos findos no
Ultimo ano. Aplicado a um ano, este indicador consiste na multiplicacdo por 365 do
total de processos pendentes no final do ano dividido pelo total de processos findos ao
longo desse mesmo intervalo de tempo.

Assim calculado, o disposition time foi, no Ulfimo ano, de 415 dias para os
apensos declarativos e de 460 dias, para as acdes executivas. Se comparado com o
disposition time de todas as execucodes pendentes no pais, no 1° trimestre de 2016

(dados publicados no destaque estatistico trimestral da DGPJ), de 1079 dias,
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concluimos que o indicador obtido na seccdo de execucdo do Tribunal Judicial da

Comarca de Coimbra € muito inferior.

Nesta seccdo, os julgamentos estdo a ser agendados com uma dila¢cdo inferior a
3 meses, sendo que o volume processual de cada um dos trés juizes se aproxima de

valores razodveis em termos de carga processual.

A circunst@ncia de, nestes Ultimos dois anos, se ter verificado a reducdo de
pendéncias acumuladas, ou seja, de processos que pendiam hd mais tempo em juizo,
tem implicacdes no tempo de duracdo média em juizo dos processos que findaram por
decisdo no Ultimo ano, como se observa da andlise dos valores que a seguir se indicam.
Proferir decisdo final nos processos que pendem em juizo hd mais tempo tem
necessariamente como consequéncia, um aumento do tempo médio de duracdo dos
processos que finalizaram.

Selecionaram-se cinco espécies processuais que consideramos relevantes, por
demandarem intervencdo jurisdicional. Nestas espécies, registou-se o tempo de
duracdo média em juizo, contabilizado entre a data de distribuicdo e a data de
prolacdo da decisdo final no periodo de setembro de 2015, a agosto de 2016. Registou-
se a este respeito o seguinte tempo de duracdo média em juizo:

- reclamacdo de créditos — 2 anos 1 més e 13 dias

- habilitacdo de adquirente ou cessiondrio — 8 meses e 5 dias

- oposicdo a penhora (863°/784°) — 2 anos 8 meses e 12 dias

- embargos de terceiro — 1 ano 6 meses e 22 dias

- oposicdo a execucdo comum/embargos de executado — 1 ano 7 meses e 27

dias
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- Comércio

Montemor-o-Velho - Instancia Central Sec¢do de Comércio

Entrados 5 , Ponderagdo por Juiz
Findos entre
Pendentes entre 21.08-2015 Pendentes Taza Tata Tata Tata
Juiz Funcionarios em 31-08-2015 em c %0/| Resoiiaso | R o | Litiodnci Pendentes Pendentes
01-03.205 . e 31.08.201 | COngestdo | Resolugdo | Recuperago | Litigancia 2 Entrados | Findos @
orog-20ts | O10%-20 01092015 31-08-2016
3,00 1,96 1371 2157 2348 1180 058 108,85% 66,55% 5.02 457,00 719,00 782,67 393,33
Entrados | . Ponderagio por Funcionario
Findos entre
Pendentes entre 21.08.2015 Pendentes Tota Tata Tas Tata
Juiz Funcionrios em 31-08-2015 em ¢ 50 | Resolucto | B 20 | Litiatnel Pendentes Pendentes
01092015 : e 31082016 | Congestdo | Resolugio | Recuperagio | Litigincia o Entrados | Findos em
or09-20i5 | 01082016 01-03-2015 31-08-2016
3.00 1.96 3969 2163 2995 3136 133 138.47% 48.84% 503 331,90 180,88 250,45 262,24

Destaca-se a movimentacdo processual operada pela unidade de processos,
ndo obstante as situacdes criticas que vivenciou. Deu continuidade ao trabalho ja
iniciado no periodo anterior, mas agora com maior visibilidade, reduzindo de forma
expressiva a pendéncia. A taxa de resolucdo alcancada corresponde a 138% e dd
expressdo numeérica ao trabalho desenvolvido pelos oficiais de justica, sob orientacdo
funcional dos juizes. Nesta jurisdicdo, o volume da pendéncia da secretaria que se
indicou é também expressivo da carga processual do juiz.

Ainda assim, a taxa de resolucdo registada no volume processual pendente de
decisdo final foi fambém positiva e situou-se em 109% e a taxa de recuperacdo foi de
67%.

Também, nesta seccdo, a diminuicdo do volume processual tem vindo a
acontecer desde setembro de 2014. No final do periodo, o niUmero de processos
pendentes de decisdo judicial ascendia a 1.180 quando em setembro de 2014, se
contabilizava em 1.565 processos (registou uma reducdo de 25%). No que concerne &
estatfistica da secretaria, a reducdo verificada nos dois anos foi de 37% (1.172
processos).

Os agendamentos sdo efetuados com uma dilacdo ndo superior a 1 més e meio.
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Selecionamos frés espécies processuais que consideramos expressivas do
frabalho desenvolvido pelos juizes e pela seccdo, mas que também refletem a
atividade dos administradores de insolvéncia. Nestas espécies, registou-se o seguinte
tempo de duracdo média em juizo, contabilizado entre a data de distribuicdo e a data
de prolacdo da decisdo final no periodo de setembro de 2015, a agosto de 2016:

- reclamacdo de créditos — 4 meses e 1 dia
- liquidacdo do ativo - 1 ano, 9 meses e 11 dias

- PER — 5 meses e 18 dias

- Seccado de Instrugdo Criminal

Coimbra - Sec¢do de Instrugéo Criminal

Entrados 2 M“’h por Juiz
Pendentes entre L dos sle Pendentes
diz | Fonciondios | em | stabaos | I | em | M| TR | Liigieia | PeMenes y Eesen
01-09-2015 e oLos20i | 31082018 9 i ot 9 em Entrados | Findos em
01-09-2016 o 01-09-2015 31-08-2016
3,00 6,00 103 2885 2903 83 0,04 100,62% 97.16% 6,71 34,33 961,67 967,67 2167
Entrados | . Ponderago por Funcionirio
indos entre
hoenEs coie 31-08-2015 Genisiies Taza Taza Taza Taza
s ESsositios £ sl e o Congestio | Resolugdo | Recuperagio | Litigancia Fendestes . Eendentes
01-09-2015 e oLos20i | 31082018 9 e petag 9 em Entrados | Findos em
01-09-2016 o 01-09-2015 31-08-2016
3,00 6,00 161 2884 2914 130 0,06 101,04 95,70% 6,7 26,83 480,67 485,67 21,67

Verifica-se continuar a existir uma resposta adequada & natureza e volume do
servico, sendo o agendamento concretizado com uma dilagcdo inferior a 1 més.

A seccdo de instrucdo criminal tem especificidades que explicam a inexisténcia
de taxa de congestdo e uma taxa de recuperacdo proxima da unidade, uma vez que
os atos jurisdicionais sdo praficados em processos que pendem nos servicos do
Ministério PUblico. Os processos que se encontram pendentes sdo essencialmente
aqueles que estdo em fase de instrucdo, sendo estes os Unicos que aqui correm

efetivamente os seus termos até que neles seja proferida decisdo final.
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Dentro do volume processual indicado, destacam-se, assim, as instrucdes. No
semestre, deram enfrada 178 e findaram 187. Foram realizados 134 interrogatorios
judiciais.

A organizacdo do servico pelos trés juizes e a afetacdo de processos desta
jurisdicdo que pendem nas vdarias seccoes do Tribunal ndo suscitou questdes e revelou-
se qjustada a especializacdo. Readlizam-se nesta seccdo todos os interrogatoérios
judiciais, mas tfambém os demais atos no dmbito das funcdes jurisdicionais relativas ao
inquérito, com excecdo da pratica da prolacdo dos despachos relativo a constituicdo
de assistente, aplicacdo de multas, mandados de detencdo para intervenientes
faltosos e declaracdo de perda de objetos, cuja competéncia, nos termos legais, serd
das respetivas seccoes de insté@ncia local.

Os indicados atos jurisdicionais, que continuam a ser praticados nas varias
seccoes de competéncia genérica e nas seccdes criminais, estdo quantificados no

quadro que se apresenta, estando também refletidos na estatistica de cada uma das

seccoes.
ATOS JURISDICIONAIS
De 01-09-2015 a 31-08-2016
01-09-2015 31-08-2016 Entrados Findos

Figueira da Foz 5 8 171 165
Cantanhede 5 0 136 140
Arganil 1 0 28 29
Condeixa-a-Nova 0 1 53 51

Lousd 3 3 65 65
Montemor-o-Velho 0 2 51 49
Oliveira do Hospital 3 + 50 47
Penacova 0 0 48 48
Tabua 0 0 24 24

NoO que concerne aos processos de instrucdo, registou-se o tempo de duracdo
médio em juizo, contabilizado entre a data de distribuicdo e a data de prolacdo de
decisdo final, entre setembro de 2015 e agosto de 2016 (considerando também o
periodo de tempo em que o processo estd provisoriamente suspenso). Registou-se a

este respeito o seguinte tempo de duragcdo média em juizo: 2 meses e 5 dias.
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INSTANCIA LOCAL

- Secgoes de competéncia genérica desdobrada em secgao civel

Coimbra
Coimbra - Secgdio de competéncia especializada civel
Entrados J
Findos entre
Pendentes entre Pendentes
Wiz | Fuciondiios | em | stopaoms | SOSAE | en | Tamo | Taa | TR | CTER | pendentes Pendentes
01-09-2015 e e 31-08-2016 ongestal esoluga cuperagao 19 a em Enllados Findos em
01-09-2016 B 01-03-2015 31-08-2016
480 1.9 1631 1443 1892 170 0.86 131,12% 61,55% 887 33979 | 30063 39417 2375

Entrados

Findos entre
Pendentes entre Pendentes
= EAncloainiod Y AL 3‘-0‘;20'5 o Co: a::tio Re:(;:a 30 | Rec T:: 30 Li(:?n:ia Condamney . Densistes
01-09-2015 e otosoo | SH8-206 9 § b 9 em Entrados | Findos em
01-09-2016 etk 01-09-2015 31-08-2016
480 1,96 3322 1451 2488 2274 134 171.47% 52,13% 8,92 277,80 121,34 208,06 190,16

Figueira da Foz

Figueira da Foz - Sec¢do de competéncia especializada civel

Entrados

entre Elnusenig Pendentes
diz | Funcionrios | Pen4es EM | 31,09 g0 | SHOBZ05 | P P T o S Bl Pendentes
= e e 31-08-2016 ongesho esolugao ecuperagao I(Igmcla om Entrados Findos em
01092016 | °HOS-206 01-09-2015 3108.2016
200 299 402 157 503 368 080 | 10771z | 57.88% 752 20100 | 23350 | 25150 | 179.00

Entrados

Findos entre

entre Pendentes i
diz | Funcionrios | PhdeNes S| 3099015 | SHOS201S O P P O e P R B L Pendentes
- 5 e 21.08.2016 ongestao | Resolugao | Recuperagdo | Litigancia on Entradasl| D Fiados e
0109201 | °HO%-206 01-09-2015 3108.2016
2,00 399 739 469 599 609 123 122.72% 49.59% 7.55 185,02 1742 149,97 152,47
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Cantanhede

Cantanhede - Secgdo de competéncia especializada civel

Entrados Fi Ponderagdo por Juiz
indos entre
Eencenias L 31-08-2015 [ s Taza Taza Taza Taza
Juiz Funcionarios em 31-08-2015 em c 50 | Resolucso | R 20 | Litiodnci Pendentes Pendentes
01-09-2015 g e 3108201 | Congestio | Resolugio | Recuperagio | Litigincia e Entrados Findos A
orog-20ts | O10%-20 01092015 31-08-2016
1,00 467 353 283 401 235 0,88 141,70% 63,05% 577 353,00 283,00 401,00 235,00
Entrados - Ponderagao por Funcionario
indos entre
Pendentes entre 21.08.2015 Pendentes Tota Tata Tas Tata
Juiz Funcionrios em 31-08-2015 em ¢ 50 | Resolucto | B 20 | Litiatnel Pendentes Pendentes
01-09-2015 g e a1.08.2016 | Congestdo | Resolugio | Recuperagio | Litigincia e Entrados Findos o
or09-20i5 | 01082016 01-03-2015 31-08-2016
100 467 547 284 483 38 113 170,07% 58,12% 5.79 721 60,86 103,50 57

Nestas seccdes, a movimentacdo processual verificada no periodo permite
concluir pela reducdo efefiva de pendéncias, quer no que respeita ao volume
processual sem decisdo final, quer no volume processual da secretaria.

As taxas de resolucdo situam-se em 131% (Coimbra), 142% (Cantanhede) e 108%
(Figueira da Foz) e as taxas de recuperacdo entre 57% e 63%.

Nesta Ultima seccdo (Figueira da Foz), ambas as pendéncias tfraduzem a regular
execucdo do servico, sendo expetdvel que a taxa de resolucdo se continue a situar em
valores proximos da unidade (com um volume de processos findos idéntico ao nUmero
daqueles que ddo entrada).

J& em Cantanhede e em Coimbra, o volume processual deverd continuar a
diminuir, desde que se mantenham as condicdes atuais ao nivel dos quadros. Em
Cantanhede, porque © nUmero de processos pendentes é ainda elevado
relativamente ao niUmero dos processos entrados no periodo. Em Coimbra, porque o
volume processual pendente na secretaria tem uma maior expressdo no trabalho a
desenvolver pelo juiz, [d que parte dele corresponde G pendéncia da jurisdicdo do
comeércio, da qual esta seccdo ficou liquidatdria (cerca de 1000 processos).

Também nestas trés seccdes, a diminuicdo do volume processual acontece
desde setembro de 2014. No final do periodo, o nUmero de processos pendentes de
decisdo judicial ascendia a 1.170 (Coimbra), 358 (Figueira da Foz) e 235 (Cantanhede),

quando em setembro de 2014, se contabilizava em 1651 (Coimbra), 752 (Figueira da
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Foz) e 447 (Cantanhede). Nestes dois anos, a reducdo ao nivel dos processos sem
decisdo final foi de 29% (Coimbra), 52% (Figueira da Foz) e de 47% (Cantanhede).

Os resultados alcancados na seccdo civel de Coimbra deveram-se ao reforco
do quadro legal, com a colocacdo de um juiz auxiliar e de um juiz do quadro
complementar.

Importa referir que a maioria dos julgamentos no dmbito de processos relativos
ao municipio de Soure foi realizada no Paldcio da Justica de Soure, deslocando-se o juiz
a esse municipio.

Paralelamente, nesta seccdo, realizaram-se vdarios julgamentos no dmbito de
processos que correm fermos na seccdo de execucdo, deslocalizada em Soure. Os
julgamentos foram realizados com o apoio de funciondrios judiciais colocados na

seccdo civel da insténcia local.

Os agendamentos estdo a ser efetuados com uma dilacdo ndo superior a 4
meses (Coimbra), 3 meses (Cantanhede) e 2 meses e meio (Figueira da Foz).
Selecionaram-se duas espécies processuais que consideramos relevantes, nas
quais se registou o tempo de duracdo média em juizo, contabilizado entre a data de
distribuicdo e a data de prolagcdo da decisdo final, no periodo de setembro de 2015, a
agosto de 2016. Registou-se a este respeito o seguinte tempo de duracdo média em
juizo:
- acdo de processo comum — 10 meses e 23 dias
- acdo de processo especial para cumprimento de obrigacdes pecunidrias — 8

meses e 15 dias

Na seccdo civel de Coimbra, onde ainda pendem processos da jurisdicdo do
comeércio, apresentaram os seguintes tempos de duracdo:
- liguidacdo — 3 anos e 27 dias

- reclaomacdo de créditos — 1 ano 4 meses e 7 dias
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- Secgoes de competéncia genérica desdobrada em secgao criminal

Coimbra

Coimbra - Secgdo de comiféncia uﬁializadc criminal

Entradus ) [0l s eatle - P i m* -
Pendentes entre 21.08.2015 Pendentes Tata Tata Tata Tata
= oA o At e & Congestdo | Resolugio | Recuperagio | Litigancia Bt . Eondemer
01-09-2015 e 01-09-2016 31-08-2016 em Entrados Findos em
01-09-2016 01-09-2015 31-08-2016
3.25 15,88 1279 1798 1929 1102 0,66 107.29% 62,69% 11,06

Entrados

393,54 553,23 593,54 339,08
B T -

Pendentes entre EmCusieatte Pendentes '
Rz meolRlnic [ oo g 31-0:-2015 W Co: a::lio Re:;:: 30 | Rec n::a 0 Lit;h;:eia Pendentes em Pendentes em
01092015 e 31-08-2016 9 ¥ psisge 9 i Entrados Findos ;
01-09-2016 01:09-2015 31-08-2016
01-09-2016
325 15,88 3544 1806 2054 3292 173 13,73% 38,39% LAl 22324 13,76 129,39 207,37

Figueira da Foz

Fiiueira daFoz- Seciao de comﬁiéncia ﬁializoda criminal

= e e -
Entrados | i ao entre - R mﬂ' -
Pendentes entre 21.08.2015 Pendentes Tata Tata Tata Tata
Juiz Funciondrios em 31-08-2015 em v - - 0% | Pendentes Pendentes
01-09-2015 a e 21.08.2016 | COn9estdo | Resolugdo | Recuperagao | Litigancia o Entrados Flados A
orog-20t5 | 0109208 01-09-2015 31-08-2016
130 142 502 1052 1215 322 0.4 115,49% 78.19% 16,93 24769

Entrados

386,15 809,23 934,62
" e

%

Pendentes entre Ficsehs Pendentes '
wiz | Foniondios | em | sapaos | OIS | em Co:;::lio Resl;:l:;io nee:p::qso I.it;;a;nacia i . it
01-09-2015 e 01-09-2016 31-08-2016 em Entrados Findos em
01-09-2016 B 01-09-2015 31-08-2016
130 42 1979 1053 1853 172 107 175,97% 61.11% 16,95 266,83 141,98 249,84 158,02
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Cantanhede

Cantanhede - Sec¢do de competéncia especializada criminal

Entrados | . Ponderag3o por Juiz
entre ;':d:: 2':;;' Pendentes T T T T
Juiz | Funcionarios P;':":;";;;"‘ 31.08-2005 | em (o o 5 ‘I“. g e L..‘.“. Pendentes Pendentes
-0 J- e e 31-08-2016 onges(ao esolugao ecuperagao Illgil‘lcli em Entrados Findos em
01-09.2015 | O10S-20%6 01-09-2015 31082016
125 455 P 662 657 26 035 | 99.24% 7341% 1349 186.40 52960 | 52560 172.80
Entrados | _. [Ponderag3o por Funcionario
entre Findos entre Pendentes
Juiz | Funciondrios P;':‘:;";;;“‘ 31082015 | 1082015 em | Uy 5 T‘I". o s 0 Tara | pengentes Pendentes
U3~ e e 31-08-2016 ongestao | Resolugao ecuperagao itigancia em Entrados Findos em
ot09-201 | 01082016 01-09-2015 31082016
125 455 316 664 681 797 120 | 10256% | 46.01% 1353 179,21 #583 | 14956 175,04

A movimentacdo processual verificada nestas seccdes (criminal) vem confirmar
as necessidades que finham sido antecipadas e que justificaram a colocacdo de um
juiz auxiliar, assim como de duas equipas de recuperacdo processual.

Em 31 de agosto de 2015, estavam pendentes na seccdo da Figueira da Foz 1979
processos, alguns dos quais ndo tinham ainda sido movimentados apds setembro de
2014. Da monitorizacdo efetuada, constatou-se que um nUmero significativo desses
processos estava em fase de execucdo de pena ou de coima, com riscos acrescidos
de verificacdo da prescricdo.

No semestre, foi assegurada a movimentacdo de todos os processos, para o que
contribuiu a colocacdo de um juiz auxiliar, ainda que a tempo parcial (situacdo que se
prolongou até ao més de fevereiro de 2016).

O volume de processos pendentes na estatistica da secretaria foi reduzido para
1172 processos, ou seja, em 41% e a taxa de resolu¢cdo situou-se em 176%.

No contexto dos processos pendentes de decisdo final, deram enfrada neste
periodo (anual) 1052 processos e findaram 1215, do que resulta uma taxa de resolucdo
de 115%. A taxa de recuperacdo situou-se em 78%.

Na seccdo de Cantanhede, a movimentacdo processual de todo o volume

processual (estatistica da secretaria) estava regularizada, razdo pela qual a taxa de
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resolucdo se situa ligeiramente acima dos 100%. Em setembro de 2015, estavam
pendentes na secretaria 818 processos € no final do semestre 792 processos.

Ainda nesta seccdo, a taxa de resolucdo verificada nos processos pendentes de
decisdo judicial situa-se em valores proximos dos 100%. No inicio do periodo pendiam
233 processos € no final 216.

Foraom poucos os julgamentos agendados e readlizados na seccdo de

proximidade de Mira.

Na seccd@o de Coimbra, a recuperacdo concretizou-se no ambito da
movimentacdo processual da unidade de processos afeta ao J2.

J&d no que concerne ao numero de processos enfrados e findos (estatistica
oficial), a taxa de resolucdo superior a 100% indicia verificar-se total capacidade de

resposta. A taxa de recuperacdo situou-se em 63%.

O aumento de processos entrados na seccdo criminal da instncia local de
Coimbra, relativamente as demais, fez-se sentir a partir do més de janeiro de 2016,
circunst@ncia que determinou a reafetacdo de um juiz auxiliar a partir do termo das
férias judiciais da Pdscoa (cessando as funcdes que estava a desempenhar em
Cantanhede e na Figueira da Foz).

Paralelamente, a execucdo do servico na seccdo criminal de Coimbra ficou
otimizada a partir do momento em que o servico urgente passou a dar entrada no
DIAP. Esta alteracdo na organizacdo do servico afeto ao Ministério PUblico refletiu-se de
forma positiva na execucdo do servico nesta seccdo.

O agendamento dos julgamentos estd a ser realizado em todas estas seccoes
com uma dilacdo inferior a 2 meses (Figueira da Foz), 3 meses (Cantanhede) e de 3
meses e meio (Coimbra). Comparando com os dados do primeiro semestre, verifica-se
que, em Coimbra, a dilacdo reduziu e, em Cantanhede e na Figueira da Foz,

aumentou de forma pouco expressiva.

O tempo de duracdo média em juizo dos processos comum singular em todas
estas seccdes, contabilizado entre a data de distribuicdo e a data de prolacdo da

decisdo final no periodo de setembro de 2015, a agosto de 2016 (desconsiderando os
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processos em que o arguido esteve em situacdo de contumdcia), ascende a é meses e

15 dias.

- Secgoes de competéncia genérica

Arganil

Arianil - Instancia Local Secgdo de comiféncia genérica

T —
Entrados | I ~ Ponde !P(ﬂ' 5
indos entre
Pendentes entre 21082015 Pendentes Taza Tata Tata Tata
= EScloninios Y SERS28E e & Congestio | Resolugio | Recuperagio | Litigancia Gantmey . Contemas
01-09-2015 e oszots | 308201 9 4 R 9 em Entrados | Findos em
01-09-2016 Rt 01-09-2015 31-08-2016
1,00 4,00 200 255 316 134 0,63 123,92% 69.45% 15,54

200,00 255,00 316,00 134,00
3 ' F '
I it P ROLT ISR

e Findos entre
Pendentes entre 21.08.2015 Pendentes Taza Tata Tixa Tars
Juiz Funcionrios em 31-08-2015 em Conoiatiol| Resiseso | R 2o | Litisdnci Pendentes Pendentes
01092015 . e 31.08.2016 | Congestdo | Resolugio cuperagio igancia A Entrados | Findos e
or09-2015 | 01092016 01032015 31-08-2016
1,00 4,00 500 280 373 415 134 133.21% 47.82% 17,07 125,00 70,00 93,25 103,75
Condeixa-a-Nova

Condeixa-a-Nova - Instancia Local Secgdo de comiféncia ienérica

_ Ponderagio por Juiz

e Findos entre
Pendentes entre 21.08.2015 Pendentes Tata Tata Tata Tata
= oA o At e & Congestdo | Resolugio | Recuperagdo | Litigancia Bt . Eondemer
01-09-2015 e 01-09-2016 31-08-2016 em Entrados Findos em
01-09-2016 01-09-2015 31-08-2016
110 375 292 478 515 250 057 107.74% 66,88% 20,73 22121

Pendentes
Juiz Funcionarios em
01-09-2015

Entrados
entre
31-08-2015
e
01-09-2016

Findos entre
31-08-2015
e
01-09-2016

Pendentes
em
31-08-2016

Taza
Congestao

Taza
Resolugao

Taza
Recuperagio

Taza
Litigancia

26545 434,55 468,18
B

3
5

Pendentes
em
01-09-2015

Entrados

Findos

Pendentes
em
31-08-2016

110 375 672 480 606 541 Al 126,25% 52,60% 2081 179,20 128,00 161,60 "a27
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Lousa

Lousd - Insténcia Local Secgdo de competéncia genérica

Entrados

Pendentes entre FaseRit Pendentes
s EMkidos Y JERS:280 “-“9-2"5 o Co:ga::lio Be::ltla 30 Reu:::l:qio Lit;rg?nacia et . A i
01-09-2015 e 01-09-2016 31-08-2016 § em Entrados Findos em
01-09-2016 R 01-09-2015 31-08-2016
2,00 6,15 21 595 654 209 042 109,92% 75,00% 16,91 138,50 297,50 327,00 104,50

Entrados

Findos entre
Pendentes entre Pendentes
e il £ SR 31-00;2015 o Co: a::tio Re::l’u' 30 | Rec T:: 30 Li\;u‘;acia Consamney < Censiates
01-09-2015 e otosoo | SH8-20 9 § SpeIag 9 em Entrados | Findos em
01-09-2016 stk 01-09-2015 31-08-2016
2,00 6,15 761 596 0 650 109 17.62% 51,66% 16,94 123,74 96,91 113,98 105,69

Montemor-o0-Velho
Montemor-o-Velho - Instancia Local Sec¢éo de competé

ERRGS Findos entre

Pendentes entre 21.08-2015 Pendentes Taza Tata Tata Tata
= Esidos o JERS280 e £ Congestio | Resolugio | Recuperagio | Litigancia Gantmey . Fontenes
01-09-2015 e oros0 | SHOS2016 em | Entrados | Findos em
01-09-2016 01-09-2015 31-08-2016

416 535 196 0,60

128,61%

72,69%

e Findos entre

Pendentes entre 21.08.2015 Pendentes Tata Tane Tara Tata
Juiz Funcionarios em 31-08-2015 em ¢ 30 | Resolucs Re . Litiganci Pendentes Pendentes
01-09-2015 e e 31-08-2016 ongtstao esolugao cuperagao ngm a em Entrados Findos em
or092015 | 0032016 01-09-205 31-08-2016
110 4,00 768 418 678 508 113 162,20% 57.17% 15,97 192,00 104,50 169,50 127,00
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Oliveira do Hospital

Oliveira do Hospital - Instancia Local Sec¢dio de competéncia genérica

Entrados

Pendentes entre FaseRit Pendentes
e Faeloaidios o AR “-“9-2"5 £ Co:ga::lio Be::ltla 30 Reu:::l:qio Lit;rg?nacia iy . i
01-09-2015 e 01-09-2016 31-08-2016 § em Entrados Findos em
01-09-2016 R 01-09-2015 31-08-2016
1,00 142 152 340 3n " 04 109,12% ’4% 16,30 152,00 340,00 37,00 117,00

Entrados

Findos entre
Pendentes entre Pendentes
Juiz | Funciondrios | em | 3rog2015 | S+08-2018 em | UEy 5 T‘[:'. e U m.“.“. Pendentes Pendentes
01-09-2015 e e 31-08-2016 oﬂgesno esolugao cuperagao igancia em Entrados Findos em
on09.206 | °H03-206 01-09-2015 31-08-2016
100 442 108 3 w 300 0.91 131,09% 59,68% 16,35 92,38 2 0,21 67.92

Penacova

Penacova - Instancia Local Secgdio de competéncia genérica

ERRGS Findos entre

Pendentes entre 21.08-2015 Pendentes Taza Tata Tata Tata
= Esidos o JERS280 e £ Congestio | Resolugio | Recuperagio | Litigancia Gantmey . Fontenes
01-09-2015 e oros0 | SHOS2016 em | Entrados | Findos em
01-09-2016 01-09-2015 31-08-2016

384 459 252 64,02%

302,73

e Findos entre

Pendentes entre 21.08.2015 Pendentes Tata Tane Tara Tata
Juiz Funcionarios em 31-08-2015 em ¢ 30 | Resolucs Re . Litiganci Pendentes Pendentes
01-09-2015 e e 31-08-2016 ongtstao esolugao cuperagao ngm a em Entrados Findos em
or092015 | °0%-20%6 01-09-205 31-08-2016
110 3.75 872 385 664 593 131 17247% 52,82% 17,09 23253 102,67 177,07 158,13
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Tabua
Tdbua - Insténcia Local Secgdo de competéncia genérica
Entrados Fi Ponderag3o por Juiz
indos entre
Eencenias L 31-08-2015 [ s Taza Taza Taza Taza
Juiz Funcionarios em 31-08-2015 em c %0 | Resolucio | R = Litiodnci Pendentes Pendentes
01-09-2015 e e 31-08-2016 onglstlﬂ esolugao ecuperagao lllgancla em Entrados Findos em
orog-20ts | O1O%-20 01-03-2015 31-08-2016
1,00 379 123 225 290 86 0.42 128,89% 83.33% 10,79 123,00 225,00 290,00 86,00
Estatistica Secrefaria
Entrados | L. Ponderagdo por Funcionario
Pendentes entre Heos e Pendentes
Juiz Funcionrios em anos.205 | SHOB205 em ¢ UEy A Taln. A U U Tara | pendentes Pendentes
0103.2015 . e a108.2016 | COngestdo | Resolugdo | Recuperago | Litigancia R Entrados | Findos m
orog20i | HOS-206 01-09-205 31-08-2016
1,00 3.79 354 225 336 243 1,05 149,33% 58,03% 18,64 93,36 59,34 88,62 64,09

As seccdOes de competéncia genérica, relativamente ao ano anterior,
contfinuaram a registar uma taxa de resolucdo superior a 100%. Em Condeixa-a-Nova, o
reforco parcial do quadro de juizes no segundo semestre conduziu aos resultados
esperados, invertendo-se a tendéncia de aumento do volume processual que o
primeiro semestre tinha registado.

Em todas elas se verificou uma reducdo da pendéncia, quer oficial, quer na
secretaria, com particular significado em Montemor-o-Velho, Penacova e Condeixa-a-
Nova.

Por sua vez, nas seccdoes de Arganil, Tdbua, Oliveira do Hospital e Lousd o volume
processual estd completamente estabilizado. Encontrando-se todos os processos a ser
framitados com regularidade, o niUmero dos processos findos deverd situar-se sempre
em nUmeros proximos daqueles que ddo entrada em juizo.

Arganil registava, em setembro de 2014, um volume de 228 processos pendentes
e, em agosto de 2016, apresentava 134 (reducdo de 42%). Tabua reduziu em dois anos
de 174 para 86 (reducdo de 51%). Lousa, de 379 para 209 (reducdo de 45%). E Oliveira
do Hospital, de 180 para 117 (reducdo de 35%), registando na comparacdo com as
demais trés seccdoes que referimos, um nUmero superior de processos entrados (340).

Na seccdo de Condeixa-a-Nova, o volume processual reduziu de 357 para 250

processos (reducdo de 30%), tendo entrado, ao longo de todo o ano, 478 processos.
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Na seccdo de Montemor-o-Velho, reduziu-se de 447 processos para 196
(reducdo de 56%), tendo dado entrada 447 processos.

Finalmente, na seccdo de Penacova, a reducdo foi de 315 processos para 252
(reducdo de 20%), tendo entrado 384 processos.

Analisando a ratio entre processos entrados e findos nos Ultimos dois anos,
perspetiva-se que, nestas trés seccoes, o niUmero de processos pendentes deva ainda
diminuir, vindo a situar-se em numeros préoximos de 1/2 ou 1/3 do nUmero global dos

processos que ddo entrada anualmente.

Na seccdo da Lousd, os julgamentos referentes a processos do municipio da
Pampilhosa da Serra continuaram a ser realizados na respetiva seccdo de proximidade
com a deslocacdo do juiz e do procurador com uma regularidade semanal, em funcdo
do volume de servico.

Os agendamentos em todas as seccdes de competéncia genérica estdo a ser

agendados com uma dilagcdo que varia enfre 1 més e meio e 3 meses.

Como indicadores do tempo de duracdo média em juizo, contabilizado entre a
data de distribuicdo e a data de prolacdo da decisdo final, no periodo de setembro de
2015 a agosto de 2016, selecionaram-se trés espécies processuais. Registou-se a este
respeito o seguinte tempo de duracdo média em juizo:

- acdo de processo comum — 10 meses e 21 dias
- acdo de processo especial para cumprimento de obrigacdes pecunidrias — 9
meses e 10 dias

- processo comum singular (sem contumazes) — 4 meses 18 dias
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1.1.3. Tribunal de Execug¢do das Penas

Tribunal de Execugdo de Penas

Entrados - ol 3
Findos entre
Pendentes entre 3108-2015 Pendentes Taza Taza Taza
Juiz Funcionarios em 31-08-2015 em c 5o | Resolucs R ) Pendentes Pendentes
01-09-2015 i N ;20]5 21.08.2016 ongestdo | Resolugao ecuperagao P Entrados Findos o
01-09-2016 ot 01-09-2015 31-08-2016
3.00 1,67 4974 5621 6233 4265 0.80 110,89% 58,83% 1658,00 1873.67 2077.67 142167

Entrados

Findos entre

Pendentes entre 31-08-2015 Pendentes Taza Taza Taza
Juiz Funcionarios em 31-08-2015 em c tio | Resolucs R = Pendentes Pendentes
01-09-2015 e o 0; o | 3108-206 Onges’ :i|esoeeaol| khecopstagan em Entrados | Findos em
01-09-2016 st 01-09-2015 31-08-2016
3.00 1,67 8113 5635 8208 5538 0,99 145,66% 59,70% 695,40 483,00 703,54 474,69

A movimentacdo processual neste Tribunal continuou a realizar-se com
regularidade, sendo assegurados todos os marcos temporais que exigem a intervencdo
jurisdicional.

O volume processual era e € muito significativo. Em setembro de 2014, estavam
pendentes na secretaria 11204 processos, dos quais 5848 estavam pendentes de
decisdo judicial (estatistica oficial).

O tratamento estatistico foi sendo efetuado de forma organizada e responsdvel
pelos oficiais de justica, sob orientacdo dos respetivos juizes, razdo pela qual no final
deste semestre estdo pendentes de decisdo 4265 processos. Por sua vez, o nUmero dos
processos pendentes na secretaria reduziu de 11204 para 5538, ou seja, registou uma
reducdo de 51%.

As trés unidades de processos confinuaram a diligenciar para que a estatistica
tfraduza o nUmero de processos que efetivamente estdo pendentes, em lugar de
apresentar nUmeros que dificultariam a andlise das necessidades ao nivel dos recursos
humanos.

A taxa de resolucdo registada no periodo € muito expressiva do frabalho ali
desenvolvido, principalmente se fivermos em consideracdo o niumero médio de
processos que deram entrada no periodo para cada juiz e unidade de processos (1900)

e que nele findaram (2100).
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A distribuicdo de servico manteve-se nos mesmos moldes com a divisGo por juiz
essencialmente em funcdo do estabelecimento prisional, sendo as deslocacoes
asseguradas por veiculo da Comarca.

Muito embora o atual quadro dos juizes no Tribunal de Execucdo das Penas
corresponda ao numero de juizes que ali desempenhavam funcdes antes da Reforma
do Mapa Judicidrio, o quadro dos procuradores da Republica foi reforcado, passando
0 seu nUmero de 1 para 3. Na sequéncia do reforco do quadro, os procuradores da
Republica passaram, por regra, a estar presentes nos Conselhos Técnicos.

Manteve-se a especializacdo na realizacdo dos turnos de férias judiciais, sendo
de destacar que, no periodo de férias judiciais, € assegurada a movimentacdo
processual dos processos urgentes que correm termos neste Tribunal (que sGo quase
todos), bem como as deslocacdes aos estabelecimentos prisionais para a realizacdo
dos Conselhos Técnicos, cuja composicdo estd sempre assegurada, com 0s
mecanismos de substituicdo.

Com a readlizacdo de um furno de férias judiciais especializado (a semelhanca
do que se verificava antes), sdo apreciados os pedidos de concessdo da liberdade
condicional qguando os marcos temporais coincidem com este periodo.

A organizacdo e execucdo do servico nestes termos conduziu a realizacdo de 84
Conselhos Técnicos nas Ulfimas férias judiciais de Verdo (2016) e subsequente prolacdo
de sentenca. Nesse periodo, foram movimentados cerca de 300 processos com

natureza urgente.

1.2. Taxas de Congestao/Resolugcdo/Recuperagdao
O quadro regista uma sintese das taxas de congestdo, resolucdo e recuperacdo
do Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra, bem como do Tribunal de Execucdo das

Penas.

Relatorio Anual - outubro 2016 74



Tribunal Judicial da marca de Coimbra

JUIZ PRESIDENTE

12844% 53,78% 13259%
059 9951% 62,88% 324 127.32% U8
1. Seccdo Trabalho 069 108.33% £189% ] 143,14% 59,38%
1.% Seccdo Familia e Menores 043 106.97% (374 029 14780% 63,73%
l-‘! Seccdo Comércio (deslocalizada em Montemor-o-Velho) 058 103,85% B6.56% 133 13847% 43,84%
I= Seccdo Execucdes (deslocalizada em Soure) 172 236,85% 46,96% 17 325,02% 49477
8 Seccdo Instrugdo Criminal 004 100,62% 97I6% 008 101,04% 95,70%
Sub-Total Coimbra (Instdncias Centrais)| 1.4 15243% | 55.71% 138 199.96% | 53.16%
2. Seccdo Trabalho 042 100,41% 70,84% 070 96,10% 5752%
2.° Seccdo Familia e Menores 030 107,19% 8140% 078 133.11% 65,30%
Sub-Total Figueira da Foz (Instancias Centrais)| 0.3+ 10468% | 77.23% 0.76 19447 | 6278%
Seccdo Civel 038 131122 6155% 134 M47% 5213%
% % Seccdo Criminal 066 107.29% 6269% 17 1373% 3839%
%’ ‘g _g Seccdo Civel 080 07.71% 57,88% 123 12172% 4959%
TO § Seccdo Criminal 041 15.49% 7818% 107 175.37% 611
§ g' 3 Seccdo Civel 088 14170% 63,067 113 170,07% 58,12%
8 l% Seccdo Criminal 035 9924 ) 120 10256% 450
Sub-Total (Inst@ncias Locais Especializadas)|  0.67 15.64% | 65.28% 134 U245% | 4893
063 123824 69,46 134 13321% 7824
. % = 057 107.74% 66,88% " 126.25% B280%
o g g 042 108.32% 75,00% 108 1762% B186%
E 2 "g 060 12861% 7269 {h] 162.20% 8774
9 g 8 041 108,12% 541% 01 13109% 5958%
0 073 1953% 64,02% 13 17247% 52,822
042 128:89% 83.33% 105 148,33 58,03%
Sub-Total (Instdncias Locais genéric 0.5¢ 116,60% | 7153% 102 137.96% | 57.16%
- 095 187,027z | 4148% 131 % | 5321%
Coimbra - Tribunal de Execucdo de Penas | 7980% | 586 | 5883 | 039 | 586 | 597

Os dados que constam deste quadro referem-se ao periodo em andlise
(setembro 2015 a agosto 2016).

A comparacdo das taxas de resolucdo e de recuperacdo registadas no Tribunal
Judicial da Comarca de Coimbra com as médias de todas as demais Comarcas do
pais apenas pode ser efetuada com periodos correspondentes a cada um dos anos
Civis.

Tais dados, que podem ser consultados no sitio da  DGPJ

(http://www.siej.dgpj.mj.pt/webeis/index.jsp2username=Publico&pgmWindowName=pg
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mWindow 633218141195530467), permitem concluir que as taxas de resolucdo e de

recuperacdo que foram registadas no ano civil de 2015 no Tribunal Judicial da

Comarca de Coimbra superaram a média nacional.

Todas as Comarcas

Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra

.
Eficiéncia

.
Resolugdo

30,56%

125,54%

59,54%

106,56%

60,02%

101,83%

.
Eficiéncia

.
Resolugdo

42,52%

147,79%

64,81%

101,41%

72,55%

113,14%

60,92%

1.3. Redugdo da pendéncia por secgao

119,14%

74,34%

123,37%

A reducdo do volume processual, quer na estatistica oficial, quer na estatistica

da secretaria apresenta distintas variacdes, que se sintetizam no quadro que se

apresenta. De todo o modo, as variagcdes tém como constante a reducdo da

pendéncia, expressiva em quase todas as seccdes. E também de assinalar que a

reducdo do volume de processos pendentes sem decisdo € acompanhada de idéntica

reducdo do volume processual global, indicador do trabalho desenvolvido pelos

funciondrios judiciais.

A reducdo processual tem menor significado nas seccdes em que ndo se

verificavam pendéncias acumuladas no inicio do periodo: seccdo criminal da insténcia

central de Coimbra e instGncia local de Cantanhede, bem como na 2° seccdo do

trabalho (Figueira da Foz).
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31-08-2016 | Variagdo Variagdo
Coimbra - Civel 615 436 -20,98% 957 810 -15,36%
Coimbra - Criminal 240 224 -6,67% 1508 1421 -5,77%
Coimbra - Trabalho 1603 1422 -11,29% 3245 2189 -32,54%
Coimbra - Familia e Menores 1421 1163 -18,16% 4107 2595 -36,82%
Montemor-o-Velho - Comércio 1371 1180 -13,93% 3969 3136 -20,99%
Soure - Execugdes 24159 15926 -34,08% 33255 19802 -40,459‘-

Coimbra - Instrugdo Criminal 103 83 -19,42% 161 130 -19,25%

Sub-Total Coimbra (Instancias Centrais) 29512 20484 -30,59% 47202 30083 -36,27%
Figueira da Foz - Trabalho 410 402 -1,95% 654 691 5,66%
Figueira da Foz - Familia e Menores 524 386 -26,34% 1728 1159 -32,93%
Sub-Total Figueira da Foz {Instancias Centrais) 934 788 -15,63% 2382 1850 -22,33%

Coimbra - Civel 1631 1170 -28,26% 3322 2274 -31,55%
Coimbra - Criminal 1279 1102 -13,84% 3544 3292 -7,11%

Figueira da Foz - Civel 402 358 -10,95% 739 609 -17,59%
Figueira da Foz - Criminal 502 322 -35,86% 1979 1172 -40,78%
Cantanhede - Civel 353 235 -33,43% 547 348 -36,38%
Cantanhede - Criminal 233 216 -7,30% 816 797 -2,33%

'Sub-Total (Instancias Locais Especializadas) 4400 3403 -22,66% 10947 8492 -22,43%

200 134 -33,00% 455 337 -25,93%
Condeixa-a-Nova 292 250 -14,38% 672 541 -19,49%
Lous3 277 209 -24,55% 761 650 -14,59%
Montemor-o-Velho 320 196 -38,75% 768 508 -33,85%
152 117 -23,03% 408 300 -26,47%
333 252 -24,32% 872 593 -32,00%
123 36 -30,08%

Sub-Total (Insténcias Locais genéricas) -26,69%
Coimbra - Tribunal de Execugdo de Penas ] 974 126! -14,25%

A semelhanca do que se verifica com as taxas de recuperacdo e resolucdo, a

comparacdo da variagcdo da pendéncia processual com a média de todas as demais
Comarcas do pais apenas pode ser efetuada com periodos correspondentes a cada
um dos anos Civis.

Tais dados, disponiveis no sitio da DGPJ

(http://www.siej.dgpj.mj.pt/webeis/index.jsp2username=Publico&pgmWindowName=pg

mWindow 633918141195530467), permitem concluir que a reducdo da pendéncia

processual no ano civil de 2015 neste Tribunal foi superior & média nacional.
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e n r ' sy
Aren Progeson] Pend. no inicio Entrados| Findos Pend. no final Comrcasim'm'mm

do periodo do periodo do periodo

Justica Civel 1.265.230 | 407.022 | 510.985| 1.161.267 35052 | 14160 | 20927
Justiga Penal 70054 | 88701 | 94519 |  64.236 | 1877 | 333 | 3370 |
Justica Laboral 44.331 47.205 | 55027 | 36529 1.54] 1520 | 1799
Justica Tutelar 61.330 64172 | 76,454 49.048 ‘ 1679 | 2546 | 3.41 |
Total 1.440.945 | 407.120 |736.985 | 1.311.080 40149 | 21.549 | 29.237 |

1.4. Tempo médio de duragdo dos processos com decisdes finais entre 1-9-2015

e 31-8-2016

1.4.1.Por espécie processual

Agquando da andlise da movimentacdo processual em cada uma das seccoes,

mencionamos o tempo de duracdo dos processos até & decisdo final em algumas das

espécies processuais que ai pendem (dados tratados pelo gabinete de apoio).

No quadro que agora se apresenta, o tempo de duracdo dos processos reporta-

se apenas as espécies que j& indicamos em cada uma das seccdes, mas agora

analisadas no conjunto de todas as seccdes do Tribunal. Consideramos para este efeito

algumas das que tém maior significado em cada uma das seccoes.

De todo o modo, a andlise destes dados deverd considerar as seguintes

circunsténcias:

1.

As acodes de processo ordindrio deram entrada até final de agosto de 2013.
Logo, enquanto ndo for proferida decisdo final em todas as que ainda se
enconfram pendentes o tempo de duracdo ird sempre aumentar. Em setembro
de 2014, pendiam 432 acdes de processo ordindrio na seccdo civel da insténcia
cenftral, nUmero que se situava, em final de agosto de 2016, em 86 processos.

Para além desta espécie, todos os apensos declarativos que correm por apenso
as acgoes executivas registaram tempos de duracdo elevados (embargos de
executado e de terceiro, oposicdo a execucdo e a penhora, reclamacdo de
créditos). Assim sucedeu porque tais processos, na sua maioria, j& se

enconfravam pendentes em setembro de 2014, tendo, neste Ultimo ano, sido
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proferida decisdo final em 2228 processos destas espécies processuais. Os
tempos indicados sdo o resultado da recuperacdo de pendéncias acumuladas
e existentes aquando da migracdo dos processos, que agora se enconfram
praticamente regularizadas.

3. O apenso de liquidacdo do ativo corre por apenso aos processos de
insolvéncia/faléncia. Registou um tempo médio de 2 anos € 4 meses (sendo
superior na seccdo civel da instGncia local de Coimbra, que permanece
liguidatdria dos processos que ali pendiam, do que na seccdo de comércio). A
venda do patrimoénio apreendido é efetuada pelo administrador da insolvéncia,
razdo pela qual este tempo de duracdo reflete essencialmente a atividade
deste operador judicidrio.

4. Finalmente, o tempo de duracdo dos processos comuns coletivos e dos
processos comuns singulares estd inflacionado por se terem aqui contabilizado os
processos em que o arguido esteve declarado contumaz (por vezes varios anos).
Ndo se contabilizando tais processos (como fizemos quando analisamos a
movimentagdo processual em cada seccdo), o tempo médio de duracdo dos
processos comuns coletivos serd de 5 meses e 28 dias (178 dias) e dos processos
comuns singulares (em todas as seccdes), de 5 meses e 17 dias (167 dias).
Somente estes Ultimos tempos de duracdo sdo fieis ao tempo médio de decisdo
nestas espécies, na medida em que, nas outras situacdes (contumdcia), o
arguido esteve em paradeiro incerto por largos anos.

5. Nos processos que pendem na jurisdicdo de familia e menores o tempo de
duracdo do processo considerou apenas a decisdo final, ainda que na sua

maioria esta seja precedida de uma decisdo provisoria.

Nas demais espécies processuais selecionadas, os tempos médios de duracdo

dos processos sao em regra inferiores a um ano.

Relatorio Anual - outubro 2016 79



Tribunal Judicial da Cmarca de Coimbra

JUIZ PRESIDENTE

DURAGAO DE PROCESSOS COM DECISOES FINAIS ENTRE 01-09-2015 E 31-08-2016
2000

1829
1800
1600
1400

1200

1000

200

DURAGAO EM DIAS

 (cv) Agdo de Processo Ordinario

B (cv)Acdo de Processo Comum

& (cv) Ag o Esp.Cump.Obrig.DL269/98

M (cv) Embargos de Executado

M (cv) Embargos de Executado (2013)

M (cv) Embargos de Terceiro

w (cv) Habilitacéo do adquirente ou cessionario

M (cv) Oposicao a Execugdo Comum (Arte 8132 CPC)
m(cv) Oposicgo @ Penhora (Exec.Comum-Art2 7842 CPC)
M (cv) Oposicao a Penhora (Exec.Comum-Art2 8632A CPC)
m(cv) Reclamacdo de Créditos

M (pn) Processo Comum (Tribunal Singular)

o (pn) Recurso (Contraordenacao)

M (pn) Processo Comum (Tribunal Coletivo)

W (pn) Instrugdo

@ (cm) Liquidagdo

\d (cm) Processo Especial de Revitalizagdo

o (cm) Reclamagéo Créditos-{CIRE)

W (fm) Alteragdo da Regulagdo das Responsabilidades Parentais
ud(fm) Incumprimento das Responsabilidades Parentais
W (fm) Regulago das Responsabilidades Parentais

M (tb) Acdo de Processo Comum

M (tb) Recurso de Contraordenagao (Lei 107/2009)
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Se analisarmos, por sec¢cdo, os tempos de duracdo processual abrangem todas

as espécies processuais que ai pendem. Nesta medida, os resultados dos valores

médios relativos ao Ultimo ano, considerando a data em que os processos entraram em

juizo e findaram com decis@o, fem a seguinte expressdo:

DURAGAO DOS PROCESSOS DESDE O TRIBUNAL INICIAL (com descisio final entre 01-05-2015 & 31-06-201¢)

Dados retirados do Sistema de Indicadores de Gestdo da DGPJ

el
420 e

36,0

30,0

(5]
3
©

Duragdc em meses
-
>
[=]

120

65,0

00

15,2

6,3

7.3

w4 Tribuna de Execugdo das Penas

® Combra- Ingtdncia Central - 12 Secc30 deFamilia e Menores
@ Figueira daFoz - InstanciaCentral- 22 Seccdo de Familia e Menores
w Combra- Inganci Central - 12 Secc & do Trabaho

® Fgueira daFoz - Instancia Central - 22 Seccdo do Trabalho

@ Combra- Ingancia Central - Seccdo Civel

© Combra- Ingtdncia Central - Seccdo Criminal

© Montemor-o-Velho - Insténcia Central - Seccdo deComércio
@ Soure - Insténcia Central - Seccdo de Execucdo

4 Combra- Ingancia Central - Secgdo de Instrugdo Criminal
®@ Combra- Ingancis Local - Seccdo Civel

W Fgueira daFoz - Instancia Local - Secgdo Civel

@ Cantanhede - Ingténcia Local - Seccdo Civel

W Coimbra- Insanci Local - Secgdo Criminal

u Fgueira daFoz - Instancia Local - Seccdo Criminal

w4 Cantanhede - Instancia Local - Secgdo Criminal

@ Arganil- Ingancia Local - Secg 80 genérica

u Condeixa-a-Nova- Ingancia Local - Secg 3o genérica

4 Lous3 - Ingancia Local - Secgdo genérica

4 Montemor-o-Velho - Instancia Local - Seccdo genérica

4 Oliveira do Hospital - Instancia Local - Secgdo genérca

.4 Penacova - Instancia Local - Secgdo genérica

4 Tabua - Instancia Local - Seccdo genérica
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DURACRO DOS PROCESSOS APENAS NESTE TRIBUNAL fcom descisio final entre 01-09-2015 & 31-06-2016)
Dados retirados do Sistema de Indicadores de Gestdo da DGPJ

180 4 Tribunal de Execucdo das Penas

@ Combra- Ingéncia Centra - 12 Secc 0 de Familia e Menores

W Fgueira daFoz - InstanciaCentral- 22 Seccdo de Familia e Menores
@ Combra- Ingéncia Centrd - 12 Seccd do Trabaho

W Figueira daFoz - Instancia Central - 22 Seccdo do Trabalho

@ Combra- Ingancia Central - Secgdo Civel

@ Combra- Ingéncia Central - Seccdo Crimina

@ Montemor-o-Velho - Instancia Central - Seccio de Comércio

5
©

@ Soure - Instancia Central - Seccdo de Execucdo

w Combra- Ingancia Central - Secgdo de Instruggo Criminal
@ Combra- Ingéncis Local - Secgdo Civel

W Fgueira daFoz - Insténcia Local - Secggo Civel

w Cantanhede - Ing:éncia Local - Secgdo Civel

Duragdoc em meses
75

@ Combra- Ingdnca Local - Secgdo Criminal
W Figueira daFoz - Insténcia Local - Seccdo Criminal

2 4 Cantanhede - Insancia Local - Seccio Criminal

5,0

@ Arganil- Insténcia Local - Secg®o genérica

u Condeixa-a-Nova- Inséncia Local - Secc 0 genérica

4 Louss - Ingténcia Local - Seccdo genérica

14 Montemor-o-Velho - Instancia Local - Secgdo genérica
4 Olveirado Hospital - Insténcia Local - Seccdo genérca

.4 Penacova - Instancia Local - Secgdo genérica

00 14 Tabua - Instancia Local - Secgdo genérica
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1.5. Dilagao nos agendamentos

Dilagdo do Agendamento (dias)

|coimbra - Secgé@o Criminal
Coimbra - Secgdo Civel
Coimbra - 1° Secgdo do Trabalho
Coimbra - 1° Secgdo de Fam. e Menores
Montemor-o-Velho - Secgdo de Comércio
' |Soure - Secgdo de Execugdo
) |Coimbra - Secgdo de Instrugdo Criminal
Figueira da Foz - 2° Secgdo do Trabalho
|Figueira da Foz - 2° Secgdo de Fam. e Menores
|Coimbra - Seccdo Especializada Civel
Coimbra - Secgdo Especializada Criminal
Figueira da Foz - Secgdo Especializada Civel
Figueira da Foz - Secgdo Especializada Criminall
Cantanhede - Secgdo Especializada Civel
Cantanhede - Secgdo Especializada Criminal
Arganil - Secgdo Genérica
Condeixa-a-Nova - Secgdo Genérica
Lousd - Secgdo Genérica
Montemor-o-Velho - Secgdo Genérica
Oliveira do Hospital - Secgdo Genérica
Penacova - Secgdo Genérica
|Tébua - Secgdo Genérica

Dilagdo do Agendamento (dias)
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28 de outubro de 2016

‘Coimbra - Secgdo Criminal - J2

2 de novembro de 2016

Coimbra - Secgdo Criminal - J3

17 de outubro de 2016

‘Coimbra - Secgdo Criminal - J4

10 de outubro de 2016

Coimbra - Secgdo Civel - J1

5 de dezembro de 2016

Coimbra - Secgdo Civel - J2

13 de dezembro de 2016

Coimbra - Secgdo Civel - J3

5 de janeiro de 2017

Coimbra - Secgdo Civel - J4

30 de janeiro de 2017

Coimbra - 1° Secgdo do Trabalho - J1

3 de novembro de 2016

Coimbra - 1° Secgdo do Trabalho - J2

22 de novembro de 2016

Coimbra - 1° Secgdo de Fam. e Menores - J1

17 de novembro de 2016

Coimbra - 1° Secgdo de Fam. € Menores - J2

2 de novembro de 2016

‘Coimbra - 1° Secgdo de Fam. € Menores - J3

9 de janeiro de 2017

Data da diligéncia acordada entre as partes para

i

a
fizado a 13007416

Montemor-o-Velho - Secgdo de Comércio - J1

17 de outubro de 2016

Montemor-o-Velho - Secgdo de Comércio - J2

18 de outubro de 2016

Montemor-o-Velho - Secgdo de Comércio - J3

25 de outubro de 2016

Soure - Secgdo de Execugdo - J1

24 de novembro de 2016

Soure - Secgdo de Execugdo - J2

7 de dezembro de 2016

Soure - Secgdo de Execugdo - J.A.

30 de novembro de 2016

Coimbra - Secgdo de Instrugdo Criminal - J1

20 de setembro de 2016

Coimbra - Secgdo de Instrugdo Criminal - J2

27 de setembro de 2016

‘Coimbra - Secgdo de Instrugdo Criminal - J3

21 de setembro de 2016

Figueira da Foz - 2° Secgdo do Trabalho - J1

17 de novembro de 2016

Figueira da Foz - 2° Secgdo de Fam. e Menores - J1

6 de outubro de 2016

Figueira da Foz - 2° Secgdo de Fam. e Menores - J2

7 de outubro de 2016

Coimbra - Secgdo Especializada Civel - J1

15 de novembro de 2016

Coimbra - Secgdo Especializada Civel - J2

24 de novembro de 2016

Coimbra - Secgdo Especializada Civel - J3

18 de janeiro de 2017

Coimbra - Secgdo Especializada Criminal - J1

13 de dezembro de 2016

Coimbra - Secgdo Especializada Criminal - J2

22 de novembro de 2016

Coimbra - Secgdo Especializada Criminal - J3

16 de novembro de 2016

Figueira da Foz - Secgdo Especializada Civel - J1

15 de novembro de 2016

Figueira da Foz - Secgdo Especializada Civel - J2

27 de outubro de 2016

Figueira da Foz - Secgdo Especializada Criminal - J1

31 de outubro de 2016

Cantanhede - Secgdo Especializada Civel - J1

06 de dezembro de 2016

Cantanhede - Secgdo Especializada Criminal - J1

30 de novembro de 2016

Arganil - Secgdo Genérica - J1

13 de outubro de 2016

Condeixa-a-Nova - Secgdo Genérica - J1

19 de outubro de 2016

Lousa - Secgdo Genérica - J1

28 de setembro de 2016

Ultimo agendamento devido a estar a aguardar
decis3o em outro processo

Lousd - Secgdo Genérica - J2

27 de outubro de 2016

Uitimo

na secg3o de prosimidade de
da Se porir ibili de
iag3o de agendas

Montemor-o-Velho - Secgdo Genérica - J1

28 de novembro de 2016

Oliveira do Hospital - Secgdo Genérica - J1

12 de dezembro de 2016

Desi paraomés de 2 arguida
se encontrar a trabalhar no estrangeiro e querer
estar presente no julgamento

Penacova - Secgdo Genérica - J1

8 de novembro de 2016

Tabua - Secgdo Genérica - J1

18 de outubro de 2016

Juiz n 27 de setembro de 2016
Juiz J2 13 de outubro de 2016
Juiz J3 11 de outubro de 2016
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Este quadro tem a indicacdo do Ultimo agendamento em cada uma das
seccoes do Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra, de acordo com os dados
recolhidos através da monitorizacdo trimestral.

A excecionalidade na dilacdo dos agendamentos da 1¢ seccdo de familia e
menores e da seccdo de Oliveira do Hospital estd acompanhada da respetiva
explicacdo e distancia-se dos demais agendamentos destas seccoes.

N&o se verifica um aumento na dilacdo dos agendamentos. Antes pelo
conftrdrio, em algumas das seccoes, foi possivel encurtar o agendamento.

A maior dilacdo continua a verifica-se na seccdo civel da instédncia central. Para
o efeito, contribuiu o objetivo de conferir prioridade no agendamento dos julgamentos
Nos processos enfrados em juizo hd mais tempo.

J& nas seccoes de familia e menores e do trabalho, a dilacdo média é inferior a
75 dias e na seccdo de instrucdo criminal, é inferior a 30 dias.

As seccoes de competéncia genérica registam uma dilacdo média de 45 dias.

Muito embora a disponibilidade de utilizacdo de sala de audiéncias esteja
condicionada em algumas seccoes pela prévia divisdo e organizacdo, tal situacdo ndo

tem influéncia na dilacdo dos agendamentos, ndo constituindo um constrangimento.

2.Unidades Centrais
No quadro que se segue estdo indicados os atos praticados nas unidades

centrais do Tribunal no periodo em andilise.

Periodo de 01-09-2015 a 31-08-2014
Enfrada Papeis Videos CRC Cerfiddes
2866 55 621 52
7288 2239
92665 3940

Condeixa-a-Nova 3230 1452
Figueira da Foz 21081 3040
5394
Montemor-o-Velho 3547
Oliveira do Hospital 2243
2902
2030
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3.Unidades de Servigo Externo

3.1. NUmero e tipo de solicitagoes

Periodo de 01-09-2015 a 31-08-20146

PendentesIniciais|  Entrados Findos Pendentes Finais

2 106 108
343 353
Coimbra 1928 2094
Condeixa-a-Nova 251
Figueira da Foz 683 730
310
Montemor-o-Velho 90
Oliveira do Hospital 162
Penacova 156
Tdbua 76
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Periodo de 01-09-2015 a 31-08-2014
Objetivo
Afixagdo Editais

5

Arclomentic

Citagdo
Embarge Obra Nova
Notificacdo

Outrc / NGo especificado

Penhocra

Penhora e notificagdc
Afixagcdo Editais
Arrestc

Arclamentc

Citagdo
Conv. Haia 1965 - Cit. e Not

Cartas Precatdrias/Rogatdrias

Notificagdo

Outre / N3o especificado
Penhocra

Penhora e notificagdc
Reg. 1393 - Cit. e Not.
Afixagdc Editais
Arresto

Arclamento

O=|O|O|IN|O(N|O(O|~|Of~[O]|~|O(N|O|t

o

Citagdo

Entrega

Notificagdo

Outro / NGo especificado
Penhora

Penhcra e notificagcdo
Afixagdc Editais

Arresto

Citagdo

Conv. Haia 1965 - Cit. e Not.
Notificagdo

Cartas Precatdrias/Rogatdrias |Outroc / Ndo especificado
Penhocra

Penhora com remogdo

Penhcra e notificagdo
Reg. 1393 - Cit. € Not.
S/instrumentc-Cit.e Not.

Qutros processos Notificagdc Judicial Avuisa

Afixagdo Editais

Aresto

Arclamento

Citagdo

Entrega

Notificagdo

Outro / NGo especificado
Penhora

Penhcra e notificagdo
Restituicdo posse

Afixagdo Editais

Arresto

Citagdo

Conv. Haia 1965 - Cit. e Not.
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3.2. Videoconferéncias

No numero de videoconferéncias realizadas nos varios nucleos, destaca-
se a Figueira da Foz com 885. Este nUmero explica-se pela circunsté@ncia de se
encontrar localizado, na Figueira da Foz, o Centro de Formacdo da Guarda
Nacional Republicana. Durante os periodos de formacdo neste municipio, os
militares da GNR prestam depoimento através de videoconferéncia no édmbito

dos processos que correm termos em todas as Comarcas do pais.

Periodo de 01-09-2015 a 31-08-2014

Montemor-o-Velho
Oliveira do Hospital
Pampilhosa da Serra
Penacova

4. Secgoes de proximidade
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Neste Ultimo quadro, destaca-se o valor referente aos julgamentos efetuados nas
seccoes de proximidade, que ascenderam ao nUmero de 48 na Pampilhosa da Serrq,
19 em Mira e 20 em Soure.

A prdtica de atos em Mira e Pampilhosa da Serra reflete parte do trabalho que
estd a ser realizado ¢ distGncia para a seccdo de execucdo.

Por outro lado, os atos praticados em Soure ndo correspondem ao volume de
servico da respetiva seccdo de proximidade, na medida em que esta seccdo estd

integrada na seccdo de execucdo.
5. Medidas de gestao e organizativas com referéncia a cada unidade organica

Tais medidas foram sendo elencadas ao longo do relatério, discriminando-se as
mais relevantes:

- agilizacdo das comunicacdes com o servico de psiquiatria dos HUC e com o
INML afravés da utilizacdo apenas de correio eletronico, em termos
previamente acordados com este servico e instituto;
- promovida a uniformizacdo de procedimentos relativos & concretizacdo da
penhora de bens modveis quando os oficiais de justica desempenhem as
funcdes de agente de execucdo;
- promovida a pesquisa de informacdo relativa a intervenientes processuais,
designadamente de residéncia e de entidades patronais, também através de
consulta da informacdo publica que estd disponibilizada nas redes sociais e
profissionais;
- divulgacdo da possibilidade da utilizacdo do skype no dmbito de diligéncias
(inquiricdes ou tomada de declaracdes), sempre que o juiz o determine no
processo, apds prévia consulta ao IGFEJ, disponibilizando os meios técnicos
existentes no Tribunal e apoio técnico para esse efeito;
- distribuicdo/organizacdo inicial do servico pelos juizes auxiliares e juizes do
quadro complementar, homologada pelo CSM (em Setembro 2015);
- alteracdes infroduzidas ao longo do ano, em resultfado da evolucdo da
resposta dos servicos, bem como das necessidades que foram sendo sentidas

ao nivel do quadro de juizes;
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- designacdo do juiz substituto em caso de impedimento do juiz titular para
todas as seccdes do Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra (setembro
2015);

- autorizacdo para utilizacdo de veiculo da Comarca no dmbito do disposto no
art.® 5°, n° 3 do Regulamento do uso e gestdo de veiculos (setembro 2015);

- organizagcdo dos turnos destinados a assegurar o servico urgente ao sabado,
nos feriados que recaiam em segunda-feira e no segundo dia feriado em caso
de feriados consecutivos (setembro 2015);

- implementacdo da utilizacdo da funcionalidade do Citius que permite o
seguimento de processos a acompanhar, obter documentos ou pecas
processuais, obviando d troca de oficios entfre processos; esta funcionalidade é
particularmente Util nos processos executivos relativamente aos processos de
insolvéncia, entre processos da jurisdicdo criminal e nas acdes declarativas que
estdo suspensas a aguardar decisdo de outro processo;

- instrucdes genéricas para distribuicdo e recolocacdo de funciondrios nos
nucleos da secretaria judicial da Comarca de Coimbra (art.® 48°§3 do RLOSJ)
(setembro 2015);

- reorganizacdo do servico externo com alteracdo dos procedimentos para
harmonizar e melhorar os servicos (setembro 2015);

- centralizacdo da elaboracdo das contas — civel, criminal e familia e menores —
na unidade cenfral da Figueira da Foz; centralizacdo da elaboracdo das
contas (familia e menores) — na unidade central do nucleo de Coimbra
(setembro 2015);

- alteracdo dos procedimentos, impondo a digitalizacdo de todo o expediente
apresentado em formato de papel em todas as seccdes do Tribunal (setembro
de 2015), medida que ainda se mantém;

- reorganizacdo do servico na inst@ncia local de Cantanhede, designadamente
o servico externo, com o objetivo de equilibrar o funcionamento de ambas as

seccoes desta inst@ncia (setembro de 2015).

Secc¢do civel da instdncia central e local de Coimbra
- distribuicdo das salas de audiéncia no edificio do Arnado, em face do

aumento do seu nUmero de quatro para seis;
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- substituicdo do juiz titular durante os dois periodos de baixa médica, quer com
recurso ao quadro complementar (més de setembro), quer com o apoio dos
demais trés juizes desta seccdo (em julho);

- alteracdes a distribuicdo de servico, quer a juiza auxiliar, quer 4 juiza do
quadro complementar, com o objetivo de equilibrar o volume processual e
assegurar uma resposta mais célere;

- reafetacdo 4 seccdo civel da inst@ncia central do juiz fitular na seccdo
criminal apds regresso de comissdo de servico;

- reorganizacdo do funcionamento da seccdo civel da inst@ncia central em

face da transferéncia de um dos escrivaes de direito (dezembro de 2015).

Seccado criminal da instancia central
- designacdo de juiz substituto para integrar a composicdo de julgamento
coletivo por se verificar o impedimento de trés dos juizes titulares na seccdo

criminal da instancia central de Coimbra (janeiro de 2016).

Seccgdo de execugdo

- provimento elaborado pelos juizes colocados na seccdo de execucdo com o
objetivo de agilizar a tramitacdo processual e subsequente remessa dos
processos ao arquivo, dispensando a colocacdo de visto em correicdo nas
sitfuacdoes que foram identificadas (outubro de 2016);

- aofetacdo a um juiz do quadro complementar dos processos executivos
quando neles fosse solicitada a dispensa de sigilo e arrombamento; a medida
iniciou-se em dezembro de 2015 e prolongou-se até meados do més de julho
de 2016;

- aofetacdo dos processos executivos (sem apensos declarativos) que ainda
careciam de movimentacdo por parte da unidade de processos e que finham
sido remetidos pelos extintos tribunais da Lousd e de Arganil aos juizes titulares
nestas duas seccodes; os processos fisicos foram enviados para estas duas
seccoes e foram tramitados pelos respetivos funciondrios, regressando depois &
seccdo de execucdo logo que a sua framitacdo ficou assegurada;

- aofetacdo dos apensos declarativos de reclamacdo de créditos e de

habilitacdo de herdeiros e cessiondrio ao juiz titular da seccdo criminal da
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inst@ncia central; a medida iniciou-se em dezembro de 2015 e prolongou-se até
meados do més de julho de 2016, tendo-se verificada a reducdo em 50% do
numero de reclamacodes de créditos pendentes de decisdo final;

- organizacdo do servico com recurso ao frabalho a disténcia pelos oficiais de
justica colocados nas seccdes de proximidade de Mira e da Pampilhosa da

Serra (setembro de 2015), medida que se prolongou até ao final do ano.

Secgdo do comércio

- nomeag¢do, em regime de substituicdo, de uma escrivd adjunta como escriva

de direito (outubro de 2015).

Seccdo civel da insténcia local de Cantanhede

- substituicdo do juiz titular durante dois periodos distintos de baixa médica, quer
com recurso ao quadro complementar, quer com o apoio dos juizes titulares na
seccdo civel da Figueira da Foz, de Montemor-o-Velho e do juiz auxiliar na 1¢

seccdo do trabalho (em fevereiro, maio, junho e julho).

Secgdo civel da instancia local da Figueira da Foz

- nomeacdo em regime de substituicdo de uma escrivd adjunta como escriva

de direito (dezembro de 2015).

Secgao criminal da instancia local de Coimbra, Cantanhede e Figueira da Foz

- divisdo do servico na seccdo criminal da inst@ncia local da Figueira da Foz,
com a organizacdo de uma equipa de recuperacdo (setembro de 2015),
medida que se prolongou durante todo o ano;

- recuperacdo de pendéncias numa das unidades de processos da seccdo
criminal da inst@ncia local de Coimbra com a organizacdo de uma equipa de
recuperacdo (setembro de 2015), medida que se prolongou até novembro de
2015;

- alteragcdes a distribuicdo de servico da juiza auxiliar na seccdo criminal da
instGncia local da Figueira da Foz e de Cantanhede, assegurando resposta

para a movimentacdo dos processos pela equipa de recuperacdo; afetacdo
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da juiza auxiliar apenas a seccdo criminal de Coimbra a partir de 26 de
fevereiro de 2016, com o objetivo de reduzir a dilacdo no agendamento;

- substituicdo do juiz titular por juiz do quadro complementar (Coimbra) durante
o periodo de baixa médica (cerca de um més e meio);

- nomeacdo de um escrivdo adjunto como escrivdo de direito em regime de
substituicdo na seccdo criminal da instancia local de Coimbra (setembro de
2015).

Secgdo de competéncia genérica da instancia local de Condeixa-a-Nova
- aofetacdo a juiza do quadro complementar do volume processual da

jurisdicdo criminal desta seccdo (apds abril de 2016).

Secgdo de competéncia genérica da instancia local de Oliveira do Hospital
- afetacdo de processos da seccdo de competéncia genérica da insténcia
local de Oliveira do Hospital d juiza titular da seccdo de competéncia genérica
da insténcia local de Tdbua com o objetivo de manter o equilibrio da carga
processual em cada uma das seccoes, em razdo e na medida dos vdrios

impedimentos processuais da juiza titular em Tdbua.

Tribunal de Execugdo das Penas
- provimento elaborado pelos juizes titulares no TEP, que visou assegurar a
distribuicdo igualitdria dos processos remetidos pelos outros TEP;
- reorganizacdo do servico de cada uma das equipas de funciondrios, com o

objetivo de harmonizar o volume processual de cada uma delas (abril de 2016).
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VIIl. Cumprimento dos objetivos processuais — setembro 2015/agosto 2016

Em setembro de 2015 o Conselho Superior da Magistratura homologou os
objetivos processuais propostos para o periodo que decorreu entre setembro de 2015 a
agosto de 2016.

Os objetivos foram fixados para cada uma das seccdes do Tribunal e ativeram-se
essencialmente d movimentagcdo atempada dos processos, A previsdo de uma dilacdo
maxima nos agendamentos, conferindo prioridade aos processos que pendem em juizo
hd& mais tempo.

Entendeu-se, entdo, que a dilacdo mdxima no agendamento ndo deveria ter
como propdsito Unico e principal o encurtamento do agendamento, mas que deveria
traduzir uma melhor resposta do sistema de justica na Comarca.

A dilacdo mdaxima que foi entdo considerada refletiv a complexidade dos
processos, mas também a necessidade de dar prioridade d realizacdo de julgamentos
nos processos pendentes em juizo hd mais tempo. As dilagcdes temporais mdximas Nndo
indicam o prazo ajustado para realizar o agendamento, mas tdo sé um limite temporal
que se entendeu poder ndo ser ultrapassado.

Foi, ainda, considerado como objetivo processual a inquiricdo de testemunhas
através de videoconferéncia, mesmo quando estas residam na drea da Comarca de
Coimbra, a realizacdo de julgamentos noutras seccdes do Tribunal, quando corram os
seus termos na seccdo civel e criminal da insténcia central, bem como a realizacdo de

julgamentos nas seccoes de proximidade.

Na sua globalidade os objetivos fixados foram cumpridos.

A dilacdo mdxima prevista foi observada, tendo a dilagcdo no agendamento sido
reduzida, como se pode observar no quadro j& apresentado.

A movimentacdo processual foi assegurada pelas unidades de processos, tfendo-
se concretizado a recuperacdo processual, quer na seccdo criminal da instancia local

da Figueira da Foz, quer na seccdo de execucdo.
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Verificou-se uma reducdo da pendéncia processual no que respeita aos
processos que pendiam hd mais tempo em juizo nos quais ainda ndo finha sido
proferida decisdo final.

A reducdo operada nos processos que enfraram em juizo até final de 2010
(seccdo civel da inst@ncia cenftral) e até final de 2011 (demais seccdes) tem a seguinte
expressdo percentual:

- seccdo civel dainsténcia central — 65%;
- seccdo do frabalho - 60%;
- seccdo civel dainstancia local - 50%

- seccoes de competéncia genérica — 65%.

Foram realizados julgamentos noutras seccdes do Tribunal, quer pela seccdo
civel e criminal da inst@ncia central, quer ainda pela seccdo civel da insténcia local de
Coimbra (em Soure) e pela seccdo de competéncia genérica da Lousd (na

Pampilhosa da Serra).
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IX. Plano de atividades

1. Cumprimento dos objetivos processuais propostos ao Conselho Superior da
Magistratura, nos termos do art. 91.° da LOSJ, e que constam do Anexo |, o que ird
implicar:

- redlizacdo da monitorizacdo da atfividade das diversas seccdes da Comarca para
avaliacdo da evolucdo dos resultados obtidos em face dos objetivos assumidos, com
base, designadamente, nos elementos disponibilizados pelo sistema de informacdo de
suporte a tramitacdo processual;

- promover a realizacdo de reunides de planeamento e de avaliacdo dos resultados

dos servicos judiciais da Comarca.

2. Adotar ou propor as entidades competentes medidas, nomeadamente, de
desburocratizacdo, simplificacdo de procedimentos, ufilizacdo das tecnologias de

informacdo e transparéncia do sistema de justica.

3. Acompanhar o movimento processual do Tribunal, identificando, designadamente,
0s processos que estdo pendentes por tempo considerado excessivo ou que ndo sdo
resolvidos em prazo considerado razodvel, informando o Conselho Superior da

Magistratura e promovendo as medidas que se justifiquem.
4. Promover a aplicacdo de medidas de simplificacdo e agilizacdo processuais.

5. Continuacdo da inventariacdo de todos os livros e revistas juridicas existentes na

Comarca e criacdo de um centro de documentacdo.

6. Confinuar a promover o restauro e recuperacdo dos espacos afetos ao Tribunal
Judicial da Comarca de Coimbra, bem como da condigna instalacdo de todas as

seccoes das diferentes insténcias do Tribunal e do DIAP.
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X. Conclusoes

1.

No segundo ano apds a reforma do mapa judicidrio, a gestdo possivel dos
recursos humanos, quer de magistrados judiciais, quer de oficiais de justica,
permitiu alcancar os resultados que tinham sido perspetivados no dominio da
recuperacdo processual de pendéncias acumuladas.

O preenchimento do quadro legal previsto para os juizes pelo seu limite
maximo foi essencial para dar continuidade aos resultados registados no ano
anterior.

O reforco do nUmero de funciondrios colocados no Tribunal fez-se sentir de
forma positiva, permitindo a constituicdo de equipas de recuperacdo
processual.

Porém, a aposentacdo de oficiais de justica e a promocdo de escrivies
adjuntos a escrivdes de direito ird agravar o deficit de funciondrios na
categoria de escrivdo adjunto, cujo preenchimento € indispensdvel para
assegurar a continuacdo do funcionamento dos servicos.

Cumpre salientar que os resultados alcancados, imagem da eficdcia dos
servicos de justica no Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra, se devem ao
profissionalismo e elevado desempenho, tanto dos juizes, como dos oficiais
de justica.

Quer nas situacdes em que o volume processual era excessivo, quer quando
o quadro de juizes ou de funciondrios estava deficitdrio, a disponibilidade
manifestada por juizes e oficiais de justica para as atenuar, permitiv alcancar,
mais do que o regular funcionamento dos servicos judiciais em todo o
Tribunal, um patamar de eficiéncia que € de justica salientar.

Os vdarios constrangimentos que foram sentidos ao longo de todo o ano foram
superados pelo excelente desempenho a que se aludiu, o que permitiu no
contexto de uma gestdo global de todos os servicos, por todos interiorizada e

aceite, otimizar os recursos humanos existentes.
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Nestes dois Ultimos anos, o volume global dos processos pendentes reduziu
42%, de 83993 para 49135 processos, sendo mais acentuada a reducdo no
ultimo ano, onde se situou em 32%.

Manteve-se estdvel o nimero global de processos enfrados (32277, de
setembro de 2014 a agosto de 2015 e 33645, de setembro de 2015 a agosto
de 2014).

Numa andlise parcelar, o niUmero de processos entrados no Ultimo ano,
relativamente ao periodo homologo anterior, indica uma reducdo de 25% na
jurisdicdo civel, acompanhado do aumento de processos enfrados nas
demais jurisdicoes, destacando-se a jurisdicdo tutelar que registou um
aumento de 40%.

O nUmero de processos enfrados na jurisdicdo tutelar também aumentou, se
compararmos o volume de entradas nestes Ultimos dois anos (setembro 2014
a agosto 2016), com o periodo homdlogo anterior a reforma do mapa
judicidrio (nos extintos tfribunais). O aumento de processos entrados situa-se
em 34%, percentagem que ndo reflete de forma negativa a dist@ncia
geogrdfica da populacdo relativamente a cada uma das secgcdes de familia
€ menores.

Em ftodas as seccdes, bem como no Tribunal de Execucdo das Penas, o
numero de processos findos por decisdo judicial foi superior ao nUmero de
processos entrados, razdo pela qual a recuperacdo conduziu O referida
reducdo da pendéncia no final do periodo.

A reducdo generalizada da pendéncia global (28%), bem como daquela
que se reporta aos processos que ainda ndo tém decisdo final (22%), constitui
um dos indicadores da eficdcia processual no Tribunal Judicial da Comarca
de Coimbra.

A reducdo da pendéncia global assume particular relevo na seccdo de
execucdo (40%), na 1¢ e 2° seccdo de familia e menores (35%), na 1° secgcdo
do Trabalho (33%), na seccdo civel da insténcia local de Coimbra (32%), de
Cantanhede (36%), na seccdo criminal da insténcia local da Figueira da Foz
(41%), na seccdo de Montemor-o-Velho (34%), de Penacova (32%) e de
Tabua (31%).
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15. A taxa média de resolucdo do Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra e
do Tribunal de Execucdo das Penas situou-se em 142%.

16. A reducdo de pendéncia com reflexo na taxa de resolucdo e de
recuperacdo surge como resultado do profissionalismo, dedicacdo e
competéncia tanto dos juizes, como dos oficiais de justica, uma vez que
reflete, de modo similar, o trabalho desenvolvido, quer na estatistica oficial,
quer na estatistica da secretaria, ndo obstante as deficientes condicdes de
tfrabalho em parte das seccdes.

17. Os indices quantitativos ndo se sobrepdem aos indices qualitativos. O esforco
de aproximacdo ao cidaddo e de celeridade na prolacdo da decisdo tém
visibilidade na realizacdo de julgamentos em municipios fora da sede da
seccdo e no esforco de modernizacdo do funcionamento dos servicos.

18. Nas seccoes de proximidade foram realizados cerca de 90 julgamentos, quer
julgamentos com intervencdo do Tribunal Coletivo, quer julgamentos no
dmbito de acdes civeis de valor superior a 50000 €.

19.0 uso da videoconferéncia estd generalizado no Tribunal, com menores
custos para o cidaddo em deslocacodes.

20. O recurso ao skype nas comunicacdes com o estrangeiro permite realizar
inquiricdo de testemunhas ou intervenientes em processos que ndo tém
restricdes de publicidade e contribui para uma decisdo mais célere.

21. A dilagd@o mdaxima dos agendamentos ndo ultrapassa, em média, os trés
meses e meio, na seccdo civel da insténcia central, dois meses, na jurisdicdo
de familia e menores, dois meses e meio, nas seccoes do frabalho, dois
meses, na seccdo de comércio, dois meses, na seccdo criminal da instancia
cenfral, dois meses e meio, em todas as demais seccdes de competéncia
genérica e especializada da instGncia local € um més, na seccdo de
instrucdo criminal.

22. O tempo médio de duracdo dos processos, desde a sua distribuicdo até a
prolacdo de decisdo final, foi de 5,9 meses, nos processos comuns coletivos,
de 5,3 meses, nos processos comuns singulares € de 1 ano e 2 meses, NAs

acdes comuns.
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23.Na 19 e 2% seccdo de familia e menores, o tempo médio de decisdo em todos
os processos finalizados no periodo foi de 9,5 e de 5,8 meses, respetivamente,
na seccdo do comércio, de 4,3 meses e na 1¢ e 2% seccdo do trabalho foi de
17,5 e de 8,5 meses, respetivamente.

24. O elevado tempo médio dos processos executivos finalizados, bem como das
acdes que lhe estdo apensas, € um reflexo da significativa reducdo dos
processos pendentes, que se situou em 45%, no dadmbito das acodes
declarativas apensas aos processos executivos (embargos, oposicoes,
reclamacodes e habilitacdes).

25.Logrou melhorar-se as condi¢des de trabalho de magistrados, oficiais de
justica e intervenientes em parte dos edificios da Comarca.

26. O desempenho dos juizes e dos oficiais de justica estd e estard sempre
condicionado pelas condicdes dos espacos onde exercem fungoes.

27. E prioritario o investimento ao nivel dos edificios do municipio de Coimbra,
quer pela sua desadequacdo, quer pela inexisténcia de condicdes e de
riscos para a seguranca em parte deles, situacdes que tém sido
repetidamente comunicadas ao IGFEJ e d DGAJ.

28. A construcdo do arquivo cenfral da Comarca e do arquivo do Paldcio da
Justica de Penacova sdo também prioritarios.

29.Os equipamentos (videoconferéncias e digitalizadores) tém que ser

reforcados e o mobilidrio que se encontra obsoleto aguarda substituicdo.

Coimbra, 7 de outubro de 2016

A Juiz de Direito

M“JZW_

(Isabel Maria Afonso Matos Namora)

Presidente do Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra
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