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l l. Infroducado l

1. Ambito do relatério
O relatério anual relativo ao periodo de 1 de janeiro de 2017 a 31 de dezembro
de 2017 d&d cumprimento ao disposto nos artigos 94°, n°. 8, al. a) e 110°, n° 1, al. a) da Lei
n° 62/2013, de 26 de agosto (LOSJ).
Por outro lado, tendo sido estabelecidos objetivos, prestar-se-a informacdo
quanto ao seu cumprimento, em observ@ncia do disposto no art.° 108°, n° 2, al. f) da
LOSJ.

Apresentagdo sumdaria dos capitulos
| — Introducdo
Il - Método
Il = Estrutura da comarca
IV — Orcamento
V — Instalacdes e equipamentos
VI - Recursos Humanos
VIl - Movimentacdo Processual
VIl - Medidas de Gestdo
IX — Cumprimento dos objetivos processuais 2016/2017
X = Propostas
Xl — Objetivos Processuais 2018
XIl = Plano anual de atividades

Xlll — Conclusoes
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Anexos

I.  Tempo de duracdo processual
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Il. Método I

Os dados estatisticos foram recolhidos no sistema Citius/Habilus, nos primeiros 10
dias do més de janeiro de 2018, sendo depois objeto de tratamento fora da plataforma
informdtica mantendo-se inalterados.

Foram desconsiderados todos os processos que passaram pelo modulo da

distribuicdo, mas que ja tinham decisdo final.

O relatdrio foi elaborado com a colaboracdo do Administrador Judicidrio e dos
funciondrios que prestam apoio aos Orgdos de Gestdo. Consideraram-se as
informacodes prestadas pela Magistrada Coordenadora no que respeita ao quadro de
magistrados do Ministério PUblico.

O Conselho Consultivo deu parecer favordvel ao relatério na reunido de 31 de
janeiro de 2018.

O relatério foi aprovado em Conselho de Gestdo no dia 8 de fevereiro de 2018.
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l 1ll. Estrutura da comarca l

O Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra integra, para além do Tribunal de
Execucdo das Penas, 26 Juizos, dos quais 4 sdo Juizos de Proximidade, 7 sdo Juizos de

competéncia genérica e 15 sdo Juizos de competéncia especializada.

|Montemor-o-Velho
Soure

HFigueira da Foz

— | Cantanhede

Montemor-o-Velho
|Oliveira do Hospital
|Penacova
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ea de Com ncia Estabelecimentos Prisionais

Estabelecimento Prisional de Castelo Branco

Castelo Branco
Estabelecimento Prisional da Covilhd

Estabelecimento Prisional de Coimbra

Coimbra = Tooaee "
Hospital Psiquidtrico Sobral Cid
Comarcas Guarda Estabelecimento Prisional da Guarda Coimbrq

Leiria (com excegio do Estabelecimento Prisional de Leiria (Jovens)
estabelecimento prisional das 3 == e
Caldas da Rainha) Estabelecimento Prisional de Leiria

" Estabelecimento Prisional de Viseu
Viseu

Estabelecimento Prisional de Lamego

Ao grau de especializacdo do Tribunal estd associada uma extensa darea
territorial inerente a cada um dos Juizos de competéncia especializada. Os Juizos
Centrais Civel e Criminal, de Execucdo, de Comércio e de Instrucdo Criminal tém

competéncia na drea de todo o distrito de Coimbra (17 municipios).

O Juizo do Trabalho da Figueira da Foz tem competéncia sobre os municipios da
Figueira da Foz, Mira, Cantanhede e Montemor-o-Velho. O Juizo do Trabalho de
Coimbra tem competéncia sobre os demais municipios do distrito de Coimbra.

Os dois Juizos de Familia e Menores tfambém dividem entre si a drea territorial da
Comarca, com excecdo dos municipios de Cantanhede, Mira e Oliveira do Hospital. O
Juizo Local Civel de Cantanhede e o Juizo de competéncia genérica de Oliveira do
Hospital readquiriram competéncia na jurisdicdo de familia e menores, mas o primeiro
foi objeto de uma medida de gestdo, tendo tais processos sido reafetos aos juizes

titulares no Juizo de Familia e Menores da Figueira da Foz.

A especializacdo no Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra estd afastada dos
Juizos de competéncia genérica de Arganil, Condeixa-a-Nova, Lousd, Montemor-o-
Velho, Oliveira do Hospital, Penacova e Tabua, os quais tém competéncia na jurisdicdo
civel e criminal, Oliveira do Hospital tem ainda competéncia na jurisdicdo de familia e

menores.

No atual desenho territorial do Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra

salienta-se, como fator positivo, o elevado grau de especializacdo do Tribunal, ao qual
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estd associada a especializacdo dos juizes e dos oficiais de justica em razdo, quer da

estabilidade dos quadros, quer das acdes de formacdo que anualmente frequentam.

A estabilizacdo dos quadros de juizes em todos os Juizos de competéncia
especializada do Tribunal atinge a percentagem de 95% por referéncia ao periodo que

decorreu desde setembro de 2014.

Concluimos, entdo, que o grau de especializacdo do Tribunal se traduz
qualitativamente numa melhor resposta dos servicos de justica, contribuindo
seguramente para as taxas de desempenho alcancadas, para a dilagcdo do
agendamento verificada no final do periodo e para o tempo de duracdo dos

processos até a decisdo final que foi atingido.

No polo oposto estdo as distGncias entre os municipios, que foram atenuadas
com a instalacdo de quatro Juizos de Proximidade, Mira, Soure, Penela e Pampilhosa
da Serra, com uma maior utilizacdo da videoconferéncia e ainda com a deslocacdo

dos juizes e realizacdo de julgamentos noutros municipios.

A tilizagdo da videoconferéncia e a readlizagdo das diligéncias e
julgamentos nos Juizos de proximidade com a inerente deslocagdo dos
magistrados atenua as distancias a percorrer pelos intervenientes processuais.

A readlizagdo das diligéncias e julgamentos no Juizo Local de Cantanhede e
no Juizo de proximidade de Mira pelos juizes titulares no Juizo de Familia e Menores
da Figueira da Foz permitiu manter a especializagao nesta jurisdigao.

O grau de especializacdo que se verifica neste Tribunal, associado a
estabilizagcdo dos quadros de magistrados judiciais e ao nUmero de agoes de
formagcdo frequentadas, permite uma resposta qualitativamente superior,
contribuindo seguramente para as taxas de desempenho alcancadas, para a
dilagdo do agendamento verificada no final do periodo e para o tempo de

duracdo dos processos até a decisao final que foi atingido.
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IV. Orcamento I

1. Orcamento e execugdo do ano de 2017

O Sr. Administrador Judicidrio, apds aprovacdo pelo Conselho de Gestdo,

apresentou a Direcdo-Geral da Administracdo da Justica uma proposta de orcamento

para o ano de 2017. Uma vez aprovado pela DGAJ, a dotagcdo orcamental ascendeu

a € 1.168.780,00, tendo sido reforcada ao longo do ano perfazendo o montante total de

€ 1.340.412,97.

1.1. A execugdo orcamental

O Decreto-Lei n.° 25/2017, de 3/03, estabeleceu o regime de execucdo

orcamental e a entrada em vigor da Lei n.° 42/2016, de 28/12, Lei do Orcamento de

Estado para 2017, sendo o valor global das dotacdes, em janeiro de 2017, de €

1.168.780,00 e ndo o aprovado em Conselho de Gestdo, e apresentado a DGAJ, no
valor de € 1.662.041,36.

O mapa que segue, “Tabela da execucdo orcamental em 31/12/2017",

apresenta o balanco em sumula da execucdo orcamental de todo o ano de 2017,

correspondente ao ano civil:

Rubrica

02.01.02.00.00
02.01.02.01.00
02.01.04.00.00
02.01.08.A0.00
02.01.08.B0.00
02.01.08.D0.00
02.01.08.D1.00
02.01.08.D2.00
02.01.12.00.00
02.01.18.00.00
02.01.19.00.00
02.01.21.00.00

EXECUCAO ORCAMENTAL DO ANO DE 2017

Designagao

Combustiveis e Lubrificantes
Comb. e Lub. (Veiculos)
Limpeza e Higiene

Papel

Tinteiros e Tonners

Outro Material de Escritdrio
Envelopes

Contracapas

Material De Transporte - Pegas
Livros Documentagdo Técnica
Artigos Honorificos Decoragao
Outros Bens

Dotacao €.

2.992,50 €
6.700,00 €
7.720,00 €

25.200,00 €

21.414,00 €

15.919,67 €

18.337,19 €
7.481,60 €
1.254,97 €

180,00 €
227,61€

35.439,90 €

Despesas €.

2.992,50 €
6.514,37 €
7.717,64 €
23.379,92 €
21.412,41 €
13.820,89 €
18.337,19 €
7.481,60 €
1.254,97 €
180,00 €
227,61€
33.326,74 €

Saldo €.

0,00 €
185,63 €
2,36 €
1.820,08 €
1,59 €
2.098,78 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
2.113,16 €

Repres.
0,260%
0,567%
0,672%
2,036%
1,865%
1,204%
1,597%
0,652%
0,109%
0,016%
0,020%
2,902%

Relatério Anual - janeiro 2018



Tribunal Judicial da marca de Coimbra
JUIZ PRESIDENTE

02.02.01.A0.00
02.02.01.B0.00
02.02.02.00.00
02.02.03.00.00
02.02.03.03.00
02.02.03.04.00
02.02.03.05.00
02.02.03.06.00
02.02.04.00.00

02.02.06.00.00

02.02.08.00.00

02.02.08.01.00
02.02.09.€0.00
02.02.09.D0.00
02.02.12.01.00

02.02.13.00.00

02.02.17.00.00
02.02.18.00.00
02.02.19.C0.00
02.02.25.B0.00
02.02.25.€0.00
02.02.25.C1.00
02.02.25.C2.00
02.02.25.C3.00
03.05.02.J0.00
06.02.03.01.00
06.02.03.02.00

Totais :

Agua

Eletricidade

Limpeza e Higiene
Conservacao de Bens
Edificio

Ar Condicionado

Elevadores

Veiculos Afetos aos Tribunais
Locagao de Edificios

Locacdao de Material
Transporte

Locagao Outros Bens - Renda
Fixa

Copias Excedentdrias
Comunicagoes Fixas de Voz
Comunicagoes Moveis
Seguros - Veiculos

Deslocagdes- Estadas -
Portagens

Publicidade

Vigilancia e Seguranca
Assisténcia Técnica - Outros
Despesas Condominio

Outras Despesas

Inspecdo aos Elevadores
Inspecao Veiculos Tribunais
Prestadoras Servigos Limpeza
Juros de Mora

Despesas Bancarias

Outras

24.000,00 €
179.914,47 €
247.504,40 €

17.867,15 €

23.982,85 €

9.724,00 €
3.500,00 €
139,05 €
468.351,47 €

7.146,36 €

44.910,81 €

4.084,60 €
2.791,36 €
1.381,50 €

337,56 €

1.595,53 €

60,85 €
90.000,00 €
14.143,90 €
43.135,14 €

2.335,33 €
406,53 €
92,10 €
9.000,00 €
590,57 €
500,00 €

50,00 €

1.340.412,97 €

22.124,36 €
113.007,74 €
170.153,42 €

1.525,66 €
23.982,85 €
2.047,95 €
215,25 €
139,05 €
468.350,50 €

7.146,36 €

41.758,77 €

4.084,60 €
1.898,26 €
688,06 €
337,56 €

1.595,53 €

60,85 €
84.286,98 €
13.152,42 €
43.135,14 €
2.075,85 €
406,53 €
92,10 €
8.656,20 €
494,87 €
258,50 €

40,00 €

1.875,64 €
66.906,73 €
77.350,98 €
16.341,49 €

0,00 €
7.676,05 €
3.284,75 €

0,00 €

0,97 €

0,00 €

3.152,04 €

0,00 €
893,10 €
693,44 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
5.713,02 €
991,48 €
0,00 €
259,48 €
0,00 €
0,00 €
343,80 €
95,70 €
241,50 €
10,00 €

1,927%
9,841%
14,817%
0,133%
2,088%
0,178%
0,018%
0,001%
40,798%

0,622%

3,636%

0,356%
0,165%
0,060%
0,029%

0,139%

0,005%
7,340%
1,145%
3,756%
0,181%
0,035%
0,008%
0,754%
0,043%
0,022%
0,003%

1.148.361,20 € 192.051,77 € 100,00%
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Locagdo Outros Bens - Renda Fixa

Desiocagdes - Estadas - Portogens

Distribuicdo da Despesa
Valor total de 1.148.361,20 €

VigiGncio e Seguranga
Veiculos Afetos ocs Tribunais
Tinteros e Tonners

Segures - Veiculos
Publicidade

Prestodoras Servigos Limpeza
Pape!

Outros Bens

Outc Material de Escritéric
Outas Despesas

Outaos

Material De Transporte - Pegas

Locogdo de Maierial Transporte
Locaogdo de Edificios

Livos Documentagdo Técnica
Limpeza e Higiene

Limpeza e Higiene

Jurcs de Mera

Inspecgdo acs Eevadores
Inspegdo Veicules Tribunais
Envelopes

Elevadores

Elec¥icidade

Edificio

Despesas Condominic
Despesas Bancérios

Copios Excedenidrios
ContraCapaos
Conservagdo de Bens
Comunicagbes Méveis
Comunicogdes Fixas de Voz
Combustiveis e Lubrificantes
Comb. e Lub. {Veiculos )
Assisténdia Técnica - Outros
Artigos Honorificos Decorogdo
Ar Condicionodeo |
Agua

Fazendo a andlise & execucdo orcamental do ano de 2017, de imediato
verificamos que 44,554% das despesas dizem respeito a encargos com locacdo e

condominio de edificios.

Nos restantes encargos, relevo maior para as despesas permanentes com a
eletricidade; limpeza e higiene; vigildncia e seguranca, que representam 31,998 % do

total gasto.

Merecem relevo os 2,088% (23.982,85 €), gastos com a conservacdo de edificios
e que resultfam da delegacdo de competéncias conferida aos administradores

judicidrios pela DGAJ.

As restantes rubricas apresentam valores que podemos considerar normais para

o funcionamento dos servicos.

Desagregando a execucdo orcamental por centros de custo, verificamos que os

maiores acumulados de encargos apresentam-se por ordem decrescente no DIAP de

Relatério Anual - janeiro 2018 10



Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra
JUIZ PRESIDENTE

Coimbra; Juizo Local Civel de Coimbra e Juizo Central Civel; Juizo Local Criminal de

Coimbra e Juizo Cenftral Criminal.

Podemos indicar como causas, no DIAP, as rendas pagas e a necessidade de
impressdo e, nos Juizos Central e Local Civeis em Coimbra, as rendas e a necessidade

de manter alguma impressdo.

Assinalamos um equilibrio nos gastos entre Nucleos, mesmo que alguns ndo

tenham & disposicdo todos os equipamentos essenciais, como os sistemas de AVAC.

Os acumulados de encargos de menor expressdo enconfram-se no Juizos de

Proximidade o que se compreende pela menor utilizacdo de equipamentos e edificio.

O mapa que segue mostra-nos os gastos de cada Nucleo e de forma

individualizada os Juizos Cenftrais e Locais.

Centro de Custo Total Acumulado €.
Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra 71.226,16 €
Coimbra - juizo central civel 126.668,86 €
Coimbra - juizo central criminal 40.421,16 €
Coimbra - juizo do trabalho 16.722,08 €
Figueira da Foz - juizo do trabalho 12.671,89 €
Coimbra - juizo de familia e menores 43.698,46 €
Figueira da Foz - juizo de familia e menores 15.838,94 €
Coimbra - juizo de execucao 18.554,98 €
Coimbra - juizo de instrucao criminal 17.984,80 €
Coimbra - juizo de comércio 19.128,95 €
Cantanhede - juizo local civel 6.358,22 €
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Cantanhede - juizo local criminal 6.358,22 €
Coimbra (Comarca) - ministério publico 7.567,79 €
Soure - juizo de proximidade 1.993,13 €
Mira - juizo de proximidade 12.140,28 €
Pampilhosa da Serra - juizo de proximidade 6.801,40 €
Coimbra (Comarca) - DIAP 253.243,85 €
Tribunal de Execucao das Penas de Coimbra 29.336,21 €
Coimbra - juizo local civel 128.596,22 €
Coimbra - juizo local criminal 54.741,60 €
Figueira da Foz - juizo local civel 8.448,31 €
Figueira da Foz - juizo local criminal 14.858,14 €
Coimbra - unidade central e de servico externo 14.465,68 €
Coimbra - ministério publico 82.894,42 €
Cantanhede - unidade central 1.986,50 €
Cantanhede - ministério publico 6.103,05 €
Figueira da Foz - unidade central 10.450,17 €
Figueira da Foz - ministério publico 9.138,24 €
Arganil - nicleo 11.302,36 €
Condeixa-a-Nova - nucleo 15.699,71 €
Lousa - nlcleo 22.311,22 €
Montemor-o-Velho - nicleo 12.797,19 €
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Oliveira do Hospital - nlcleo 13.946,17 €
Penacova - nlcleo 11.831,07 €
Tabua - nlcleo 17.696,99 €
Penela - juizo de proximidade 4.378,78 €
TOTAL: 1.148.361,20 €

Centro de Custos por Servicos

mComuns g vasos ricieos {Judicicl e
Ministério PUDlico)

mUnicocdes ce Proces0os 0o luZosae
Compeiéncia Epeciaizoac

wiuzos ae FroXmicoge

mUnicodes Centmois € ge Senigo Exemo

WTricunc! de Execugdo oas Penas

mMnisienio PUDNICO {Coimbra ffigueira ca
Foz/Cantannsgs)

uNUceos gos Juzos ce Compeléncio
Genédica Jugiciol e MiniswEro PlDico)
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2’3:; Centro de Custos por NUcleo

2.87% mTricuncl ce Execugdo gos Penas

mComuns o VaRos ricieos [Judicicl e
Mnisiério PUBIico)

mArgoni
mConionnede fincii Mirc)
mCongeo-o-Nove [inciuiPensio)
mCoimora {incuisoure)
mFguera oo Foz
mLousd finciii Pampihosa co Semra)
mitontemor-o-\vieino
mOilivero co Hospital
MPenocova

-

MTaDuc

Durante a execucdo orcamental, houve a necessidade de proceder a algumas
transferéncias entre rubricas por forma a equilibrar o préprio orcamento e fazer face a

encargos superiores Ao previsto.

O mapa seguinte mostra-nos as:

TRANSFERENCIAS

Rubrica Designacao Transf. Credito €. Transf. Debito €.
02.01.12.00.00 Material De Transporte - Pecas 208,64 € 0,00 €
02.01.18.00.00 Livros e Documentacao Técnica 45,00 € 0,00 €
02.02.01.B0.00 Eletricidade 0,00 € 85,53 €
02.02.03.00.00 Conservacao de Bens 0,00 € 9.032,85 €
02.02.03.03.00 Edificio 9.032,85 € 0,00 €
02.02.04.00.00 Locacéo de Edificios 718,50 € 0,00 €
02.02.09.C0.00 Comunicacoes Fixas de Voz 0,00 € 208,64 €
02.02.09.D0.00 Comunicagbes Moveis 0,00 € 718,50 €
02.02.13.00.00 Deslocacoes e Estadas - Portagens 85,53 € 0,00 €
02.02.19.C0.00 Assisténcia Técnica - Outros 0,00 € 45,00 €

Totais: 10.090,52 € 10.090,52 €
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2. O exercicio das competéncias

As competéncias para distribuicdo do orcamento, bem como a sua execucdo,
apos aprovacdo, pertencem ao administrador judicidrio.

No entanto a impossibilidade de movimentar o orcamento na sua plenitude
confinua a ser motivo de constantes constrangimentos. A gestdo com a
obrigatoriedade constante de consentimento, por parte da DGAJ, de efetivacdo de
qualguer tipo de despesa torna a gestdo muito pouco flexivel.

Também a necessidade, em muitos casos, de pedido de pareceres técnicos a
DGAJ tem-se revelado motivo para atrasos e impedimentos que na maioria dos casos
provocam obstdculos muito dificeis de solucionar.

Neste momento, jG podemos afirmar com algum grau de certeza que a
autonomia financeira por parte da comarca € um passo fundamental para a

agilizacdo da gestdo e execucdo orcamental.

3. Propostas

A DGAJ deve assumir a plenitude do auxilio técnico para as variadas
necessidades das comarcas.

As comarcas devem ser providas de autonomia financeira, com orcamento

proprio.

A UCMJ deve assegurar todos os tipos de aquisicoes de bens e servicos, que se

justifiquem, ressalvando naturalmente as situacdes de urgéncia.
O fundo de maneio deixa de fazer sentido em semelhante situacdo.

A aplicacdo que gere o orcamento (GIS) deve ser reformulada para que a
informacdo seja atualizada em tempo real. Trata-se de alteracdo fundamental para o
assumir e controlar de cabimentos e compromissos, por forma a ser cumprida a Lei dos
Compromissos e Pagamentos em afraso. Isto €, apenas, devem poder ser iniciados
procedimentos de aquisicdo de bens e ou servicos com disponibilidade real de verbas

Nno orcamento.
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Falta de total autonomia na distribuicGo e gestdo do orcamento que
supostamente foi atribuido a comarca;

Gestdo bicéfala da execugcdo orcamental o que provoca burocracia
desnecessaria;

Aplicagdo de suporte a execugcdo orcamental ndo fiavel, designadamente na
andlise em tempo real;

44,554% das despesas da comarca dizem respeito a encargos com locagdo e

condominio de edificios sitos no nucleo de Coimbra;

Escasso investimento em equipamento bdsico.
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V. Instalagoes e Equipamentos I

1. Necessidades estruturais/manutengao e reparagao dos edificios

No nucleo de Coimbra, o Juizo Local e Central Civel, o Juizo de Instrucdo
Criminal, o Tribunal de Execucdo das Penas, bem como o DIAP estdo instalados em
espacos totalmente inadequados, sobressaindo a falta de condicdes de insonorizacdo,
inexisténcia de espaco para testemunhas, e demais intervenientes, e a falta de

condicdes de seguranca.

Continua a ser premente a construcdo de um edificio para instalar no municipio
de Coimbra todos os Juizos, com excecdo dos Juizos Criminais e de Familia e Menores,
situacdo a que ndo deve ser indiferente o valor das rendas suportadas mensalmente,
quer pelo espaco ocupado pelo DIAP, quer pelos Juizos Civeis, bem como a
circunsténcia do Juizo de Comércio estar deslocalizado em Montemor-o-Velho, sem

condicoes de frabalho adequadas.

Salienta-se ndo sé a desadequacdo e insuficiéncia das instalacdes, mas também
a dispersdo no espaco, o que dificulta a adocdo de medidas de gestdo no que

concerne aos equipomen’ros € aos recursos humanos.

No nucleo da Figueira da Foz, as instalacdes afetas ao Juizo de Familia e
Menores necessitam de ser ampliadas, dotando este Juizo de espacos que considerem
a especificidade da jurisdicdo & semelhanca do que se verifica no Juizo de Familia e

Menores de Coimbra.

No ano de 2017 foram realizadas e concluidas as seguintes intfervencoes:

- Juizo de Instrucdo Criminal - substituicdo da caixilharia, reparacdo da

instalacdo elétrica, reparacdo do soalho da sala de audiéncias e sala de advogados;

- Juizo do Trabalho de Coimbra - instalacdo de ar condicionado na segunda

sala de audiéncias;
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- Paldcio da Justica de Coimbra — pintura de gabinetes e de espacos de

circulacdo (corredores e claustros);

- Paldcio da Justica da Figueira da Foz — pintura dos gabinetes e espacos de

circulacdo contiguos, reparacdo e envernizamento do soalho em madeira;

- Reparacdo e substituicdo de todos os aparelhos de ar condicionado existentes
na Comarca, com excecdo do Paldcio da Justica da Figueira da Foz por necessitar de

prévia intervencdo na instalacdo elétrica;
- Reparacdo do telhado do Paldcio da Justica de Arganil;

- Construcdo do arquivo e de celas no Paldcio da Justica de Penacova.

Encontram-se em fase de estudo, de projeto e/ou de adjudicacdo pelo IGFEJ as

seguintes obras, cuja execucdo se prevé venha a ocorrer no ano de 2018:

- Substituicdo da instalacdo elétfrica e de todo o equipamento de AVAC, no Paldcio

da Justica de Tabua e pintura interior do edificio;

- Substituicdo da caixilharia e da instalacdo elétrica no Paldcio da Justica da Lousd
e instalacdo de sistema de AVAC, remodelacdo da sala de audiéncias, instalacdo de
nova sala de audiéncias no rés-do-chdo, reconstrucdo de celas e pintura interior do
edificio;

- Restruturacdo da instalacdo elétrica no Paldcio da Justica de Cantanhede,
ampliacdo do espaco afeto a jurisdicdo de familia e menores, construcdo de novas
celas no rés-do-chdo, instalagdo de sistema de AVAC e pintura interior e exterior do
edificio;

- Restruturacdo da instalacdo elétrica no Paldcio da Justica de Montemor-o-Velho e

instalacdo de sistema de AVAC;

- Substituicdo total do telhado do edificio da Figueira da Foz, reparacdo do sistema

elétrico e substituicdo de todo o equipamento de AVAC;
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- Construcdo do arquivo central para a comarca na parte inferior do edificio de

Soure e respetivo equipamento de estantes rolantes.

No dmbito da delegacdo de competéncias no senhor administrador judicidrio,
no ano de 2018, irdo também executar-se os trabalhos de pintura dos demais
gabinetes, dos espacos afetos as unidades de processos e da sala de audiéncias n° 2,
incluindo o fotal restauro da mesma, colocacdo de piso em madeira e restauro
daquele que ja existe (Paldcio da Justica de Coimbra), bem como dar continuidade &
pintura interior, restauro do soalho e restauro das casas de banho no Paldcio da Justica
da Figueira da Foz e proceder-se-&d ao restauro dos soalhos e pintura de todos os
gabinetes e salas de audiéncias existentes nas instalacdes do Juizo de Instrucdo

Criminal, DIAP e Tribunal de Execucdo das Penas de Coimbra.

No final do ano de 2017 deu-se inicio a colocacdo de monitores em todas as
salas de audiéncias do Tribunal, recorrendo para o efeito a equipamentos que j&
existiam e que foram reaproveitados. Este projeto estd a ser desenvolvido ao nivel do
Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra, por iniciativa do Senhor Administrador
Judicidrio. Todas as salas de audiéncias passardo a dispor de monitores para os
magistrados judiciais e do ministério publico, advogados, testemunhas e ainda para o
publico, através dos quais € possivel visualizar todos os documentos que constam do

processo durante a audiéncia.

Este nivel de equipamento na sala de audiéncias revelou ser indispensavel para
a consulta e andlise de todas as pecas processuais durante o julgamento, uma vez que
todo o processo estd digitalizado. Paralelamente, na jurisdicdo criminal a crescente
digitalizacdo do processo na fase de inquérito ird otimizar a utilizacdo destes meios em

sede de julgamento.
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Iniciou-se a instalagcdo em todas as salas de audiéncias de monitores que
permitem a visudlizagdo das pegas processuais pelos magistrados judiciais e do

ministério publico, advogados, testemunhas e pUblico em geral.

A construgcdo de um edificio para instalar no municipio de Coimbra todos os
Juizos, com excegdo dos Juizos Criminais e de Familia e Menores continua a figurar
como a maior necessidade estrutural do Tribunal. Os espagos ocupados no
municipio de Coimbra sdo totalmente inadequados, sobressaindo a falta de
condi¢oes de insonorizagao, inexisténcia de espac¢o para testemunhas e demais

intervenientes e a falta de condi¢coes de seguranca.

Se a falta de dignidade das instalagées ndo figurar como critério para a
construgdo de um edificio, o valor das rendas suportadas mensalmente pelo
espaco ocupado pelo DIAP e pelos Juizos Civeis, bem como a circunstancia do

Juizo de Comércio estar deslocalizado em Montemor-o-Velho serd seguramente

suficiente para conferir a prioridade necessaria a tal construgao.
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VI. Recursos Humanos I

1. Magistrados Judiciais e Oficiais de Justica - quadro previsto/em exercicio de
funcoes

O quadro dos magistrados judiciais e do ministério publico estd previsto no D.L.
49/2014 de 27 de marco. Por sua vez, o quadro dos oficiais de justica encontra-se na
Portaria n® 164/2014 de 21 de agosto.

De todo o0 modo, o nUmero dos magistrados e oficiais de justica que estiveram
efetivamente em funcgcdes no Ultimo ano ndo tem correspondéncia direta com o
quadro legalmente previsto, quer por ndo estar preenchido, quer por ter sido reforcado

em alguns Juizos.

No primeiro mapa que se apresenta evidencia-se o preenchimento ainda
deficitdrio do quadro previsto para os oficiais de justica e funciondrios administrativos no
Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra, muito embora no corrente ano tenha
existido um reforco dos quadros muito significativo.

O preenchimento do quadro de secretdrio de justica estd muito aquém do
quadro legal (apenas 1 secretdrio de justica num quadro de 3). O deficit de escrivaes
de direito reduziu de 5,4% para 2,7% e de escriv@es adjuntos reduziu de 33% para 15%.
Continuam por preencher 40% dos assistentes técnicos. Por sua vez, o nimero de
escrivaes auxiliares excede o quadro em 4%.

Considerou-se aqui a categoria dos oficiais de justica em exercicio de funcodes (e
ndo as funcdes que efetivamente desempenham), concluindo-se que tal deficit de
preenchimento se faz sentir com particular acuidade na categoria de escrivdo adjunto.
Esta caréncia ndo é novidade e ird acentuar-se com as promocdes a escrivdo de
direito.

O nUmero de juizes efetivamente em fungcdes contempla também os juizes
auxiliares quando ndo estejam a substituir o juiz titular.

Ndo se faz referéncia ao nUmero de procuradores da republica e procuradores
adjuntos em funcdes, uma vez que esses dados dependem da ponderacdo do

absentismo.
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< % POR
’ FREDNGHER
|.J'-'f1€5, 46/50 48 : -
Procuradores da Republica 23/24 23
Procuradores Adjuntos 30/32 31
Secretdrios 3 3 2,92 0,00%
Oficiais de Justica Escrivdes de Direito 37 36 36,77 -2,70%
Escrivdes Adjuntos 81 69 54,74 -14,81%
Escrivdes Auxiliares 100 104 109,96 104,00%
Assiienies O ) : Assistentes Técnicos 5 3 -40,00%
istentes Operacionais
P Assistentes Administrativos 10 10 100,00%

2. Preenchimento dos quadros em cada Juizo

Nos mapas que de seguida se apresentam, os recursos humanos séo agrupados
por Juizo. Indicam-se posteriormente os oficicis de justica afetos aos Juizos de
proximidade e as unidades centrais.

Ao contrdrio do mapa que antecede ndo se considera a categoria do oficial de
justica, mas, antes, as funcdes que cada um estd efetivamente a desempenhar (em
substituicdo de secretdrio de justica ou de escriv@o de direito).

O numero de magistrados e oficiais de justica efetivamente em funcdes foi
calculado com base na média dos Ultimos 12 meses, ndo se incluindo os magistrados
auxiliares, nem do quadro complementar quando colocados em substituicdo dos
titulares (obviando-se ¢ inerente duplicacdo de quadros).

A quantificacdo efetuada ponderou também os periodos de baixa por doenca
quando o oficial de justica ndo foi substituido.

O nUmero assim obtido, correspondente 4 média dos 12 meses, serd
posteriormente contabilizado para o cdliculo do nUmero de processos, quer por juiz,

quer por oficial de justica.
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N
=
Coimbra
Unidades Centrais Figueira da Foz
P
Juizo Central Civel Coimbra| 40 1,96 | 200 [ 4,50
Juizo Central Criminal Coimbra| 4,0 1,94 | 400 | 592
s o Tra e Coimbra| 2,0 100|192 333
Figueira da Foz| 1,0 1,00 | 1,17 | 1,67
Juizo de Familia e Menores Colmbrallit Zeill el el
Figueira da Foz| 20 2,00 (1,33 467
Juizo de Coméreio Montemor-o-Velho| 3,0 1,96 | 233 | 7.67
Juizo de Execugdo Soure | 3.0 1,00 | 183 | 9.88
Juizo de Instrugdo Criminal Coimbra| 3.0 1,00 | 200 | 296
it i pelnct Coimbra| 3.8 2,00 | 463 | 583
vizo Local e com ncia - -
e pesialbada owal Figueira da Foz| 2,0 0.0 1,00 (0,00 | 292 165.23
Cantanhede| 1.0 1,00 | 1,00 [ 3,00
T — Coimbra| 3,6 292 | 5,67 | 9.42
uizo Local e competencia . -
e pecialbads edrainal Figueira da Foz| 1.2 1,00 (200 | 375
Cantanhede| 1.0 1,00 | 1,00 | 217
Arganil| 1.0 100|167 | 158
Condei Nova| 1.0 1,00 [ 200 | 1,00 1,0
Lousd| 2.0 1,00 | 333 [ 242
Juizo de competéncia genérica 1.0 1,00 [ 200 ]| 1,00
1.0 2,00 | 200 | 075
1.0 1,00 | 1,00 [ 258
1.0 1,00 (1,33 | 1,08
0,00 | 0.58
0,58 [ 0,00 1,0
i i [oX 1.75
Juizo de Proximidade 0 0.00 | 058
0,00 | 0,00
Gabinete de Apoio aos érgﬁos
de Gestdo 1,00 | 0,33 | 2,00 3,33
TOTAIS EM SERVICO | 2,92] 33,77| 53,41] 102,33 |20 [10.00]

Procurador da Republica

o
8
o
8

Relatério Anual - janeiro 2018 23



Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra
JUIZ PRESIDENTE

As funcdes de secretdrio de justica continuaram a ser asseguradas, no nicleo de
Coimbra, por um escrivdo de direito e por um técnico de justica principal, nomeados

nos termos do disposto no art.® 49° do EFJ.

3. Absentismo

3.1. Juizes
JUIZES

Absentismo dias
Dispensa de servigco — art® 10° n°. 1 EMJ 27,0
Dispensa de servigo — arf® 10°-A n°. 1 EMJ 33,0
Dispensa de servigo — ari® 10°-A n°. 2 EMJ 10,0
Doenga <30 dias 59,5
Doenga >30 dias / com substituicdo de juiz 1340
Tratamento ambulatério / Consultas médicas 2,0
Assisténcia a familiares 20,0
Falecimento de familiar 7.0
Licenga parental / com substituicdo de juiz 124,0

Totall 418,5

No quadro relativo ao absentismo ndo considerdmos os periodos de frequéncia
de acodes de formacdo, num total de 278 dias no ano, valor que foi obtido através da
consulta da lista de juizes admitidos pelo Conselho Superior da Magistratura a
frequentar as acdes de formacdo do Centro de Estudos Judicidrios. Enfendemos que tal
auséncia ndo pode ser considerada como absentismo, na medida em que
corresponde a um dever, mas também a uma obrigacdo. Considerando o nUmero
total de juizes a frequéncia de acdes de formacdo no periodo em andlise (um ano)
corresponde aproximadamente a 5,6 dias por juiz (valor meédio).

Autonomizaram-se os dias de baixa por doenca quando superior a 30 dias € o
respetivo magistrado judicial foi substituido no dmbito do quadro complementar de
juizes ou atfravés da afetacdo de juizes do quadro do Tribunal que a tanto anuiram
(Juizos Local e Central Civel e Juizo de competéncia genérica de Tdbua, Arganil e

Lousd).
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O valor global (418,5) € superior ao valor verificado no periodo anual anterior,
situacdo que se deve essencialmente ao gozo de licenca parental e a situacdes de
baixa prolongada. A taxa de absentismo foi de 2,7%.

O valor assim obtido e discriminado ascendeu apenas a 158,5 dias, se ndo
considerarmos os periodos em que se verificou a substituicdo integral do juiz. Neste caso

a taxa de absentismo reduz para 1%.

3.2. Oficiais de Justica

Oficiais de Justica

Absentismo
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Dispenza para campanha
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Oficiais Justica

R=urg Oficiais Justica  Absentismo

« Masculino

Oficiais de justica Absentismo

% Absentismo eE

«<30<35anos
w=36=40anos
w=4]1<45anos
“<46=50anos
u<51<55anos
u<56=60anos
m<51<é5anocs

A andlise dos dados relativos aos oficiais de justica foi efetuada com base em

critérios idénticos d andlise dos dados atinentes aos magistrados judiciais.

Também aqui ndo se contabilizaram as auséncias para formacdo que
ascenderam ao total de 550,5 dias e autonomizaram-se os periodos de doenca
prolongada, sempre que o oficial de justica ndo integrava nenhuma das unidades
processuais e foi substituido no periodo de baixa médica.

O numero total de dias de auséncia ao servico (absentismo) assim contabilizado
— 2380,5 dias — se dividido pelo nUmero de oficiais de justica colocados no Tribunal
evidencia que a média de auséncias ao servico por ano e por funciondrio foi de 10,8

dias. A taxa de absentismo ascendeu a 3,3%.
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Este valor regista um decréscimo relativamente ao periodo anual anterior, no
qual se fixou em 3887 dias. A diminuicdo registou-se essencialmente no dmbito da
doenca prolongada.

Porém, a taxa de absentismo que se repercutiu no funcionamento dos servicos é
aquela que ndo contabiliza os dias de auséncia (prolongada) em que os oficiais de
justica foram substituidos ou nem sequer foram contabilizados nas unidades de
processos, por jd se encontrarem de baixa no inicio do periodo. Na andlise assim
efetfuada (descontando tal periodo) foram contabilizados 1470,5 dias de auséncia.
Considerando tais dias a meédia de auséncias ao servico por ano e por funciondrio foi
de 7 dias. A taxa média de absentismo ascendeu a 3%.

Uma das explicacdes para a taxa de absentismo encontra-se na circunst@ncia

de 64,5% dos oficiais de justica deste Tribunal terem mais de 50 anos de idade.

3.3. Assistentes operacionais

Assistentes Operacionais

Absentismo dias
Dispensa de servico artigo 59°, n.° & EFJ 27.5
Doenga <30 dias 52,0
Doenga =30 dias 183.0
Tratamento ambulatério / Consultas médicas 11,0
Cumprimento obrigagdes 20
Falecimento de familiar 4,0
Dispensa Campanha eleitoral / Mesas de voto 1.0

TOTAL-

O numero total de dias de auséncia ao servico (absentismo) — 280,5 dias — se

dividido pelo niUmero de assistentes operacionais colocados no Tribunal evidencia a
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taxa de absentismo de 5,8%. Dito de forma diferente, o niUmero total de dias de

auséncia ao servico aproxima-se da reducdo de um assistente operacional.

Relativamente ao periodo anual anterior o nUmero de dias por doenca
aumentou, com os constrangimentos decorrentes da impossibiidade da sua

substituicdo, atento o reduzido nUmero de assistentes operacionais.

No Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra o quadro mdaximo de juizes
legalmente previsto ascende a 50. Estdo colocados 48 juizes, se contabilizarmos o
nomero de juizes auxiliares, nOmero este que revelou ser globalmente ajustado ao
volume processual pendente no inicio do periodo e entrado durante o mesmo.

De igual modo, o quadro de oficiais de justica legalmente previsto por
nicleo também é globalmente ajustado para o volume processual, desde que

preenchido na sua totalidade.
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VIl. Movimentagdo Processual I

1. Unidades de processos

1.1. Estatistica oficial e estatistica da secretaria
Os dados estatisticos, a semelhanca do tratamento conferido nos anteriores
relatérios, foram recolhidos e analisados de forma isolada. Contemplam o nimero de
processos entrados e findos no periodo (janeiro a dezembro de 2017), bem como o

volume processual relativo a pendéncia oficial e de secretaria.

A pendéncia oficial reflete o volume de processos entrados, nos quais ndo foi
proferida decisdo final (despacho, sentenca ou acdérddo), constituindo aquela que
melhor traduz a carga processual afeta a cada juiz, bem como o trabalho que este
desenvolve.

Algumas situacdes contrariam a regra acabada de enunciar e prejudicam
parcialmente a andlise destes dados, uma vez que nem todo o volume processual
registado na estatistica oficial estd a aguardar decisdo judicial.

Assim ndo sucede com 0s processos da jurisdicdo criminal, quando o arguido foi
declarado em situacdo de contumdcia. Tais processos aguardam a apresentacdo ou
detencdo do arguido e sé apds a verificacdo dessa circunst@ncia poderd ser realizado
o julgamento.

Na jurisdicdo civel a extincdo dos processos executivos ndo depende de decisdo
judicial, sendo antes uma consequéncia do pagamento ou da auséncia de bens, entre
outras causas, e a extincdo, por regra, é concretizada pelo agente de execucdo.

Na jurisdicdo laboral os processos de acidente de trabalho na fase conciliatéria
constam apenas da estatistica oficial do juiz, muito embora o seu titular seja o Ministério
PUblico (cujo nUmero ascende aproximadamente a 60% dos processos que estdo
contabilizados na estatistica oficial dentro da espécie “acidentes de trabalho”).

Também estdo & margem da indicada regra as deprecadas recebidas (pedidos
dirigidos por outros tribunais), bem como, na maioria das situacdes, 0s processos que

sdo distribuidos na espécie “Outros Processos (ndo constam do mapa oficial)” e
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mesmos os translados que sdo organizados aquando da subida de alguns recursos com
o objetivo, por exemplo, de acompanhar a aplicacdo de medidas de coacdo fixadas.

A estatistica da secretaria abrange todo o volume processual, ndo s6 aguele
que consta da estatistica oficial, mas fambém os processos que ainda se encontram
pendentes depois de ter sido proferida decisdo final até ao momento em que se
verifica a remessa ao arquivo. Assim sucede quando, tendo sido proferida decisdo final,
seja ela sentenca, acérddo ou despacho, o processo continua a requerer tframitacdo
processual até ser remetido ao arquivo. Nesta fase processual, por regra, a carga
processual recai essencialmente sobre os oficiais de justica (atualizacdes estatisticas,
elaboracdo de liquidacdes ou da conta, tratamento dos objetos apreendidos, entre

outros).

A partir dos dados recolhidos sdo apresentados vdarios indicadores, quer para a
globalidade do Tribunal, quer para cada um dos Juizos.

A taxa de resolucdo processual, ou “clearence rate”, estabelece arazdo entre o
numero total de processos finalizados e enfrados num determinado periodo (anual).
Sendo igual a 100%, o volume de processos entrados foi igual ao dos findos, logo, a
variacdo da pendéncia € nula. Sendo superior a 100%, ocorreu uma recuperacdo da
pendéncia. Quanto mais elevado for este indicador, maior serd a recuperacdo da
pendéncia efetuada no periodo. Se inferior a 100%, o volume de processos entrados foi
superior ao dos findos, gerando-se pendéncia para o periodo seguinte.

A taxa de congestdo € o indicador que se obtém dividindo o niUmero de
processos pendentes no inicio do periodo (dividendo), no caso em 1 de janeiro de 2017,
pelo nUmero de processos findos no periodo em andlise (divisor), que corresponderd ao
numero de processos findos durante o periodo de um ano. Sendo o sistema eficiente a
taxa de congestdo que apresenta deverd ser baixa (proxima da unidade), situacdo
que evidencia a finalizacdo de um nUmero de processos idéntico ao nimero daqueles
gue se encontravam pendentes no inicio do periodo. Quando a taxa € inferior a
unidade estamos perante uma situacdo em que o nUmero dos processos findos é
superior ao numero dos processos pendentes no inicio do periodo. Quando € superior A

unidade o nUmero dos processos findos € inferior ao nUmero dos processos pendentes
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no inicio do periodo, ainda que se tenham terminado mais processos do que aqueles
gue deram entrada (situacdo que é traduzida pela taxa de resolucdo).

A taxa de recuperacdo, ou “backlog rate”, estabelece a razdo entre o total dos
processos findos no ano e a soma do numero de processos pendentes com o nUmero
dos processos entrados. Quando este indicador apresenta um valor proximo da
unidade, significa que o Tribunal, no periodo em andlise, conseguiu dar resposta ao
volume de processos entrados, bem como aos processos que ja se encontravam
pendenfes no inicio do periodo. Isso sO tem condicdes para ocorrer no Juizo de
Instrucdo Criminal, na medida em que a maioria dos processos que dd enfrada sdo, de
seguida, finalizados apds a intervencdo jurisdicional. Ao contrdrio do que se verifica
com a taxa de resolucdo, a taxa de recuperacdo pondera também o volume de
processos pendentes no inicio do periodo, traduzindo o modo como tal pendéncia foi
reduzida.

Finalmente, a taxa de litigdncia corresponde ao total de processos entrados por

mil habitantes, calculado com base nos dados do Ultimo recenseamento.

Estas taxas foram obtidas com os valores que constam da estatistica oficial e da
secretaria. Tal como j& menciondmos, os primeiros indicadores (da estatistica oficial)
refletem de modo mais proximo o trabalho desenvolvido pelo juiz € os segundos
(estatistica da secretaria) o trabalho desenvolvido pelos oficiais de justica, ainda que
dependentes um do outro. Nessa medida a produtividade e a carga processual é

individualizada por juiz (estatistica oficial) e por funciondrio (estatistica da secretaria).

Apresenta-se de seguida a expressdo numérica do volume de processos
enfrados e findos no ano de 2018, bem como a evolucdo da pendéncia, oficial e da

secretaria, por jurisdicdo e posteriormente desagregada por Juizos.

1.1.1. Por jurisdigao
No primeiro quadro estdo quantificados os processos entrados e findos por
jurisdic@o, bem como a reducdo que se verificou quer na pendéncia oficial, quer na

pendéncia da secretaria.
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|Idéntica representacdo é efetuada relativamente ao Tribunal de Execucdo das
Penas.

O volume global dos processos pendentes ascendia, em janeiro de 2017 a 46056
e em final de dezembro desse ano ascendia a 39026 processos, o que fraduz uma
reducdo de 15%. A diminuicdo de pendéncias foi também concretizada no nUmero de
processos que ndo tém decisdo final, os quais reduziram de 27357 para 22735 (17%).

Se nos reportarmos a setembro de 2014, quando estavam pendentes 83993
processos a reducdo do volume global foi de 54%. Também neste periodo a diminuicdo
do nUmero dos processos € na estatistica oficial foi de 55% (48172 processos em
setembro de 2014 e 22735 em dezembro de 2017).

Por referéncia ao volume total dos processos entrados no ano de 2017, 40%
corresponde d Justica Civel (percentagem idéntica & que se registou no periodo anual
anterior). Nesta jurisdicGo os processos executivos representam 35%, 15% referem-se a
processos da jurisdicdo do comércio e os restantes 50% as acdes declarativas civeis. A
Justica Penal regista 11% dos processos entrados (superior em 2% ao ano de 2016); a
Justica laboral 11% (inferior em 2% ao ano de 2016); a Justica tutelar 9% (inferior em 2%
ao periodo anual anterior); a Instrugdo Criminal 12% (um acréscimo de 2%
relativamente ao periodo anual anterior); e o TEP mantém-se nos 17%.

Em termos absolutos registou-se uma reducdo no nuUmero de processos entrados,
por comparacdo com o ano de 2016, de 4000 processos (13%), a qual teve maior
expressdo na Justica Civel, laboral e tutelar. A reducdo de entradas na Justica Civel
(15%) registou-se nos processos executivos, mantendo-se idéntico o nUmero de agoes
declarativas que deram entrada. Por outro lado, na Jurisdicdo Penal e na de Instrucdo
Criminal o nUmero de processos entrados aumentou (3% e 11%, respetivamente) por

comparacdo com o ano de 2016.

No segundo quadro figura a andlise comparativa entre o volume da pendéncia
oficial em cada uma das jurisdicdes € no TEP em marcos temporais distinfos com o seu
inicio em janeiro de 2017. O nUmero de processos que aguardam decisdo final continua
a reduzir na justica civel (23%), na justica laboral (10%) e na justica tutelar (33%),

encontfrando-se as demais estabilizadas.
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No terceiro quadro estd representada a percentagem de processos entrados e
findos no ano de 2015, 2016 € 2017, tendo em consideracdo cada uma das jurisdicoes,
bem como no Tribunal de Execucdo das Penas.

A capacidade de resposta ao niUmero de processos enfrados estd patente em

todas as jurisdicoes.

A assinalada reducdo do volume processual pendente, bem como as taxas de
resolucdo que se registam continuam a resultar do desempenho profissional muito
meritério, quer dos magistrados judiciais, quer dos oficiais de justica, ndo obstante as
insuficientes condicdes de trabalho que se verificam ainda em alguns Juizos.

A diminuicdo dos processos pendentes continua a ser indicador da qualidade do
servico de justica prestado no Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra, mas fambém
permite perspetivar que no futuro préoximo sejam alcancados patamares superiores de
eficiéncia e eficdcia. A qualidade do servico com estas caracteristicas depende muito
da justeza do volume processual afeto a cada um dos juizes e oficiais de justica, mas
também das condicdes de trabalho. Quando assim acontece estdo reunidas as
condi¢cdes para que a resposta do sistema judicial aconteca dentro de um periodo de
tempo adequado, alcancando-se um equilibrio entre o tempo que € sempre

necessario para a decisdo e a importdncia de uma decisdo célere.
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Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra

Pendéncia Oficial
entre 01012017 e Taxa d~e Taxa d<~e Taxa de~
01-01-2017 31-12-9017 31-12-2017 | resolug@o |congestdo|reuperagdo
15.280 5.362 9.082 11.560 169,38% 1,68 44,00%
4257 6.385 7.034 3.608 110,16% 0,61 66,10%
1.484 3.286 3311 1.459 100,76% 0,45 69,41%
1.039 3.138 3.245 932 103,41% 0,32 77,69%
1.148 2.742 3.117 773 113,68% 0,37 80,13%
Instrugdio Criminal 81 3.637 3.634 84 99,92% 0,02 97,74%
Execugdo Penas 4,068 4928 4,677 4319 9491% 0,87 51,99%
Totais| 27.357 | 29.478 | 34.100 | 22.735 |11568%| 0,80 60,00%

Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra

Pendéncia Secretaria

Taxade | Taxade | Taxade
entre 01-01-2017 e % 3 2
01-01-2017 31-12-2017 | resolug@o (congestdo| reuperagdo
31-12-2017
17.753 5003 | 15748 13.211 314,77% 1,13 69,20%
9.695 6.941 8.089 8.547 116,54% 1,20 48,62%
7.529 3.348 3733 7.144 111,50% 2,02 34,32%
2.539 3.278 4314 1.503 131,60% 0,59 74,16%
3.294 2951 3.587 2.658 121,55% 0,92 57 ,44%
Instrugdo Criminal 135 3.637 3.617 155 99,45% 0,04 95,89%
Execucdo Penas 5.111 5.424 4.560 5.808 84,07% 1,12 43,28%
Totais| 46.056 | 30.582 | 43.648 | 39.026 |142,72%| 1,06 56,95%
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Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra
Processos Entrados por Jurisdicdo
entre 01-01-2017 e 31-12-2017

‘\_
WJusfiga Civel

wJustica Penal ucCivel

uJusfiga Laboral HComércio

wJusfiga Tutelar uExecugdo
winstrug&o Criminal HExecugdo (apensos)
WExecugdo das Penas

Jurisdigdo N.2 Processos Civeis
11.747

3.286

3.138

2.742

3.637

xecugdo Penas|  4.928

Total 29.478
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25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

22.383

23.410

Justica Penal

Processos Entrados e Findos

Justica Laboral

Justica Tutelar

Instrugdio Criminal Execugdo Penas

®Entrados 2015
WFindos 2015
mEntrados 2016
mFindos 2016
® Entrados 2017
wFindos 2017

1.1.2. Por Juizo

- Juizo Central Criminal

Coimbra - Juizo Central Criminal

Estatistica Oficial
Juiz Oficiais de P'M.“ z= Pﬂ':::ms Taza Taza Taza Taza
Justiga ‘vlll-ﬁ:"-;m'! 31122017 Congest3o | Resolug3o | Recuperagao | Litigancia
40 ns 0.83 | 109.26% 57.39% 0.63
Ponderacdo por Juiz 61 68 7 55
Estatistica Secretaria
o Entrados Findos
iiroe Pendentes entre _entre
Juiz o Cem | ororz20m | oroi20m T Jexs Solsen
G i‘__‘-ﬂ"-?ﬂﬂ': e e ¥ ¢ ¥ P G g
- 31-12-2017 31-12-2017
o s a2 | weowe | e | oss
Ponderacdo por Oficial Justica 120 24 37 107
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A capacidade de resposta neste Juizo pode ser aferida a partir da dilagcdo nos
agendamentos (entre um més e meio e dois meses) e da taxa de resolucdo (109%). A
taxa de recuperacdo foi de 57% e a taxa de congestdo de 83%, uma vez que se
findaram mais processos do que aqueles que estavam pendentes no inicio do ano de
2017.

Ponderando a récio entre o nimero de processos entrados e findos, bem como
aqueles que se encontram pendentes, concretamente os processos comuns coletivos
em que o arguido ndo se encontra contumaz, concluimos que a pendéncia estd
estabilizada, sendo espectdvel que a taxa de resolucdo se continue a situar em valores
préoximos dos 100%, tal como tem sucedido desde setembro de 2014,

O desempenho dos oficiais de justica também tem traducdo na taxa de
resolucdo alcancada de 158%. Esta taxa de resolucdo indica, designadamente, que a
execucdo das penas aplicadas estd a ser assegurada em tempo, estando afastada a
possibilidade de se verificar a prescricdo de pena ou de procedimento criminal por
causa imputdvel ao Tribunal.

Continua a justificar-se particular atencdo ao tratamento dos objetos declarados
perdidos a favor do Estado, o que ird contribuir para a reducdo da pendéncia da
secretaria.

O tempo de duracdo média em juizo, contabilizado entre a data de distribuicdo
e a data de prolacdo de acdrddo, dos processos comuns coletivos finalizados no ano
de 2017 (desconsiderando os processos em que os arguidos estiveram contumazes) foi
de 5 meses e 8 dias, mantendo-se proximo do periodo de tempo contabilizado no ano

anterior.
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- Juizo Central Civel

Coimbra - Juizo Central Civel

Estatistica Oficial
Entrados Findos
ot Pendentes entre entre Pendentes
Juiz Ot te em 01-01-2017 | 01-01-2017 e R e i
¢ 01-01-2017 e e 31-12-2017 9 vl [fhne Lk

31122017 | 31-12-2017

4.0 8.3 1.00 128.29% 56.33% 0.83
Ponderacdo por Juiz 14 89 115 89
Estatistica Secretaria
Entrados Findos
e Pendentes entre ‘entre Pendentes
Juiz St ~em | 0012017 | o101-2017 L ki L R S e b
¢ 01-01-2017 e e 31-12-2017 g ¥ croid e A =
3-12-2017 | 31-12-2017
4.0 8.3 149 139,06 45.31% 0.84
Ponderacdo por Oficial Justica 90 44 61 73

No Juizo Central Civel a taxa de resolucdo situa-se em 128%, a taxa de

recuperacdo em 56% e a taxa de congestdo em 100%, por se ter terminado um
numero de processos equivalentes ao nimero de processos pendentes no inicio do ano
de 2017.

A reducdo da pendéncia verificada no ano de 2017 deu continuidade ao
trabalho desenvolvido desde setembro de 2014. Em setembro de 2014, o niUmero de
processos pendentes de decisdo judicial ascendia a 720 e no final de 2017 pendiam

355 processos (reducdo de 52%.).

A reducdo do nUmero de processos pendentes verificou-se também nos
processos que pendiam hd mais tempo em juizo, o que justifica destaque. No final do
ano de 2017 estavam pendentes 21 acdes de processo ordindrio (entradas em data

anterior a setembro de 2013), quando em setembro de 2014 estavam pendentes 432.

Continua a justificar-se a movimentacdo prioritdria dos processos que pendem

hd mais de dois anos em juizo, prioridade que continuou a figurar nos objetivos fixados.

O desempenho dos oficiais de justica acompanhou o desempenho dos

magistrados judiciais, situando-se a taxa de resolucdo em 139%.
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Ao longo do ano realizaram-se julgamentos noutros municipios, designadamente
naqueles que tém Juizos de proximidade, sendo a deslocacdo assegurada por veiculo
da Comarca, quando a deslocacdo tem o seu inicio a partir do Municipio de Coimbra.

A dilacdo no agendamento em dezembro de 2017 situava-se entre 2 e 3 meses,
significativamente inferior ao ano anterior.

Registou-se o seguinte tempo de duracdo média em juizo, contabilizado entre a
data de distribuicdo e a data de prolacdo de sentenca, nas acdes de processo
comum: 1 ano 7 meses e 10 dias, periodo de tempo ligeiramente superior ao verificado
no ano de 2016, o que se explica pela prioridade conferida aos processos que pendiam

hd mais tempo em juizo.

- Juizo do Trabalho de Coimbra

Coimbra - Juizo do Trabalho
Z Oficiais de P‘""“."" Taza Taza Taza Taza
e Justiga £m Congestio | Resolug3o | Recuperagdo | Litigancia
G 01-01-2017 9 ¢ perag 9
2.0 6.3 | 0.39 107.80% 76.01% 8.68
Ponderacédo por Juiz 531 1270 1369 432
Estatistica Secretaria
- Entrados Findos -
e Pendentes entre _entre Pendentes
Juiz Of::lsatlls :e Oln - 01-01-2017 01-01-2017 ) % 2 Tan- i Ta.n- < Taza 2 Li:iTa‘n'
= | ovorzen . R Cooe~tio | Resolurio | Reoweraclo | Lidy
- 31-12-2017 31-12-2017
20 D osr | wzam | wax | om
Ponderacdo por Oficial Justica 392 428 608 n
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- Juizo do Trabalho da Figueira da Foz

Figueira da Foz - Juizo do Trabalho
Estatistica Oficial
Entrados Findos
SR Pendentes entre entre Pendentes
ks Og:'s:lis: ¢ £m OL01-2017 srerzmg £m Co: a::(io Re::l:a 30 Flec: a:; 30 I.il;ra;:cia
¢ 01-01-2017 e e | 322017 9 ¢ perag 9
31122017 | 31-12-2017
10 3.8 0.47 103.55% 69.83% 6.15
Ponderacédo por Juiz 408 845 875 378
Estatistica Secretaria
Entrados Findos
Hee Pendentes entre entre Pendentes
plu= Of::ntl's: * o ORI SLO)201% S Co: a':t'c:r Re: aI:Ia 30 | R c: a:': 30 L't'Ta"nae'a
e 01-01-2017 e e 31-12-2017 gesta Gt SeuUperaca0;) & LItgaRct
| 322017 | 31122017
1.0 38 0.67 107.02% 62.37% 6.22
Ponderacdo por Oficial Justica 160 223 239 144

Em Coimbra e na Figueira da Foz, assinala-se a taxa de resolucdo alcancada,

108% e 104%, na estatistica oficial e de 142% e 107%, na estatistica da secretaria,
respetivamente, reflexo do trabalho desenvolvido em ambos os juizos, quer pelos
magistrados, quer pelos oficiais de justica.

A taxa de recuperacdo foi de 76% e 70% e a taxa de congestdo de 39% e 47%,
respetivamente. O nimero de processos findos foi sempre superior ao nimero de
processos que estavam pendentes no inicio do periodo (janeiro de 2017).

No final do periodo (dezembro de 2017), o nUmero de processos pendentes de
decisdo judicial em ambos os Juizos ascendia a 1240, quando em setembro de 2014, se
contabilizavam 2519 processos, o que evidencia uma reducdo de 50%.

Dos 1320 processos que estdo pendentes no Juizo do Trabalho de Coimbra
(estatistica da secretaria) e dos 552 processos que estdo pendentes no Juizo do
Trabalho da Figueira da Foz (estatistica da secretaria), aproximadamente Y4 sdo da
responsabilidade Unica do Ministério PUblico (acdes de acidente de trabalho que se
enconfram na fase conciliatéria).

A dilacdo no agendamento das diligéncias e julgamentos oscila entre 1 e 2

meses e meio, dilacdo inferior & que se registou no ano de 2016.
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O tempo de duracdo média em juizo, contabilizado entre a data de distribuicdo
e a data de prolacdo da decisdo final no ano de 2017 manteve-se idéntico ao que se

registou no ano de 2016:

- acdo de processo comum: 5 meses e 9 dias;

- recurso de confra ordenacdo: 2 meses e 22 dias.

- Juizo de Familia e Menores de Coimbra

Coimbra - Juizo de Familia e Menores
Estatistica Oficial
Entrados Findos
SR Pendentes entre entre Pendentes
Juiz D“::ls:lls :e 2 o1 70'.-251? ﬂ-lll-lel‘l 2 e - Taza ol Ta.:a _ - Taza . - :I‘a.n 5
2 0101207 | e e | 3220w 2 : i | g
31-12-2017 | 31-12-2017
3.0 142 0.47 121.11% 77.18% 7.14
Ponderacédo por Juiz 396 696 843 249
Estatistica Secretaria
Entrados Findos
rac Pendentes entre ‘entre Pendentes
pluiz Df;:.satlls: * S, DRI 01-01-2017 S22 Co: a::ﬁo I=le:-t:l:|a 30 Rec: a:': 30 I.itiTa;naeia
2 01-01-2017 e ! 31122017 g ¢ perag 9
) 31-12-2017 31-12-2017
3.0 142 0.96 139.80% 59,60% 7.52
Ponderacdo por Oficial Justica 209 155 217 147

- Juizo de Familia e Menores da Figueira da Foz

Figueira da Foz - Juizo de Familia e Menores

Estatistica Oficial
Entrados Findos
S Pendentes entre ‘entre Pendentes
ks Dg:.sat'is: ; ey 01-01-2017 01-01-2017 em. Co: a::tio Re:oaltla 30 Rec: a:laa 30 Lit:-a‘a“nacia
¢ 01-01-2017 e e | oror2017 9 ¢ perag 9
31122017 | 31-12-2017
2.0 8.0 0.27 107.97% 83.43% 1.96
Ponderacdo por Juiz 185 627 677 135
Estatistica Secretaria
Entrados Findos ‘ )
e Pendentes entre entre Pendentes
Juiz bt em 01012017 | 01-01-2017 Pl P SR O i
¢ 01-01-2017 e e 01-01-2017 9 Sa0; | ZeSRRerag 9
31-12-2017 | 31-12-2017
2.0 8.0 0.79 108.90% 58.66% 9.73
Ponderacdo por Oficial Justica 143 167 182 128

Nestes dois Juizos a taxa de resolucdo atesta também a resposta positiva que foi

prestada ao volume processual pendente no inicio de 2017 e aos processos que deram

Relatério Anual - janeiro 2018 42



Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra
JUIZ PRESIDENTE

entrada no ano, situando-se em 121% e em 108%, em Coimbra e na Figueira da Foz,
respetivamente. Paralelamente, o desempenho dos oficiais de justica acompanhou
esta tendéncia. A taxa de resolucdo alcancada foi de 140% e de 109%,
respetivamente. Em ambos os juizos sdo assinaldveis as taxas de recuperacdo,
oscilando entfre 77% e 84%, respetivamente, as duas superiores as que se registaram no
periodo anterior. As taxas de congestdo atestam que findaram mais processos do que
agueles que estavam pendentes no inicio do ano de 2017.

A estatistica oficial do Juizo de Familia e Menores da Figueira da Foz contabilizou
também os processos desta jurisdicdo que deram entrada no Juizo de Cantanhede, os

quais ascenderam ao numero de 166, estando pendentes no final do periodo 69.

A diminuicdo do volume processual em ambos 0s juizos acontece desde
setembro de 2014. No final do periodo, o nUmero global de processos pendentes de
decisdo judicial ascendia a 1000, quando em setembro de 2014 se contabilizava em
3486 processos (reducdo de 72%).

Os nUmeros apresentados relativamente ao Juizo de Familia e Menores da
Figueira da Foz contemplam também a jurisdicdo de familia e menores dos municipios
de Cantanhede e Mira. Assim sucede em razdo da afetacdo parcial dos senhores juizes
titulares no Juizo de Familia e Menores da Figueira da Foz a este volume processual
(jurisdicdo de familia e menores do municipio de Cantanhede e Mira). Esta medida,
consensualmente aceite pelos Magistrados Judiciais e do Ministério Publico, bem como
pelos funciondrios judiciais, assegura a manutencdo da especializacdo nesta jurisdicdo.
Os processos continuam a ser framitados na Figueira da Foz, mas as diligéncias sdo
todas elas realizadas no municipio de Cantanhede e de Mira (Juizo de Proximidade).
Decorrido um ano sobre o inicio da medida a avaliacdo € muito positiva, sendo de
destacar a disponibilidade dos magistrados e dos oficiais de justica (da Figueira da Foz
e de Cantanhede), na medida em que a tramitacdo dos processos continua também
a ser assegurada pelos oficiais de justica colocados na Unidade de Processos do Juizo
da Figueira da Foz. A medida confinua a exigir coordenagcdo com o nucleo de
Cantanhede, porguanto a consulta dos autos, a enfrada de requerimentos e a
readlizacdo das diligéncias estd a ser efetuada por oficiais de justica colocados em

Cantanhede e em Mira.
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No Juizo de Proximidade de Mira foram realizadas 86 diligéncias relativas a
jurisdicdo de familia e menores, evitando que os intervenientes se deslocassem ao
municipio de Cantanhede. As deslocacdes efetuadas pelos magistrados judiciais e
também por oficiais de justica, quer da Figueira da Foz, quer de Cantanhede, é
resultado da medida de afetacdo que foi concretizada.

Existe grande articulagcdo com a Seguranca Social, mais presente no Juizo de
Familia e Menores de Coimbra, concretizada nas reunides regulares que sdo mantidas,
nos protocolos celebrados e nas visitas também elas regulares as varias Instituicdes que
acolhem menores no Distrito de Coimbra.

Os agendamentos estdo a ser realizados com uma dilacdo ndo superior a 2

meses, idéntica a que se registou no ano de 2016.

Nas frés espécies processuais selecionadas o tempo de duracdo média em juizo,
contabilizado entre a data de distribuicdo e a data de prolacdo da decisdo final no

ano de 2017 foi muito inferior & que se registou no ano de 2016:

- Regulacdo das responsabilidades parentais/regulacdo do poder paternal: 4

meses e 16 dias (6 meses em Coimbra e 2 meses e 11 dias na Figueira da Foz);

- Incumprimento das responsabilidades parentais/incumprimento do poder
paternal: 3 meses e 22 dias (4 meses e 24 dias em Coimbra e 2 meses e 6 dias

na Figueira da Foz);

- Alteracdo da regulacdo das responsabilidades parentais/alteracdo da
regulacdo do poder paternal: 6 meses e 14 dias (8 meses e 23 dias em Coimbra

e 3 meses na Figueira da Foz).
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- Juizo de Execucgdo

Soure - Juizo de Execugdo
Estatistica Oficial
Entrados Findo_s
SR Pendentes entre ‘entre Pendentes
iz Og:'s:lis: ¢ £m fdini-201s sreremg £m Co: a::(in Re::l:a 3o Rec: 3:; 30 I.il;ra;nacia
¢ 01-01-2017 e e | 31122017 9 ¢ perag 9
31-12-2017 | 31-12-2017
3.0 2.7 17 178.00% 43.99% 10.97
Ponderacdo por Juiz 4790 1573 2799 3564
Estatistica Secretaria
Entrados Findos
At Pendentes entre entre Pendentes
iz Of:zntl's : = A GRS ALIFELTES o Co: a':t'c:r Re: aI:Ia 3o | R e: a:‘: 3o L'!Ta‘:::'a
A 01-01-2017 e e 31-12-2017 gg3t2 ik eoupetaga Sgancs
i 31122017 | 31122017
3.0 127 1.81 198.04% 43.13% 1.26
Ponderacdo por Oficial Justica 1372 382 757 998

O trabalho desenvolvido no ano de 2017, quer por juizes, quer por funciondrios

judiciais, continua a ter visibilidade nos nUmeros apresentados, dando continuidade aos
resultados apresentados desde setembro de 2014. Constituem por si s& a recompensa
devida e merecida a todos os que ali trabalham e ja trabalharam, mas também

motivacdo para o trabalho a desenvolver no futuro.

Os dados estatisticos revelam que a framitacdo foi sendo assegurada pelo juiz,
mas também que os processos foram movimentados pela unidade de processos a um
ritmo ainda superior, o que se evidencia. O numero de oficiais de justica contabilizados
no quadro que se apresenta engloba também os funciondrios que & distancia
colaboram na execucdo do servico deste Juizo: Mira, Pampilhosa da Serra, Penela,
Figueira da Foz e Lousa.

O quadro dos magistrados judiciais estd reforcado com a colocacdo de um juiz
auxiliar, o qual se tem revelado essencial para alcancar os resultados apresentados.

Os julgamentos est@o a ser agendados com uma dilacdo inferior a 2 meses,
menor do que a que se registou no ano de 2016.

A taxa de resolucdo dos processos sem decisdo final foi neste periodo de 178%.
No volume global de pendéncia da unidade de processos registou-se a taxa de

resolucdo de 198%, associada ¢ reducdo de 4.750 processos.
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A toxa de recuperacdo situa-se em 44% e a taxa de congestdo em 171%, na
medida em que o nUmero dos processos findos € ainda inferior ao numero dos

processos pendentes no inicio do periodo.
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O nUmero de acodes declarativas apensas aos processos executivos pendentes
continuou a reduzir neste Ultimo ano. Em janeiro de 2017 estavam pendentes 703 e em
dezembro de 2017 407 (redugdo de 43%), sendo certo que o numero de enfradas
apenas registou uma reducdo de 20% em face do periodo homdlogo anterior.

Também o nUmero das acdes executivas pendentes continuou a diminuir. Em
dezembro de 2016 pendiam 14388 e no final do ano 10693 (redugado de 26%).
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Tendo em consideracdo o nUmero de acdes executivas e de apensos
declarativos pendentes em final de dezembro de 2017 neste Juizo, bem como o
numero de acodes entradas no Ultimo ano, podemos fazer uma projecdo do tempo
necessario para finalizar todos os processos que estavam pendentes no final do més de
dezembro de 2017.

Este indicador - disposition time - tem por base o ritmo do frabalho realizado
nesse mesmo intervalo de tempo, ou seja, o nUmero de processos findos no Ultimo ano.
Aplicado a um ano, este indicador consiste na multiplicacdo por 365 do total de
processos pendentes no final do ano, dividido pelo total de processos findos ao longo
desse mesmo intervalo de tempo.

Assim calculado, o disposition time foi, no Ultimo ano, de 464 dias. Se comparado
com o disposition time de todas as execucodes pendentes no pais, no 2° frimestre de
2016 (dados publicados no destaque estatistico trimestral da DGPJ), de 1072 dias,

concluimos que o indicador obtido no Juizo de Execucdo de Coimbra € muito inferior.

A circunst@ncia de se confinuar a verificar a reducdo de pendéncias
acumuladas, ou seja, de processos que pendiam hd mais tempo em juizo, teve ainda

implicacdes no tempo de duracdo média em juizo dos processos que findaram por
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decisdo no Ultimo ano, como se observa da andlise dos valores que a seguir se indicam.
Proferir decisdo final nos processos que pendem em juizo hd mais tfempo tem
necessariamente como consequéncia, um aumento do tempo médio de duracdo dos
processos que finalizaram (o que sucede essencialmente nos apensos de oposicdo d
execucdo comum e d penhora).

Selecionaram-se cinco espécies processuadis que consideramos relevantes, por
demandarem intervencdo jurisdicional. Nestas espécies, registou-se o tempo de
duracdo média em juizo, contabilizado entre a data de distribuicdo e a data de
prolacdo da decisdo final proferida neste Ultimo ano. Com excecdo dos apensos de
oposicdo a execucdo e A penhora, nos demais, registou-se uma diminuicdo do tempo

de duracdo média do processo:

- reclamacdo de créditos — 11 meses e 19 dias;

- habilitacdo de adquirente ou cessiondrio — 4 meses e 6 dias;

- oposicdo a penhora (863°/784°) — 2 anos 8 meses e 18 dias;

- embargos de terceiro — 1 ano 1 més e 3 dias;

- oposicdo a execucdo comum/embargos de executado —2 anos 7 meses e 11

dias.

Paralelamente, os resultados obtidos no Juizo de Execucdo tiveram um reflexo
direto na efetiva recuperagdo dos valores peticionados nas agoes executivas, como
estd evidenciado nos quadros que se apresentam.

Da andlise quantitativa assim efetuada resulta que no ano de 2015 foram
totalmente recuperados 40.923.713,89 €, no ano de 2016 a quantia de 59.173.720,26€ e
em 2017 o valor de 105.047.466,55 €.

Foram ainda parcialmente recuperadas as quantias de 4.538.464,31 € (em 2015),
de 9.065.876,64€ (em 2016) e 16.941.470,14 € (em 2017).

Desta andlise resulta que em 2015 o valor dos créditos total ou parcialmente
recuperados representou 20% do total das execucgdes findas, em 2016 j& representou
30% e em 2017 ascendeu a 32%.

Por outro lado, se compararmos as quantias cujo pagamento € peticionado

anualmente no dmbito dos processos executivos que ddo entrada com as quantias
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recuperadas nas execucoes que findam no mesmo periodo concluimos que se inverte
a proporcdo registada no ano de 2015. No ano de 2017 as quantias recuperadas

correspondiam a 74% da soma global.

E se considerarmos o nUmero das execucoes findas no periodo de um ano a
percentagem das que terminam com total recuperacdo dos créditos tem vindo a

aumentar. Em 2015 correspondiam a 16%, em 2016 a 25% e em 2017 a 28%.

Execug&es (Entradas e Findas por valores)
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Valor das Execugdes (Processos findos em
2017)
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- Juizo de Comércio

Montemor-o-Velho - Juizo de Comércio

Estatistica Oficial
Entrados Findos
SR Pendentes entre ‘entre Pendentes
Juiz i ge em 01012017 | 01-01-2017 L e e R R [ e
5 01-01-2017 e e | 3220w 2 : ]| ot bt g
31-12-2017 31-12-2017
3.0 12,0 0.46 106,11 71,082 4.22
Ponderacédo por Juiz 298 605 642 261
Estatistica Secretaria
Entrados Findos
At Pendentes entre entre Pendentes
plu= OE::I:.IIS: * Ceeim, ORI SLO)201% S Co:a::ﬁo Re::l:azo Flec: a:taa 30 LitiTa;naeia
i 01-01-2017 e e 31-12-2017 g 12 perag g
) 31-12-2017 31-12-2017
3.0 120 182 87.02% 33.74% 4.26
Ponderacdo por Oficial Justica 242 153 133 262

A taxa de resolucdo alcancada na estatistica oficial (106%) dd expressdo

numérica ao tfrabalho que continuou a ser desenvolvido. Neste periodo de tempo os
rateios finais e as contas continuaram a ser elaboradas em tempo, 0 que assegurou
condicoes para a realizacdo dos pagamentos aos credores.

A taxa de resolucdo situou-se em 87% na estatistica da secretaria, justificando
um maior acompanhamento, ndo obstante inexistirem processos por movimentar ou
que estejam a aguardar a realizacdo de atos contabilisticos.

De todo o modo, salienta-se a diminuicdo do volume processual pendente na
secretaria, a qual registou uma reducdo de 4308 processos (setembro de 2014) para
3133 processos (em dezembro de 2017).

Os agendamentos séo efetuados com uma dilacdo ndo superior a 1 més e meio,

a semelhanca do que j& se verificava no ano de 2016.

Nas trés espécies processuais selecionadas, o tempo de duracdo média em juizo,
contabilizado entre a data de distribuicdo e a data de prolacdo da decisdo final no

ano de 2017 foi inferior ao que se registou no ano de 2016:

- reclamacdo de créditos — 3 meses e 4 dias;

- liquidacdo do ativo — 1 ano 5 meses e 26 dias;
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- PER — 4 meses e 9 dias.

- Juizo de Instrugdo Criminal

Coimbra - Juizo de Instrugdo Criminal
Estatistica Oficial
Entrados Findos
Oficiais de Bendcnites el Glsi fendentes Taza Taza Taza Taza
Juiz Justica em 01-01-2017 01-01-2017 em c S (P [ - Liticangi
i 01-01-2017 e e | 3120w 9 F ¢3o | Recuperag
31-12-2017 31-12-2017
3.0 59 0,03 99.90% 97,41 6.92
Ponderacédo por Juiz 25 992 991 26
Estatistica Secretaria
Entrados Findos
i Pendentes entre entre Pendentes
pluie Df;:l:.lls: * _em 01-01:2017 01-01:2017 2 Co:a::ﬁo Re::I:aﬁo Rec: a::a 30 I.it;ra;:cia
¢ 01-01-2017 e e 31-12-2017 g & A e
31-12-2017 31-12-2017
3.0 5.9 0.04 99.33% 95.17% 6.92
Ponderacdo por Oficial Justica 22 503 500 25

O Juizo de Instrucdo criminal tem especificidades que explicam a inexisténcia de

taxa de congestdo e uma taxa de recuperacdo proxima da unidade, uma vez que os
atos jurisdicionais sdo praticados em processos que pendem nos servicos do Ministério
PUblico. Os processos que se encontram pendentes sdo essencialmente aqueles que
estdo em fase de instrucdo, sendo estes os Unicos que aqui correm efetivamente os
seus termos até que neles seja proferida decisdo final.

Ainda assim, importa salientar que a taxa de resolucdo se situou nos 100%.
Inexiste taxa de congestdo e a taxa de recuperacdo situa-se também nos 100%.

O agendamento é efetuado com uma dilacdo inferior a 1 més, d semelhanca
do que se verificava no ano de 2016.

Dentro do volume processual indicado destacam-se as instrugoes. No periodo
deram entrada 314 (superior em 44% relativamente ao ano anterior) e findaram 319.
Foram realizados 127 interrogatdrios judiciais.

Manteve-se a afetacdo de processos desta jurisdicdo que pendem nos varios
Juizos do Tribunal a este Juizo, realizando-se aqui todos os interrogatoérios judiciais, mas

também os demais atos no &mbito das funcdes jurisdicionais relativas ao inquérito, com
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excecdo da pratica da prolacdo dos despachos relativos a constituicdo de assistente,

aplicacdo de multas, mandados de detencdo para

intervenientes faltosos e

declaracdo de perda de objetos, cuja competéncia, nos termos legais, serd das

respetivos Juizos de competéncia genérica.

Os indicados atos jurisdicionais, que confinuam a ser praticados nos varios Juizos

de competéncia genérica e nos Juizos criminais, estdo quantificados no quadro que se

apresenta, estando também refletidos na estatistica de cada um dos Juizos.

Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra
Pendéncia Oficial Entrados Findos
01-01-2017 | 31-12-2017 | de 01-01-2017 a 31-12-2017

Figueira da Foz 1 8 216 209
Cantanhede 2 3 172 171
Arganil 2 3 43 42
Condeixa-a-Nova 0 1 49 48
Lousd 4 1 76 79
Montemor-o-Velho 1 1 4] 4]
Oliveira do Hospital 5 1 36 40
Penacova 1 2 56 55
Tabua 0 1 29 28

Totais 16 21 718 713

No que concerne aos processos de instrucdo registou-se o tempo de duracdo

médio em juizo, contabilizado entre a data de distribuicdo e a data de prolacdo de

decisdo final no periodo (considerando também o periodo de tempo em que o

processo estd provisoriamente suspenso): 2 meses, ligeiramente inferior ao periodo de

tempo registado no ano de 2016.
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- Juizo Local de Competéncia Especializada Civel

Coimbra

Coimbra - Juizo Local de Competéncia Especializada Civel
Estatistica Oficial

Oficiais de G g i = Taza
Justiga 0 . a1 | Congestio | Resolugao | Recuperagdo | Litigancia

Ponderacdo por Juiz

cc vriq
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Figueira da Foz

Figueira da Foz - Juizo Local de Competéncia Especializada Civel

Oficiais de
Justiga

Ponderacdo por Juiz
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Oficiais de
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Cantanhede

Cantanhede - Juizo Local de Competéncia Especializada Civel
Estatistica Oficial

Findos

entre

01-01-2017

Entrados
entre
01-01-2017

Pendentes
em
01-01-2017

Pen:le:tes Taza Taza Taza Taza

31-12-2017 Congestao | Resolug3o | Recuperagdo | Litigancia

Oficiais de

Sl Justiga

e e
31-12-2017 31-12-2017

108,97 65.34%

Ponderacdo por Juiz

Estatistica Secretaria
Entrados Findos
e Pendentes entre entre Pendentes
4 Dgzlsatlls: 2 S R L Z81E m Co: a::tio Re::I:a 30 Ree: a:r: 30 Lit;ra;naeia
¢ 01-01-2017 e e 31-12-2017 9 ¢ Rera¢ 9
31-12-2017 31-12-2017
1.0 5.0 091 119.28% 57.92% 6.24
Ponderacdo por Oficial Justica 67 61 73 55

As taxas de resolucdo situam-se entre 101% e 109%, acompanhadas de uma

taxa de recuperacdo entre 58% e 65%. Foi proferido um nUmero de decisdes
correspondentes ao nUmero de processos que deram entrada em juizo.

Em todos estes Juizos a taxa de congestdo é inferior & unidade, na medida em
que foi sempre proferida decisdo num nUmero de processos superior ao numero de
processos que estavam pendentes no inicio do ano de 2017.

Também nestes trés Juizos a diminuicdo do volume processual acontece desde
setembro de 2014. No final do periodo o nUmero de processos pendentes de decisdo
judicial ascendia a 999 (Coimbra), 297 (Figueira da Foz) e 174 (Cantanhede), quando
em setembro de 2014 se contabilizava em 1651 (Coimbra), 752 (Figueira da Foz) e 447
(Cantanhede). Nestes trés anos a reducdo ao nivel dos processos sem decisdo final foi
de 40% (Coimbra), 40% (Figueira da Foz) e de 38% (Cantanhede).

Salienta-se que nesta andlise ndo se considerou o volume processual relativo &
jurisdicdo de familia e menores que atualmente dd entrada em Cantanhede, mas que
estd afeto aos juizes titulares no respetivo Juizo da Figueira da Foz.

De todo o modo, a realizacdo das diligéncias da jurisdicdo de familia e menores
estd a ser readlizada no municipio de Cantanhede e de Mira com o apoio de
funciondrios destes Juizos (Civel e de proximidade). Nessa medida o volume de servico

afeto aos oficiais de justica do Juizo Civel de Cantanhede é superior d ponderacdo
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que se efetua, pois ai ndo estdo contabilizados os processos da jurisdicdo de familia e
menores.

A maior parte dos julgamentos no dmbito de processos relativos ao municipio de
Soure foi realizada no Paldcio da Justica de Soure, deslocando-se o juiz a esse
municipio. O mesmo se verificou com alguns dos julgamentos relativos ao municipio de
Mira.

Paralelamente, no Juizo Local Civel de Coimbra foram realizados varios
julgamentos no édmbito de processos que correm termos no Juizo de Execucdo, que
estd deslocalizado em Soure. Os julgamentos foram realizados com o apoio de
funciondrios judiciais colocados no Juizo Local Civel de Coimbra.

O Juizo Local Civel de Coimbra continua a ter um reforco no quadro dos
magistrados judiciais no dmbito da jurisdicdo do comércio, do qual é liquidatdrio.
Desde setembro de 2017 que o reforco do quadro € apenas parcial.

Os agendamentos estdo a ser efetuados com uma dilacdo que oscila entre 1
més e meio e 3 meses e 10 dias e que ¢ inferior & que se registava em todos estes Juizos
no ano de 2016.

Nas duas espécies processuaqis selecionadas o tempo de duracdo média em
juizo, contabilizado entre a data de distribuicdo e a data de prolacdo da decisdo final
no ano de 2017 foi ligeiramente superior ao tempo de duragcdo médio registado no ano
de 2016:

- acdo de processo comum — 1 ano 1 més e 22 dias (1 ano e 23 dias - Coimbra,
1 ano e 24 dias - Figueira da Foz e 1 ano 3 meses e 20 dias - Cantanhede)

- acdo de processo especial para cumprimento de obrigacdes pecunidrias — 9
meses e 15 dias (6 meses e 26 dias - Coimbra, 6 meses e 2 dias - Figueira da Foz

e 8 meses e 25 dias - Cantanhede)

No Juizo Local Civel de Coimbra, onde ainda pendem processos da jurisdicdo
do comeércio, foram registados os tfempos de duracdo dos apensos de liquidacdo e de
reclamacdo de créditos, cuja extensdo resulta em grande medida de estarmos perante
um volume processual liquidatdrio (maioritariamente entrado antes de setembro de
2014):

- liguidacdo — 3 anos e 8 meses;
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- reclamacdo de créditos — 2 anos 6 meses e 10 dias.
- Juizo Local de Competéncia Especializada Criminal

Coimbra

Coimbra - Juizo Local de Competéncia Especializada Criminal
Estatistica Oficial

Oficiais de 1 Taza
Justiga o1 . | Congestio |R

Ponderacdo por Juiz

Oficiais de
Justiga | Congest3o | Resolug3o | Recuperagio | Litigancia

Ponderacdo por Oficial Justica

Figueira da Foz

Figueira da Foz - Juizo Local de Competéncia Especializada Criminal
Estatistica Oficial ‘

Oficiais de
Justiga

Ponderacdo por Juiz

Oficiais de ; | Taza
Justiga ’ | 3 3 3 Litigancia
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Cantanhede
Cantanhede - Juizo Local de Competéncia Especializada Criminal
Estatistica Oficial
Entrados Findos
SR Pendentes entre ‘entre Pendentes
Juiz e te em 01-01-2017 | 01012017 O Taxa [ Tamal [ Jaxa o |l daxa
% 01-01-2017 e e 31-12-2017 2 : ]| g it o
31122017 | 31-12-2017
10 4.2 0.35 99.21% 73.70% 12,84
Ponderacdo por Juiz 218 630 625 223
Estatistica Secretaria
Entrados Findos
n Pendentes entre entre. Pendentes
iz Df;:l:.lls;l * g “"",' 01-01-2017 01-01-2017 2 Co:a::ﬁo ReToal:azo Ree: a:': 30 I.i!iTa;naeia
¢ 01-01-2017 e e 31-12-2017 9 SONE perag 9
31-12-2017 | 31-12-2017
1.0 42 115 101.42% 46.76% 12.90
Ponderacdo por Oficial Justica 178 152 154 175

A taxa de resolucdo situou-se nos 100% em Coimbra e em Cantanhede e

ligeiramente acima na Figueira da Foz, de onde se retira que foi proferida decisGdo num
nUumero de processos correspondente ao volume global de processos entrados.

A taxa de congestdo na estatistica oficial é inferior & unidade, uma vez que o
numero de processos que findaram é superior aos que se enconfravam pendentes no
inicio do ano de 2017.

O ligeiro aumento do niUmero de processos entrados continua a ter expresséo
em Coimbra, concretamente com aumento de processos comuns singulares entrados.
Tal situacdo ndo estd espelhada na andlise estatistica, na medida em que os dados
relativos aos processos entrados em Cantanhede e na Figueira da Foz também

englobam os atos jurisdicionais.

A partir de 1 de janeiro de 2017 os julgamentos Nnos processos comuns singulares
passaram a ser realizados nos Juizos de Proximidade de Soure e de Mira.

O quadro dos magistrados judiciais no Juizo Local Criminal da Figueira da Foz e
de Coimbra foi reforcado, ainda que parcialmente, ao longo de todo o ano, tendo

assegurado a realizacdo dos julgamentos no Juizo de Proximidade de Soure.

No Juizo de Proximidade de Soure foram realizados 90 julgamentos. Destes, 73

foram realizados pelo Juizo Local Criminal de Coimbra.
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Julgamentos Efetuados

Juizo de Proximidade
Juizo Local Criminal de Coimbra 73

Por sua vez, no Juizo de Proximidade de Mira foram realizados 121 julgamentos,

32 dos quais pelo Juizo Local Criminal de Cantanhede.

Julgamentos Efetuados

Juizo de Proximidade
Juizo Local Criminal de Cantanhede | 32

Continuou a ser prestado apoio d movimentacdo processual com a
manutencdo do auxilio por uma equipa de recuperacdo na Figueira da Foz (que presta
colaboracdo parcial) e com a criacdo de uma equipa de recuperacdo processual em
Coimbra. Pretende-se que a movimentacdo dos processos seja mais eficaz, o que se ird

refletir na diminuicdo do volume processual pendente apds a decisdo final.

As necessidades sentidas estdo refletidas ao nivel da taxa de congestdo que a
estatistica da secretaria regista, sempre superior a 100%, sendo em Coimbra de 180%,
na Figueira da Foz de 123% e em Cantanhede de 115%. Esta taxa é tanto mais elevada
qguanto menor € o nUmero de processos findos, em face daqueles que estavam

pendentes no inicio do periodo.

O agendamento regista em alguns Juizos, face ao periodo anterior, um aumento
na respetiva dilacdo. Em Coimbra o agendamento dos julgamentos estd a ser realizado
com uma dilacdo inferior a 3 meses, apenas num dos juizos (Juiz 3), registando-se nos
demais, uma dilacdo de 4 meses e meio e de cinco meses, sendo certo que, em 2016,
a dilacdo ndo ultrapassava os 4 meses. Na Figueira da Foz ultrapassa em pouco os 2
meses € em Cantanhede estd proxima dos 4 meses (também superior a que registou no
ano de 2016). Apenas a Figueira da Foz e um dos juizos de Coimbra mantém a dilacdo

registada no Ultimo ano.
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O tempo de duracdo média em juizo dos processos comum singular e recursos
de contra ordenacdo, contabilizado entre a data de distribuicdo e a data de prolacdo

da decisdo final em 2017 & inferior d que se registou no ano de 2016:

- processo comum singular: 6 meses e 2 dias (6 meses e 3 dias - Coimbra, 5
meses e 9 dias - Figueira da Foz e 6 meses e 25 dias - Cantanhede);

- recurso de contfra ordenacdo: 4 meses e 10 dias (3 meses e 17 dias - Coimbra, 3
meses e 10 dias - Figueira da Foz, 6 meses e 4 dias - Cantanhede).

- Juizos de Competéncia Genérica

Arganil
Arganil - Juizo de Competéncia Genérica
Estatistica Oficial
Entrados Findos
SR Pendentes _entre ~ entre Pendentes
Juiz 0'.;:'5::5 :e em _’m‘:zmi v /‘" 9 lem! 5 Taza ol Ta.:a- - Taza _ 7 :I‘a.n 5
2 01-01-2017 e e | 31220 9 F ¢3o | Recuperag g
3112-2017 | 31-12-2017
10 43 0.49 90,57% 62.70% 18.10
Ponderacédo por Juiz 132 297 269 160
Estatistica Secretaria
Entrados Findos -
ceses entre _entre Pendentes
pluiz Df;z'sat.is:e 01-01-2017 01-01-2017 m ; Co:a::tio Re:oal:azo Rec: a:': 30 I.itiTa;naeia
g . e 31-12-2017 2 & peRsd 9
31-12-2017 | 31-12-2017
10 43 123 95.99% 44.02% 18.23
Ponderacdo por Oficial Justica 83 70 68 86
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Condeixa-a-Nova

Condeixa-a-Nova - Juizo de Competéncia Genérica

¢a Oficial

Oficiais de
Justiga

Ponderacdo por Juiz 3 | 41 | 155
Estatistica Secretaria

Oficiais de
Justiga

Ponderacdo por Oficial Justica

Lousa

Taza
Resolugao

Taza
Recuperagio

Taza
Litigancia

Lousd - Juizo de Competéncia Genérica

cc c‘icl

Oficiais de
Justiga

Ponderacdo por Juiz

Oficiais de
Justiga

Ponderacdo por Oficial Justica

| Congestio | Resolugao

Recuperagao

Taza
Litigancia
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Montemor-o-Velho

Montemor-o-Velho - Juizo de Competéncia Genérica
cc Oficial

Oficiais de
Justiga

Ponderacdo por Juiz

ca r_

Oficiais de o 2 Taza Taza Taza
Justiga | 30 | Resolug3o | Recuperagao | Litigancia

Ponderacdo por Oficial Justica

Oliveira do Hospital

Oliveira do Hospital - Juizo de Competéncia Genérica
cc c‘ial

Oficiais de
Justiga

Ponderacdo por Juiz

Oficiais de ‘ Taza
Justiga | Congestdo [ R

Ponderacéo por Oficial Justica |
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Penacova

Penacova - Juizo de Competéncia Genérica
Estatistica Oficial

Oficiais de
Justiga

Ponderacdo por Juiz

Oficiais de
Justiga

S| < =

Ponderacdo por Oficial Justica

Tabua

Tdbua - Juizo de Competéncia Genérica
Estatistica Oficial

Oficiais de
Justiga

Oficiais de | . Taza
Justiga | 3 3 3 Litigancia

Os juizos de competéncia genérica, relativamente ao periodo anual anterior,
confinuaram a registar uma taxa de resolucdo superior a 100%, com excecdo de
Arganil (91%) e de Oliveira do Hospital (93%), sendo certo que relativamente a este
Ultimo Juizo, no ano de 2017, passou a ter competéncia também para os processos da

jurisdicdo de familia e menores, o que se traduziu num aumento de processos entrados.

Relatério Anual - janeiro 2018 64



]

Tribunal Judicial dé 6marca de Coimbra
JUIZ PRESIDENTE

Para a taxa de resolucdo registada no Juizo de Arganil contribuiu a reducdo do
numero de oficiais de justica apds setembro de 2017, situacdo que serd suprida até ao

proximo movimento com o apoio de oficiais de justica colocados na Lousa.

Os quadros apresentados contabilizam os oficiais de justica que efetivamente
estdo a desempenhar funcdes nestes Juizos, ndo considerando aqueles que estdo a

trabalhar & disténcia para outros nicleos.

Em todos os Juizos o volume processual estd estabilizado. As ligeiras variagoes

anuais serdo corrigidas no periodo subsequente.

De todo o modo, a reducdo do volume processual que ja se verificou desde
setembro de 2014 (entre 35% e 55%) torna espectdvel que as taxas de resolucdo se
situem em valores proximos da percentagem de 100%.

Arganil registava, em setembro de 2014, um volume de 228 processos pendentes
e, em dezembro de 2017, apresentava 160 (reducdo de 30%). Tdbua reduziu de 174
para 71 (reducdo de 60%). Lousd, de 379 para 209 (reducdo de 45%). Oliveira do
Hospital, de 180 para 141 (reducdo de 23%). Condeixa-a-Nova, o volume processual
reduziu de 357 para 155 processos (reducdo de 57%). Montemor-o-Velho reduziu de 447
processos para 161 (reducdo de 74%). E Penacova, a reducdo foi de 315 processos
para 178 (reducdo de 44%).

No Juizo de competéncia genérica da Lousd os julgamentos referentes a
processos do municipio da Pampilhosa da Serra continuaram a ser realizados no
respetivo Juizo de proximidade com a deslocacdo do juiz e do procurador com uma
regularidade semanal, em funcdo do volume de servico. O mesmo sucedeu no Juizo

de competéncia genérica de Condeixa-a-Nova relativamente ao Juizo de proximidade

de Penela.
Julgamentos Efetuados
Juizo de Proximidade
Juizo de Competéncia Genérica de Condeixa-a-Nova | 27
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Julgamentos Efetuados

Juizo de Proximidade
Juizo de Competéncia Genérica da Lousd 23

Os agendamentos em todos os juizos de competéncia genérica estdo a ser

agendados com uma dilacdo que varia entre 1 més e meio e 2 meses e meio, 0 que

reflete uma ligeira reducdo na dilacdo registada no ano de 2016.

Como indicadores do tempo de duracdo média em juizo, contabilizado entre a
data de distribuicdo e a data de prolacdo da decisdo final, no periodo em andlise
selecionaram-se quatro espécies processuais. Nestas quatro espécies registou-se uma
diminuicdo do tempo de duracdo processual comparativamente com o ano de 2016 e
todas elas, com excecdo da acdo de processo comum que apresenta um ligeiro

aumento:

- acdo de processo comum — 11 meses e 25 dias (11 meses e ? dias - Arganil, 1
ano 2 meses e 27 dias - Condeixa-a-Nova, 1 ano e 21 dias - Lousd, 10 meses e 19
dias - Montemor-o-Velho, 8 meses e 12 dias - Oliveira do Hospital, T ano 5 meses
e 13 dias - Penacova e 8 meses e 9 dias - Tadbua);

- acdo de processo especial para cumprimento de obrigacdes pecunidrias — 5
meses e 10 dias (4 m e 9 dias - Arganil, 7 meses e 13 dias - Condeixa-a-Nova, 5
meses e 6 dias - Lousd, 3 meses e 21 dias - Montemor-o-Velho, 4 meses e 7 dias -
Oliveira do Hospital, 8 meses e 18 dias - Penacova e 3 meses e 28 dias - Tabua);

- processo comum singular (sem contumazes) — 3 meses e 17 dias (5 m e 25 dias
- Arganil, 5 meses e 6 dias - Condeixa-a-Nova, 4 meses e 5 dias - Lousd, 3 meses
e 23 dias - Montemor-o-Velho, 3 meses e 13 dias - Oliveira do Hospital, 4 meses e
24 dias - Penacova e 3 meses e 1 dia - Tabua);

- recurso de confra ordenacdo — 2 meses e 8 dias (21 dias - Arganil, 2 meses e 11
dias - Condeixa-a-Nova, 2 meses e 4 dias - Lousd, 3 meses e 5 dias - Montemor-
o-Velho, 2 meses e 5 dias - Oliveira do Hospital, 2 meses e 18 dias - Penacova e 2

meses e 25 dias - Tabua).
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1.1.3. Tribunal de Execug¢ado das Penas

Tribunal de Execugdo das Penas

Estatistica Oficial
Entrados | Findos |
Jui Oficiais de Pmm‘ == OFOI 017 Pms Taza Taza Taza
uiz Justiga 01 -n?zon : & ;3&%; Congestao | Resolugio | Recuperagio
31-12-2017
3.0 12,0 0.86 94.83% 52.10%
Ponderacdo por Juiz 1360 1658 1572 1445
Estatistica Secretaria
‘Entrados
Sy ~entre
- Oficiais de e el Taza Taza Taza
R Justiga m.mézm’ . 3‘_12_20“. Congestio | Resolugio | Recuperagio
31-12-2017 | 31-12-2017
3.0 12.0 112 | 83.99x | 43.36%
Ponderacdo por Oficial Justica 427 1 456 383 ] 486

A movimentacdo processual neste Tribunal continuou a realizar-se com respeito

por todos os marcos temporais que exigem a intervencdo jurisdicional, circunst@ncia

que atesta o cumprimento dos objetivos por parte deste Tribunal.

A taxa de resolucdo situa-se nos 95%. A circunsté@ncia do niUmero dos processos
que findaram ser inferior ao nUmero dos processos que deram enfrada ndo tem
particular relevo, na medida em que os processos findam em funcdo do termo da pena

de prisdo que foi aplicada.

O volume processual era e € muito significativo. Em setembro de 2014, estavam
pendentes na secretaria 11204 processos, dos quais 5848 estavam pendentes de
decisdo judicial (estatistica oficial).

O tratamento estatistico e a movimentacdo processual, foi efetuada com a
organizacdo e métodos de trabalho implementados pelos juizes fitulares. No final de
2017 estavam pendentes de decisdo 4336 processos. As rés unidades de processos
contfinuaram a diligenciar para que a estatistica fraduza o nimero de processos que
efetfivamente estdo pendentes, em lugar de apresentar nUmeros que dificultariam a
andlise das necessidades ao nivel dos recursos humanos.

A distribuicdo de servico manteve-se nos mesmos moldes com a divisdo por juiz

essencialmente em funcdo do estabelecimento prisional, sendo as deslocacdes
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asseguradas por veiculo da Comarca. Manteve-se também a especializacdo na

realizacdo dos turnos de férias judiciais.

1.2. Taxas de Congestao/Resolugcao/Recuperagao
O quadro regista uma sintese das taxas de congestdo, resolucdo e recuperacdo

do Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra.

5 S | Tasacong. [ TasaResol | TaaRecup. | TaaCong. | TasaResol | TasaRecup.
Central Civel 1,00 128,29% 56,33% 143 133,06% 4531%
Central Criminal 033 109,26% 57.39% 324 158,01% 2583%
.g Trabalho 039 107,803 7E.01% 0,64 "2.27% 74.23%
O Familia e Menores 047 1211 T7I8% 036 139,80% 59,60%
E Comércio (deslocalizada em Montemor-o-Velho) 046 106,11 71.08% 182 87.02% 3374%
.E Execucdo (deslocalizada em Soure) 171 178,00% 43,99% 181 198,04 4313%
g Instrucdo Criminal 0,03 99,90% 97.41% 0,04 99,33% 9517%
o Local Civel 076 107.11% 58,89% 136 1867% 45,433
m Local Criminal 056 99,39% 63,72% 181 97,16% 35,16%
I_J Sub-Total Coimbra 0.90 125.89% 58.863% 132 138.16% 48.97%
(V) Trabalho 047 103.55% 69,83% 067 107.02% 62,37%
‘5 Familia e Menores 027 107,97% 8343% 073 108,902 58,66%
'a Local Civel 089 101,39% 59,65% 110 107.37% 49,167
o Local Criminal 037 102,97 T463% 123 121,09% 48,687
E Sub-Total Figueira da Foz| 0.41 105,87 73.71% 0,93 113.65% 55.31%
8 Local Civel 061 108,972 65,342 031 119,28% 57.12%
Local Criminal 035 99,21% 73.70% 115 10142% 46,76%
Sub-Total Cantanhede 0.39 99.72% 71.90% 0.97 99,91 50,69%
o} 049 9057% 62,70% 123 95,99% 44,02
.2 8 049 m70% 7202% 102 134.44% 56,31%
Q = 039 104,03% 74,02% 116 113,03% 48.91%
o 0 047 99,11 67.47% 123 ma21% 47.07%
g' qcp 033 9297% 70.93% 031 9158% 52,71%
o ) 055 1M,05% 68.77% 128 127.88% 4852%
(6] 040 109,222 76.01% 10 110,95% 52,24%
Sub-Total Genéricas 0.45 102,59% 70.28% um 12.33% 49.98%
TOTAL 0.79 19,91 61.49% 1.25 130.82% 49.74%

|Coimbra - Tribunal de Execucdo das Penas [ 086 | 94,33% | 52,10% I 112 | 83,99% | 4336% I

Os dados que constam deste quadro referem-se ao periodo em andlise (janeiro
a dezembro de 2017).

A taxa de resolucdo média relativa ao trabalho desenvolvido pelos juizes
ascendeu a 120%. Foi positiva em todos os Juizos com excecdo dos Juizos de
competéncia genérica de Arganil e de Oliveira do Hospital (91% e 93%). para o que
conftribuiu 0 ndo preenchimento do quadro de oficiais de justica, bem como o volume

dos processos da jurisdicdo de familia e menores, respetivamente.
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A taxa de resolucdo média relativa ao trabalho desenvolvido pelos oficiais de
justica situou-se em 131%, sendo tambéem positiva em todos os Juizos com excecdo do

Juizo de Comeércio (87%).

Estas taxas indiciaom também a recuperacdo processual efetuada no periodo, a

qual tem ainda expressdo nas taxas médias de recuperacdo (61% e 50%).

Uma vez proferida decis@o nos processos que pendem em juizo hd mais tempo,
a tendéncia serd a de aproximar a taxa de resolu¢cdo da unidade, o que j& se verifica

na grande maioria dos juizos.

A eficiéncia do sistema, aferida pela tfaxa de congestdo, enconfra-se nos Juizos
em que o numero dos processos finalizados é superior ou idéntico ao nUmero dos que

estavam pendentes no inicio do periodo.

1.3. Redugdo da pendéncia por Juizo

A reducdo do volume processual, quer na estatistica oficial, quer na estatistica
da secretaria apresenta distintas variacdes, que se sintetizam no quadro que se
apresenta. De todo o modo, as variacdes tém como denominador comum da
manutencdo ou reducdo da pendéncia em quase todos os Juizos, expressivo no Juizo
Central Civel, no Juizo do Trabalho de Coimbra, no Juizo de Familia e Menores de
Coimbra e da Figueira da Foz, no Juizo de Execucdo, nos Juizos de Competéncia
Genérica de Condeixa-a-Nova, Tabua e de Penacova.

E também de assinalar que a reducdo do volume de processos pendentes sem
decisdo é acompanhada de idéntica reducdo do volume processual global, indicador
do trabalho desenvolvido pelos funciondrios judiciais, destacando-se a este nivel o Juizo

do Trabalho de Coimbra.
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Variacdo de Pendéncias

Pendéncia Oficial Pendéncia Secretaria
01-01-2017 | 31-12-2017 |Variagdo| 01-01-2017 | 31-12-2017 | Variagdo
Coimbra - Central Civel 456 355 -22,15% 747 606 -18.88%
< Coimbra - Central Criminal 244 219 -10,25% 1.438 1.275 -11,34%
2 Coimbra - Trabalho 1.062 864 -18,64% 2.450 1.320 -46.12%
= Coimbra - Familia e Menores 1.189 748 -37.09% 2.962 2.086 -29.57%
< Montemor-o-Velho - Comércio 895 784 -12,40% 2.895 3.133 8,22%
g.l Soure - Execugdo 14.371 10.691 -25,61% 17.395 12.647 -27,30%
] Coimbra - Instrugdo Criminal 76 79 3.95% 130 150 15,38%
< Coimbra - Civel 1.094 999 -8,68% 2.176 1.924 -11.58%
g Coimbra - Criminal 1.011 1.022 1,09% 3.221 3.273 1,61%
B Sub-Total Coimbra| _ 20.398 15761 [ 3344 26.414
E Figueira da Foz - Trabalho 408 378 -7.35% 612 552 -9.80%
(o] Figueira da Foz - Familia e Menores 369 269 -27,10% 1.145 957 -16,42%
8 Figueira da Foz - Civel 303 297 -1,98% 514 482 -6,23%
g Figueira da Foz - Criminal 281 259 -7.83% 1.114 956 -14,18%
9 Sub-Total Figueira daFoz| 1361 1203 [N 3385 2.947
'§ Cantanhede - Civel 201 174 -13,43% 333 340 2,10%
Cantanhede - Criminal 218 223 2,29% 740 734 -0.81%
Sub-Total Cantanhede)| 419 37 [ o 1.074
Arganil 132 160 21.21% 353 365 3.40%
w < Condeixa-a-Nova 197 155 -21,32% 496 371 -25,20%
=] g 3 Lousd 191 172 -9.95% 624 562 -9.94%
:: 'E = Montemor-o-Velho 158 161 1,90% 462 424 -8,23%
8 o % Oliveira do Hospital 115 141 22,61% 298 332 11.41%
§ g O |Penacova 217 178 -17.97% 587 487 -17.04%
o Tdbua 90 71 21,11% 234 213 9,75%
Sub-Total 1.100 1.038 -5,64% 3.056 2.754 -9.88%
|Coimbra - Tribunal de Execugdo das Penas 4.079 4.336 5.128 5.837
TOTAL|  27.357 22.735 46.056 39.026

1.4. Tempo médio de duragdo dos processos com decisoes finais proferidas entre
1-1-2017 e 31-12-2017 por espécie processual

Agquando da andlise da movimentacdo processual em cada um dos Juizos,
menciondmos o tempo de duracdo dos processos até a decisdo final em algumas das
espécies processuqis que ai pendem (dados fratados pelo gabinete de apoio &
Gestdo).

No quadro que agora se apresenta, o tempo de duracdo dos processos reporta-
se apenas as espécies ja indicadas em cada um dos Juizos, mas agora analisadas no
conjunto de todas os Juizos deste Tribunal. Consideramos para este efeito as que tém

maior expressdo e aquelas que continuam a dar entrada em juizo.
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Duracao de Processos por Espécie

Decisdes proferidas entre 01-01-2017 e 31-12-2017
-

1000 =3

900

800

700

600 5

Considerando a andlise efetuada no anterior relatério anual verifica-se que os

processos em que foi proferida decisdo final no ano de 2017 registaram um menor

tempo médio de pendéncia em juizo:

© N o g k~ w0 DdPRE

As agoes declarativas reduziram de 1 ano e 6 meses para 1 ano e 5 meses;

Os incidentes de habilitagao reduziram de 8 meses para 4 meses;

A oposicao a penhora reduziu de 2 anos e 2 meses para 5 meses;

As reclamacgoes de créditos de 2 anos e 1 més para 1 ano;

Os processos comum singular de 11 meses para 5 meses;

Os recursos de contra ordenagdo de 4 meses para 3 meses;

Os processos comum coletivo de 10 meses para 5 meses;

Os processos da jurisdicdo de familia e menores (regulacdes das
responsabilidades parentais, alteracdes e incumprimentos) reduziram de 10

meses para 4 meses;
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9. Os processos especiais de revitalizagao (PER) reduziram de 6 meses para 4
meses;
10. As liguidagoes do ativo nos processos de insolvéncia (pendentes no Juizo de

Comércio): reduziram de 1 ano e 11 meses para 1 ano e 6 meses.

Mantiveram idéntico tempo médio de pendéncia em juizo:

1. Os processos da jurisdigao laboral (acdes de processo comum e recursos de
contra ordenacdo): 4 meses;

2. Asinstrugoes: 2 meses;

3. Os embargos de executado: 10 meses;

4. As reclamacgoes de créditos nos processos de insolvéncia (pendentes no Juizo

de Comércio): 3 meses;

O tempo médio de pendéncia em juizo da liquidacdo do atfivo nos processos de
insolvéncia que estd indicado no quadro (2 anos e 7 meses) contabiliza também os
processos que findaram no Juizo Local Civel de Coimbra, todos eles pendentes j& hd
mais de 3 anos. Se apenas se considerar os processos que correm termos no Juizo de

Comércio o tempo médio situa-se em 1 ano e 6 meses.

Salienta-se que a venda do patriménio apreendido ¢é efetuada pelo
administrador da insolvéncia, razdo pela qual este tempo de duracdo reflete

essencialmente a atividade deste operador judicidrio.

O mesmo ocorre com as reclamacdes de créditos nos processos de insolvéncia.
O tempo médio contabilizando os processos que findaram no Juizo Local Civel de
Coimbra situa-se em 1 ano e 4 meses, mas aqueles que findaram apenas no Juizo de

Comércio registaram um tempo médio de 3 meses.

1.5. Dilagao nos agendamentos
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Dilagdo do Agendamento (dias)

dezembro 2017 Juiz 1 Juiz 2 Juiz 3
‘| Coimbra - Central Criminal 45 50
[ coimbra - Central Civel 70 75
| Soimbra - Tabalho -
Coimbra - Familia e Menores 50
| Montemor-o-Velho - Comércio 15
|Soure - Execugdo 40
|Coimbra - Instrugdo Criminal 20
Figueira da Foz - Trabalho
[Figueira da Foz - Familia e Menores
" |Coimbra - Local Civel
| coimbra - Local Criminal
|Figueira da Foz - Local Civel
l Figueira da Foz - Local Criminal
|Cantanhede - Local Civel
|cantanhede - Local Criminal

. ] Condeixa-a-Nova
|Lous&

Montemor-o-Velho

|Oliveira do Hospital

Dilagcdo do Agendamento (dias)
dezembro 2017
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AGENDAMENTOS

COMPETENCIA ESPECIALIZADA

COMPETENCIA
GENERICA

Juiz

Central Criminal - J1

08 de margo de 2018

Central Criminal - J2

28 de fevereiro de 2018

Central Criminal - J3

19 de fevereiro de 2018

Central Criminal - J4

05 de fevereiro de 2018

Central Civel - J1

14 de margo de 2018

Central Civel - J2

12 de margo de 2018

Central Civel - J3

14 de margo de 2018

Central Civel - J4

16 de margo de 2018

28 de fevereiro de 2018

14 de margo de 2018

Familia e Menores - J1

19 de fevereiro de 2018

Familia e Menores - J2

05 de margo de 2018

Famflia e Menores - J3

19 de margo de 2018

Instrugdo Criminal - J1

15 de janeiro de 2018

Instrugdo Criminal - J2

31 de janeiro de 2018

Instrugdo Criminal - J3

18 de janeiro de 2018

Local Civel - J1

17 de abril de 2018

Local Civel - J2

12 de margo de 2018

Local Civel - J3

20 de margo de 2018

Local Criminal - J1

07 de junho de 2018

Local Criminal - J2

22 de maio de 2018

Local Criminal - J3

05 de abril de 2018

Comeércio - J1

24 de janeiro de 2018

Comércio - J2

15 de fevereiro de 2018

Comeércio - J3

09 de janeiro de 2018

Execugdo - J1

16 de fevereiro de 2018

Execugdo - J2

30 de janeiro de 2018

28 de fevereiro de 2018

06 de margo de 2018

Familia e Menores - J1

02 de fevereiro de 2018

Famflia e Menores - J2

16 de fevereiro de 2018

Local Civel - J1

15 de fevereiro de 2018

Local Civel - J2

15 de fevereiro de 2018

Local Criminal - J1

12 de margo de 2018

Local Civel - J1

13 de margo de 2018

Local Criminal - J1

04 de maio de 2018

05 de fevereiro de 2018

09 de fevereiro de 2018

01 de margo de 2018

15 de fevereiro de 2018

15 de margo de 2018

07 de fevereiro de 2018

13 de margo de 2018

21 de fevereiro de 2018

Juiz Ji

AGENDAMENTOS

17 de janeiro de 2018

JUIZ J2

10 de janeiro de 2018

Juiz J3

16 de janeiro de 2018
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Este quadro tem a indicacdo do Ultimo agendamento em cada um dos Juizos
deste Tribunal, de acordo com os dados recolhidos através da monitorizacdo trimestral.

Os agendamentos estdo a ser efetuados com uma dilacdo ndo superior a 3
meses, com excecdo do Juizo Local Criminal de Cantanhede e de Coimbra, nos quais
se registou um aumento da dilacdo dos agendamentos relativamente ao periodo
homologo anterior.

Nos Juizos de competéncia genérica, a dilacdo oscila entre 1 més e 2 meses e
meio. E inferior a 2 meses nos Juizos de Familia € Menores, do Trabalho, no Juizo de

Instrucdo Criminal e no Tribunal de Execucdo das Penas.

2.Unidades Centrais
No quadro que se segue estdo indicados os atos praticados nas unidades

centrais do Tribunal no periodo em andlise.

UNIDADES CENTRAIS
Periodo de 01-01-2017 a 31-12-2017
Distribuicdo | Entrada Papeis Videos CRC Certidoes Objetos
Arganil 193 3.693 63 708 67 9
Cantanhede 1.024 10.251 174 1.829 113 2.831
Coimbra 4.521 93.101 1.283 3.933 583 253
Condeixa-a-Nova 245 4.464 100 1.232 56 20
Figueira da Foz 4.318 54.852 617 3.189 364 80
Lousd 315 7.277 70 932 81 25
Montemor-o-Velho 451 4,978 89 670 100 29
Oliveira do Hospital 537 3.574 81 934 59 19
Penacova 378 4.473 59 494 56 10
Tabua 242 2.795 70 350 62 10

3. Unidades de servigo externo

3.1. NUmero de solicitagoes
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SERVICO EXTERNO
Periodo de 01-01-2017 a 31-12-2017
Pendentes Iniciais Enfrados Findos Pendentes Finais

Arganil 3 145 125 23
Cantanhede 21 511 481 61
Coimbra 116 2.854 2.671 299
Condeixa-a-Nova 16 317 309 24
Figueira da Foz 33 949 914 68
Lousd 24 402 387 39
Montemor-o-Velho 8 168 155 21
Oliveira do Hospital 9 211 198 22
Penacova 5 185 160 20

Tdbua 3 13 104 12

3.2. Videoconferéncias

No nUmero de videoconferéncias realizadas nos varios nucleos do Tribunal
aumentaram 33% por comparacdo com o periodo homdlogo anterior. No ano
de 2017, foram realizadas 2712 videoconferéncias, quando no ano anterior foram

realizadas 1831.

Videoconferéncias
Realizadas entre 01-01-2017 a 31-12-2017
Arganil 63
Cantanhede 174
Coimbra| 1.283

Condeixa-a-Nova 100
Figueira da Foz| 617

Lousd 70

Mira 26

Montemor-o-Velho 89

Oliveira do Hospital 81
Pampilhosa da Serra 34

Penela 24

Penacova 59

Tdbua 70

Soure 22
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4. Juizos de proximidade

Juizos de Proximidade

MIRA PADA:P;LEF;giA PENELA SOURE

Julgamentos 121 32 29 90

Diligéncias Videoconferéncias 26 34 24 22

Outras 0 0 1 0

finenie Presencial 1.861 1.090 425 1.447
Telefénico 1.102 482 63 8.280

Emissdo certificado do registo criminal 564 120 217 709
Cumprii to de despach 1.634 1.482 1.734 1.774

Servigo Externo 27 13 1 47
Pratica de outfros atos| 8.917 1.771 8.806 5.168
Recepgdo de papeis/digitalizagdo 1.739 701 475 5.065

TOTAL

Neste Ultimo quadro, destaca-se o valor referente aos julgamentos e diligéncias
efetfuadas nos Juizos de proximidade, que ascenderam ao numero fotal de 272,
quando no periodo anual anferior tinham sido registadas apenas 87

diligéncias/julgamentos.

O Juizo de proximidade de Mira destaca-se em razdo da realizacdo das
diligéncias e julgamentos relativos & jurisdicdo de familia e menores, que anteriormente

eram realizados no municipio da Figueira da Foz.

Os oficiais de justica colocados nestes Juizos de proximidade asseguraram a
redlizacdo de tais diligéncias e julgamentos, mas também procederam co
cumprimento de 6624 despachos no dmbito de processos que correm termos noutros
nucleos. A prdtica destes atos fornou-se possivel em virtude da integral digitalizacdo dos

orocessos.
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1. O volume global dos processos pendentes registou, no ano de 2017, uma
diminvicdo de 15%. Em janeiro de 2017, ascendia a 46056 e em final de
dezembro a 39026 processos.

2. Por referéncia a setembro de 2014, a redugdo do volume global de
processos pendentes foi de 54%.

3. Em termos absolutos o nUmero de processos entrados diminuiu 13% face ao
ano de 2016, em resultado do menor nimero de entradas de agoes
executivas.

4. Na Jurisdicdo Penal e na de Instrugdo Criminal, o nUmero de processos
entrados aumentou relativamente ao ano de 2016, em 3% e 11%,
respetivamente.

5. Manteve-se idéntico o nUmero das agoes declarativas, entradas no ano de
2017, face ao ano de 2016.

6. O numero dos processos entrados na Justica Civel representa 40% do total
de processos entrados, dos quais 35% sdo processos executivos, 15%
processos da jurisdicdo do comércio e os restantes 50% agoes declarativas
civeis.

7. A Justica Penal regista 11% dos processos entrados, a Justica laboral 11%, a
Justica tutelar 9%, a Instrugdo Criminal 12% e o TEP mantém-se nos 17%.

8. O nUmero de processos executivos findos em 2017 permitiv a recuperagdo
total de créditos no valor de 105.047.466,55 €, valor muito superior ao total
dos créditos recuperados no ano de 2016 (59.173.720,26€) e no ano de 2015
(40.923.713,89 €).

9. E permitiu a recuperagcdo parcial de créditos reclamados no valor de
16.941.470,14 € em 2017, de 9.065.876,64€ em 2016 e de 4.538.464,31 € em
2015.

10. Em 2015, o valor dos créditos total ou parcialmente recuperados representou
20% do total das execugoes findas, em 2016 ja representou 30% e em 2017
ascendeu a 32%.

11. A taxa de resolugdo média que reflete o trabalho desenvolvido pelos juizes

ascendeu, no ano de 2017, a 120% e a taxa de recuperagao processual
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12. A taxa de resolugdo média que melhor reflete o trabalho desenvolvido pelos

oficiais de justica situou-se em 131% e a taxa de recuperagao processual

ascendeu a 50%.

13. O tempo médio de pendéncia dos processos em juizo até a decisdo final em

primeira instGncia manteve-se ou reduziu por comparagdo com o periodo

homologo anterior:

O

O

acoes declarativas - 1 ano e 5 meses,

incidentes de habilitagao - 4 meses,

oposi¢cdo a penhora - 5 meses,

embargos de executado - 10 meses,

reclamagoes de créditos -1 ano,

processos comum singular e coletivo- 5 meses,

recursos de contra ordenagdo - 3 meses,

processos da jurisdicdo de familia e menores (regulagées das
responsabilidades parentais, alteragcoes e incumprimentos) - 4 meses,
processos da jurisdicdo laboral (agoes de processo comum e
recursos de contra ordenagado) - 4 meses,

instrucoes - 2 meses,

processos especiais de revitalizagao (PER) - 4 meses,

reclamagoes de créditos nos processos de insolvéncia (pendentes no
Juizo de Comércio): 3 meses,

liquidagcoes do ativo nos processos de insolvéncia (pendentes no

Juizo de Comércio): 1 ano e 6 meses.

14. Nos Juizos de proximidade foram realizadas 272 diligéncias/julgamentos.

15. Os oficiais de justica colocados nestes Juizos de proximidade procederam

ao cumprimento de 6624 despachos no ambito de processos que correm

termos noutros nucleos.

16. O numero de videoconferéncias realizadas nos varios nicleos do Tribunal

ascendeu ao numero de 2017.
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VIIl. Medidas de Gestdo I

As medidas gestiondrias cumpriram o objetivo de ajustar os recursos humanos ao
volume processual, ds auséncias imprevisiveis e a dindmica inerente & capacidade de
resposta.

As necessidades de recuperacdo antecipadamente sinalizadas foram
acauteladas, em setembro de 2017, com a colocacdo de um juiz auxiliar ao Juizo de
Execucdo e de dois juizes efefivos  Comarca: aos Juizos Locais Criminais e Civeis com
O objetivo de atenuar o volume de processos criminais entrados e de recuperar as
pendéncias liquidatdrias da jurisdicdo do comércio; aos Juizos Centrais com o objetivo
de proferir decisdo nas acdes civeis que pendem em juizo hd mais tempo, objetivo a
que se associou a necessidade de substituir uma senhora juiza fitular no Juizo Cenfral
Civel a guem foi concedida licenca de 6 meses para concluir o doutoramento.

O reforco do quadro de juizes s foi concretizado apds garantir que existia
capacidade de resposta por parte da unidade de processos € quadro do Ministério
PUblico ajustado no &mbito da jurisdicdo criminal.

A gestdo do quadro de juizes ndo se cingiu apenas as situacdes de acumulacdo
de pendéncias ou de aumento do volume processual por acréscimo de processos
entrados no periodo. Recaiu, também, sobre as situacdes de impedimento, quer por
doenca, quer por frequéncia de acdo de formacdo.

Em ambos os casos, o regime de substituicdes previamente fixado assegurou a
realizacdo do servico.

Os impedimentos excecionais, pelo tempo de duracdo em que se prolongaram,
foram pontualmente analisados, tendo sido assegurada resposta com o recurso ao
qguadro complementar, sempre que possivel. Quando assim ndo sucedeu recorreu-se A
afetacdo de processos a juiz titular noutro Juizo, se e quando o volume processual o
permitiu e apds consentimento nesse sentido.

No que concerne ao quadro de magistrados judiciais, as medidas aplicadas
apresentam a seguinte expressdo.

No Juizo Central Criminal, o quadro de juizes foi reforcado apds maio de 2017,
com a afetacdo de dois juizes. Para esse efeito obteve-se a anuéncia da senhora juiza

auxiliar colocada no Juizo do Trabalho e no Juizo de Execucdo, bem como dos
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respetivos fitulares. No inicio de 2017, cessou o auxilio que estava a prestar ao Juizo do
Trabalho e parcialmente ao Juizo de Execucdo (continuando a assegurar a tramitacdo
dos processos declarativos que Ihe estavam atribuidos). O reforco do quadro, efetuado
também com a colocacdo de uma senhora juiza do quadro complementar, permitiu
que, apds maio de 2017, fosse constituido um Tribunal Coletivo em simulténeo com um
Tribunal de Juri, otimizando os recursos disponiveis no Tribunal.

No Juizo de Familia e Menores da Figueira da Foz foi proposta e homologada a
afetacdo parcial dos senhores juizes titulares ao volume processual desta jurisdicdo, mas
que, nos termos de alteracdo legislativa infroduzida, passou a integrar a competéncia
do Juizo Local especializado de Cantanhede. A reafetacdo teve o seu inicio em janeiro
de 2017, sendo consensualmente aceite pelos Magistrados Judiciais e do Ministério
PUblico, bem como pelos funciondrios judiciais. A medida assegurou a manutencdo da
especializacdo nesta jurisdicdo, uma vez que 0s processos continuaram a ser
tramitados na Figueira da Foz, sendo todas as diligéncias realizadas no nucleo de
Cantanhede (neste municipio e no Juizo de Proximidade de Mira).

No Juizo de Comércio o CSM concedeu licenca de 6 meses a uma das senhoras
juizas titulares para a realizacdo de um estdgio num Tribunal internacional, estdgio que
teve o seu inicio em setembro de 2017. Nessa data concretizou-se a sua substituicdo
Ccom recurso a um juiz do quadro complementar.

O Juizo de Execugdo manteve o lugar de juiz auxiliar, distribuindo-se o volume
processual pelos trés juizes. Este reforco do quadro foi essencial para alcancar a taxa
de resolucdo e de recuperacdo, bem como para assegurar capacidade de resposta &
movimentacdo atempada que a unidade de processos efetua em todos os processos.

A framitacdo unicamente eletronica dos processos executivos dispensou os
oficiais de justica de realizarem a inerente materializacdo (impressdo e autuacdo). S6
este modo de trabalhar permitiu que as necessidades sentidas no Juizo de Execucdo
tivessem sido ultrapassadas com o recurso a oficiais de justica colocados noutros Juizos.
Paralelamente, foram ainda realizados julgamentos no municipio de Coimbra, com
apoio de oficiais de justica colocados neste Juizo local civel.

No Juizo Local Civel de Coimbra no periodo de baixa médica de uma das
senhoras juizas (cerca de dois meses — entre maio e julho de 2017) os julgamentos e

demais diligéncias foram realizados pelos demais juizes colocados neste Juizo Local,
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bem como no Juizo Central Civel, que a tanto anuiram. Paralelamente, foi afeta
também a este Juizo e por esta razdo uma senhora juiza do quadro complementar, que
estava j& a assegurar parte do servico na Central Criminal em razdo da realizacdo de
um julgamento com intervencdo de Tribunal de Juri.

Entre janeiro e agosto, o quadro foi reforcado com a colocacdo de um juiz
auxiliar afeto principal, mas ndo exclusivamente, ao volume processual da jurisdicdo do
comeércio (de que este Juizo € liquidatdrio). Apds setembro de 2017 apenas parte deste
volume processual esta afribuido a uma senhora juiza efefiva aos Juizos locais civeis e
criminais da Comarca, sendo a tframitacdo dos processos de insolvéncia em que se
aguarda a exoneracdo do passivo restante assegurada pelos juizes titulares.

Em novembro de 2017, a baixa médica prolongada de uma das senhoras juizas
titulares foi suprida com a colocacdo de uma senhora juiza do quadro complementar.

O quadro do Juizo Local Criminal de Coimbra e da Figueira da Foz foi reforcado
entre janeiro e agosto de 2017 com a colocacdo de um juiz auxiliar a ambos dos Juizos,
assegurando a framitacdo e os julgamentos nos recursos de contra ordenacdo, os
julgamentos no Juizo de proximidade de Soure, 0s processos sumarissimos e abreviados,
bem como parte do servico urgente em Coimbra.

Apos setembro de 2017, o auxilio ao Juizo Local da Figueira da Foz foi assegurado
com a reafetacdo dos recursos de confra ordenacdo a senhora juiza titular no Juizo
Local Civel da Figueira da Foz.

Em Coimbra, apds setembro, o auxilio situou-se fambém no dominio dos recursos
de confra ordenacdo e até dezembro ainda em todos os processos comuns singulares
cujo julgamento se realizou em Soure. Este reforco parcial do quadro foi assegurado
pela senhora juiza efetiva aos Juizos locais civeis e criminais da Comarca.

No Juizo de Instrugdo Criminal manteve-se a afetacdo dos processos desta
jurisdicdo que pendem nos vdarios Juizos do Tribunal a este Juizo, realizando-se aqui
todos os interrogatdrios judiciais, mas também os demais atos no dmbito das funcdes
jurisdicionais relativas ao inquérito, com excecdo da prdtica da prolacdo dos
despachos relativos a constituicdo de assistente, aplicacdo de multas, mandados de
detencdo para intervenientes faltosos e declaracdo de perda de objetos, cuja

competéncia, nos termos legais, serd dos respetivos Juizos de competéncia genérica.
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O Juizo do Trabalho de Coimbra prosseguiu com éxito a recuperacdo das
pendéncias acumuladas, mais concretamente dos processos que se situam na fase
executiva. Procedeu-se d uniformizacdo de procedimentos entre ambos os Juizos com
reflexos muito expressivos na reducdo do volume processual pendente. Neste contexto
foi muito meritéria a adaptacdo ao tfrabalho & distGncia, que se concretizou no dmbito
do cumprimento dos despachos e foi desenvolvida pela escrivd auxiliar que estd
colocada desde janeiro de 2017 no juizo de proximidade de Penela.

No Juizo de competéncia genérica de Oliveira do Hospital a baixa médica de
aproximadamente um més foi suprida com a reafetacdo dos processos Qos juizes
titulares em Tdbua, Arganil e Lousd, tendo a readlizagcdo dos julgamentos sido

assegurada pelo juiz titular em Tdbua.

No que respeita ao quadro de oficiais de justica as medidas aplicadas tém
expressdo ao nivel da manutencdo da equipa de recuperacdo processual no nucleo
da Figueira da Foz, a qual continua a assegurar a tramitacdo dos recursos de contra
ordenacdo pendentes no Juizo Local Criminal da Figueira da Foz, e desempenha
funcdes a distGncia para o Juizo de Execucdo, sob orientacdo do escrivdo de direito
deste Juizo.

No nucleo de Coimbra foi também organizada uma equipa de recuperacdo
com o objetivo inicial de assegurar que os processos que pendem no Juizo Local
Criminal de Coimbra j& com decisdo final transitada sejam movimentados em tempo,
assegurando a prdtica de todos os atos contabilisticos, bem como o destino dos
objetos apreendidos a favor do Estado e a tempestiva liquidacdo e execucdo das
penas e coimas aplicadas.

Como jd se referiu, manteve-se o frabalho a disténcia para o Juizo de Execugdo,
o qual é assegurado, ndo sé pelos oficiais de justica que compdem a equipa de
recuperacdo da Figueira da Foz, mas também pelos que prestam servico nos Juizos de
Proximidade e no nUcleo da Lousa.

Manteve-se o reforco dos oficiais de justica na unidade central com o objetivo
de assegurar a total digitalizacdo de todos os requerimentos que ddo entrada em Juizo
e resposta adequada a realizacdo do servico externo, o qual é realizado sempre que

possivel com apoio de veiculo da Comarca.
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Mantém-se agora duas equipas para fratamento, organizacdo e eliminacdo dos
processos arquivados, a qual se desloca aos varios nucleos (itinerante), de acordo com
a prévia calendarizacdo.

O movimento dos oficiais de justica e as promocdes de categoria demandaram
a reformulacdo das equipas afetas a cada um dos Juizos, tendo-se respeitado as
preferéncias manifestadas para transferéncia dentro do nicleo pelos oficiais de justica
j& ai colocados, bem como aquelas que foram manifestadas por quem foi transferido
ou colocado na Comarca. O respeito pelas preferéncias manifestadas foi conjugado
com as necessidades dos servicos, ouvindo e respeitando sempre a posicdo
manifestada pelos senhores juizes quanto a alteracdo das equipas de funciondrios.

Ajustou-se o nUmero de funciondrios que efetivamente desempenham funcdoes
as necessidades dos varios servicos, efetuando alteracdes sempre que se justificou, quer
por se verificar menor capacidade de resposta, quer em virtude de baixas médicas de
curta ou longa duracdo.

Mantém-se um funciondrio a elaborar contas dos processos do Juizo de

Execucdo.

A digitalizacdo de todo o expediente apresentado em formato de papel entrou
j& na rotina, mantendo-se a medida aplicada em finais de 2014. Por se constatar que o
processo administrativo que dd entrada nos recursos de contra ordenacdo ndo estava
a ser digitalizado no Juizo Local Criminal foi proferida uma ordem de servico a esse

respeito.

Uniformizaram-se os procedimentos relativos a passagem de certiddes de
processos arquivados, com o objetivo de obstar d remessa do processo fisico para o
Juizo competente com a inerente remessa do mesmo & distribuicdo, o que inflacionava
o volume dos processos entrados, ainda que de imediato |Ihe fosse colocado o detalhe

referente a decisdo final.

Uniformizaram-se também os procedimentos a adotar quando o requerimento
executivo é apresentado no Juizo Local ou Central Civel e quando € apresentado no
Juizo de Execucdo, com o objetivo de instruir o processo executivo com a sentenca
proferida nos casos em que o processo estd arquivado noutro nucleo, evitando

também o envio do processo declarativo para o Juizo de Execucdo.
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Procedeu-se a organizacdo do servico de turno para assegurar a framitacdo do
processo eleitoral no periodo das férias judiciais.

Manteve-se a utilizacdo de viatura do Tribunal para a realizacdo de julgamentos

e diligéncias noutros municipios, sempre que a deslocacdo fenha o seu inicio no

municipio de Coimbra.

As medidas gestiondrias adotadas visaram alcangar o objetivo de ajustar os
recursos humanos (quadro de juizes e de oficiais de justica) ao volume processual,
as auséncias imprevistas e a dindmica inerente a capacidade de resposta.

Pretenderam também agilizar as comunicagoes eletrénicas, assegurar que o
processo eletronico contém todas as pecas processuais e evitar o envio de

processos fisicos quando apenas se pretende obter certidoes.
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IX. Cumprimento dos Objetivos Processuais 2016/2017 I

Os objetivos processuais foram fixados para o periodo de setembro de 2016 a

agosto de 2017, tendo depois sido prolongados até dezembro de 2017.
1. Objetivos cumpridos:

e Agendamento das diligéncias e julgamentos na agenda do Tribunal, através de
consulta pelos juizes e pelos oficiais de justica.

e Digitalizacdo pela unidade de processos/central de todos os requerimentos e
expediente que ddo entrada no Tribunal (95%).

¢ Indicacdo na ata da hora de inicio e de fim de todas as diligéncias.

e Conftrolo da prescricdo de penas e do procedimento criminal.

e Movimentacdo de todos os processos com cumprimento dos prazos legais pela
unidade de processos (80%).

e Respeito pelos marcos temporais legalmente previstos para a intervencdo
judicial (TEP).

e Respeito pelos prazos de duragcdo mdaxima da instrucdo previstos no art.° 306° do
CPP (Juizo de Instrucdo Criminal).

e Redlizacdo das audiéncias de julgamento nos municipios onde foram praticados
os crimes quando estdo em causa crimes com grande repercussdo social (Juizo
Central Criminal).

e Observancia da dilacdo mdxima de agendamento que foi fixada, com excegdo
do Juizo Local Criminal de Cantanhede e de Coimbra (Juiz 1 e 2), que registam
uma dilacdo de 3 meses e meio, 4 meses e meio e 5 meses, respetivamente.

e Prolacdo de decisdo num nUmero de processos equivalente ao niumero de
processos entrados, com exceg¢do do Juizo de competéncia genérica de
Oliveira do Hospital.

e Redlizacdo das diligéncias da jurisdicdo de familia e menores, relativas aos

processos de Cantanhede e de Mira, nestes municipios.
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e Reducdo do volume de processos executivos pendentes no Juizo do Trabalho de
Coimbra (43%).

e Prolacdo de decisdo final em todas as agcdes e incidentes distribuidos ao juiz
auxiliar no Juizo do Trabalho de Coimbra (em 95%).

e Redlizacdo dos julgamentos nos processos comuns singulares relativos ao
municipio de Mira e Soure nos respetivos juizos de proximidade (Juizo Local
Criminal de Coimbra e de Cantanhede).

e Uniformizacdo de procedimentos orientadores do funcionamento da unidade de
processos (Juizo de execucdo).

e Prolacdo de decisdo final em todos os apensos dos processos de insolvéncia (em
70%) e encerramento pela unidade de processos de todos os apensos que NGo
carecam de decisdo judicial, nem da pratica de outros atos.

e Manutencdo do tempo médio de pendéncia do processo em juizo até a
decisdo final (nos termos do mapa que se anexa, ndo assumindo as variacoes
negativas particular expressdo).

e Prolacdo de decisdo final nas acdes declarativas que deram entrada em
momento anterior a setembro de 2014, tendo a respetiva reducdo do volume de
processos pendentes a seguinte expressdo:

Juizo Central Civel - 95,93%.

Juizo do Trabalho - 97,13%.

Local Civel de Coimbra - 98,28%

Local Civel da Figueira da Foz - 98,13%

Local Civel de Cantanhede - 98,80%

Juizo de competéncia genérica de Montemor-o-Velho - 93,39%
Juizo de competéncia genérica da Lousa - 97,46%

Juizo de competéncia genérica de Condeixa-a-Nova - 98,98%
Juizo de competéncia genérica de Arganil - 95,83%

Juizo de competéncia genérica de Penacova - 98,74%

Juizo de competéncia genérica de Oliveira do Hospital - 100%
Juizo de competéncia genérica de Tdbua - 100%

e Prolacdo de decisdo final em todos os processos declarativos entrados até final
de 2015, conferindo-lhes prioridade:

e Juizo de Execucdo - 97,82%.
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NGo se procedeu a elaboracdo de orientacdes que uniformizassem os
procedimentos no que concerne ao estatuto processual da vitima (jurisdicdo criminal)
por se estar a aguardar as solicitadas alteracdes ao sistema informdtico, de modo a

que a vitima passe a estar ali sinalizada.

O ligeiro aumento dos processos pendentes no Juizo de competéncia genérica
de Oliveira do Hospital prende-se com a circunsténcia de no Ultimo ano este Juizo ter
adquirido competéncia para a jurisdicdo de familia e menores. Ndo Ihe pode estar
associado um juizo negativo quanto ao trabalho desenvolvido, o que estd refletido nos

tempos de duracdo processual, que sGdo muito reduzidos.

As duas situacoes em que a dilacdo mdxima proposta foi ultrapassada prendem-
se com situacdo de doenca do magistrado judicial em Cantanhede e com o
acréscimo do volume de processos entrados em Coimbra. Neste Juizo a medida de

gestdo refletida no reforco do quadro de juizes ndo obteve os resultados pretendidos.

Os resultados apresentados quanto ao cumprimento dos objetfivos foram
monitorizados trimestralmente, quer através da andlise e tratamento dos dados
estatisticos, quer no dmbito das reunides que foram realizadas.

A andlise da movimentacdo de todos os processos com cumprimento dos prazos
legais pela unidade de processos foi efetuada pelo senhor administrador,
concretamente atfravés da anotacdo que é colocada em cada processo. A taxa de
cumprimento deste objetivo é apresentada como o valor médio alcancado em todos
os Juizos do Tribunal.

O controlo da digitalizacdo pela unidade de processos/central de todos os
requerimentos e expediente que dd entfrada no Tribunal foi efetuado através de

consulta aleatdria.

Os objetivos processuais estabelecidos para o periodo que decorreu entre

setembro de 2016 e dezembro de 2017 foram globalmente cumpridos.
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X. Propostas I

1. Conselho Superior da Magistratura

1.1. Desenvolvimento do moédulo de gestdo documental ludex, permitindo
através do mesmo criar um arquivo documental das comunicacdes relativas a cada

um dos Tribunais.

1.2. As alteragoes introduzidas pela Portaria n.° 170/2017, de 25/5, exigem a
otimizacdo da plataforma informdtica, adaptando-a as necessidades dos juizes e dos
oficiais de justica, bem como dos érgdos de gestdo.

Com o objetivo de contribuir para que sejam infroduzidas, as alteracdes ao
sistema informdtico que se reputam necessdrias identificamos algumas das
funcionalidades que sdo necessdrias, as quais devem ser implementadas e associadas
a uma maior rapidez na consulta do processo eletrénico:

e Moddulo que efetue o registo eletrénico das sentengas

e Avutuacdo dos apensos de recurso em separado apenas na estatistica da
secretaria. Os apensos de recurso em separado ficam pendentes na estatistica
oficial até que o processo desca do Tribunal Superior, ndo obstante nesta
estatistica deveriam apenas constar os processos que aguardam decisdo na
primeira inst&ncia, o que ndo é o caso.

e Alteragoes na drvore dos intervenientes principais, a qual deverd passar a
contemplar a ‘“vitima” e a “vitima especialmente vulneravel”. A vitima
atualmente tem estatuto préprio (Lei 130/2015, de 4 de setembro), ao contrdrio
do que sucede com o ofendido, inexistindo coincidéncia entre ambos. Muito
embora exista o detalhe “vitima no crime principal do processo”, que pode ser
associado a qualguer interveniente, este detalhe ndo tem visibilidade na drvore
dos intervenientes, na qual sé surge como interveniente o "ofendido”. A questdo
ndo se prende tanto com os “detalhes” do processo, mas sim com os
intervenientes principais No processo, pois apenas estes tém visibilidade no

processo eletronico. Esta alteracdo no sistema informdtico, porque dard
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visibilidade imediata a quem tem o estatuto de *“vitima” é essencial para
assegurar que seja dado integral cumprimento aos direitos que sdo legalmente
reconhecidos as vitimas.

Disponibilizagao no Citius da funcionalidade relativa aos objetos, funcionalidade
que ja estad disponivel para os oficiais de justica. A sinalizacdo grdfica da
existéncia de objetos apreendidos e registados a semelhanca da sinalizagcdo ja
existente quando os arguidos estdo presos, deverd manter-se assinalada com cor
especifica até que seja dado destino aos objetos.

Intfrodugdo da “linha do tempo” antes ou depois do historico do processo. Tendo
em consideracdo que a informacdo do tempo de duracdo processual estd j&
tratada e disponivel deverd a mesma surgir e ser visivel quando se acede a cada
um dos processos individualmente.

Comunicagdo mais amigavel, informal e faseada das funcionalidades do
sistema. O desconhecimento por parte dos utiizadores de todas as
funcionalidades do sistema informdtico Citius continua a subsistir. A realizagcdo de
acdes de formacdo ndo serd suficiente para suprir todas as lacunas. A
comunicacdo deveria ser efetuada através de mensagens simples e
contempordneas & abertura do Citius, classificadas de acordo com o relevo
para os destinatdrios.

Insercdo de um indice em cada processo eletrénico. Tal indice deverd ser
constituido por um documento, no qual sdo inseridas informacdes tidas por
pertinentes, quer pelo juiz, quer pelo oficial de justica, de acordo com as
indicacdes que Ihe forem dadas. Quando nesse indice se indicar uma referéncia
do processo eletronico (documento ou requerimento junto) deverd ser possivel
aceder-lhe através de hiperligacdo. Esta funcionalidade distancia-se em muito
dos “destaques”, desde logo porque nos “destaques” ndo é possivel colocar
qualquer outra informacdo para além do proprio destaque, que pode a todo o
tempo ser retirado pelo magistrado ou oficial de justica que aceder ao processo.
Visudlizagdo de pecgas processuais. Deverd disponibilizar-se novamente a
funcionalidade que ja existiu, de acordo com a qual sempre que o juiz abre um
documento ou requerimento no processo eletrénico tal documento permanece

sombreado, agilizando a consulta do processo.
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e Possibilidade de criagdo de um PDF personalizado pelos juizes, que agregue
todos os destaques previamente efetuados, mas apenas estes. Deste modo
pode criar-se um processo digital “personalizado”, evitando a necessidade de
folnear ou consultar um histérico de todo o processo.

e Disponibilizagdo de um moédulo semelhante ao moédulo de consulta de
magistrados/Citius no habilus. Pretende-se que os oficiqis de justica tenham
acesso aos processos pendentes por escaldes temporais, o qual deverd
disponibilizar essa informacdo quer sobre os processos pendentes na estatistica
oficial, mas também na estatistica da secretaria.

e Obrigatoriedade de apresentagcao individualizada de todos os documentos
através da plataforma informdtica, assumindo cada um deles, por defeito, uma
numeracdo sequencial. Sempre que o0s documentos acompanham um
requerimento é invidvel a sua identificacdo através da consulta do processo
eletréonico. S6 a apresentacdo individualizada dos documentos na plataforma
informdtica ird permitir a sua rdpida consulta e mesmo exibicdo em sede de

julgamento.

1.3. Promover uma alteragcao legislativa, da qual resulte que as agoes de
acidente de trabalho na fase conciliatéria sejam distribuidas apenas ao Ministério
PUblico. Com tal alteracdo evita-se que essas acdes estejam duplicadas na estatistica
judicial e do Ministério PUblico e que as acdes de acidente de frabalho na fase
conciliatéria se eternizem na estatistica oficial, ndo obstante a sua tramitacdo e
finalizacdo ndo depender em nada da atividade jurisdicional. Enquanto assim ndo
suceder a estatistica oficial apresentadas pelo Citius deveria dar visibilidade & distinta
titularidade dos processos, distinguindo as acdes de acidente de frabalho que se

encontram na fase contenciosa daguelas que estdo na fase conciliatdria.
2. Ministério da Justica/DGAJ/IGFEJ
2.1. Ampliagdo do espaco afeto ao Tribunal no Paldcio da Justica da Figueira da

Foz afetando o espaco atualmente ocupado pela Conservatéria ao Juizo de Familia e

Menores. Este Juizo necessita de ser dotado de um espaco autdbnomo que considere as
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especificidades da jurisdicdo a semelhanca do que se verifica no Juizo de Familia e
Menores de Coimbra. Deverd todo ele ficar localizado no rés-do-chdo do Paldcio da

Justica, deixando de estar repartido por vdrios locais.

2.2. Instalagdo de um Juizo de competéncia genérica em Soure, deixando este
municipio de funcionar apenas como Juizo de Proximidade.

Decorridos 3 anos e meio sobre a reforma do mapa judicidrio pode afirmar-se
que o volume processual deste municipio jusfifica a existéncia de um Juizo de
competéncia genérica. No periodo em andlise foram realizados 90 julgamentos no
municipio de Soure. Destes, 73 referem-se & jurisdicdo criminal, sendo certo que apenas
abrange a readlizacdo de julgamentos nos processos comuns singulares, ndo traduzindo
a pendéncia referente as demais espécies desta jurisdicdo. Os demais julgamentos que
foram contabilizados referem-se & jurisdicdo civel, no dmbito da qual ndo é obrigatdria
a readlizacdo dos julgamentos no juizo de proximidade. Nessa medida, o volume
processual civel ndo estd todo ele refletido no niumero de diligéncias civeis ai
realizadas.

Para além do volume processual nos Ultimos frés anos e meio o Juizo Local Civel
beneficiou sempre de reforco do quadro dos juizes. Tal reforco deveu-se também ao
volume processual da jurisdicdo do comeércio de que o Juizo ficou liquidatdrio. Mas, o
auxilio também foi incidiu sobre o restante servico, decorrente do elevado nUmero de
processos entrados neste Juizo, associado as deslocacdes que sdo efetuadas ao Juizo
de Proximidade para a realizacdo dos julgamentos.

No ano de 2017 deram entrada no Juizo Local Civel de Coimbra 1336 processos
(445 por Juiz), quando na Figueira da Foz enfraram 433 (217 por Juiz) e em Cantanhede
217.

A andlise do volume processual, bem como dos recursos que tém sido afetos ao
Juizo Local Civel e Criminal de Coimbra, permite-nos concluir que, mantendo-se um juiz
auxiliar a ambos os Juizos, a instalacdo de um Juizo de Competéncia Genérica em
Soure ndo se iria traduzir num acréscimo do quadro legal, dispensando apenas o
reforco do quadro dos juizes.

A andlise que fazemos ao nivel do quadro dos Juizes tem aplicacdo também ao

quadro do Ministério PUblico e dos oficiais de justfica.
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Por Ultimo o Paldcio da Justica de Soure, onde se enconfra instalado o Juizo de
Execucdo, dispde das instalagcdes necessdrias, quer para os magistrados, quer para os
oficiais de justica, na medida em que o piso do rés-do-chdo tem um espaco

correspondente ao 1° andar e estd devoluto.

2.3. Alteragdo legislativa que cesse com a competéncia liquidataria do Juizo
Local Civel de Coimbra no que respeita a jurisdicdo do comércio.

Decorridos 3 anos e meio, o volume processual pendente em Coimbra tem
apenas um numero muito residual de acdes que aguardam decisdo final. De todo o
modo o nUmero de insolvéncias pendentes (aproximadamente 500) ird continuar a
demandar tramitacdo, quer porque estGdo a aguardar a exoneracdo do passivo
restante, quer porque aguardam o termo da liquidacdo do patrimoénio apreendido
para a massa insolvente.

Nesta medida, justifica-se que tal volume processual seja tframitado em conjunto
com os restantes processos desta jurisdicdo, beneficiando da especializacdo dos

magistrados e dos oficiais de justica.

2.4. Alteracao do quadro dos oficiais de justica
O guadro de secretdrios de justica € manifestamente insuficiente, devendo ser
alterado para 7 secretdrios de justica:

e Trés no nucleo de Coimbra;

e Um no nucleo da Figueira da Foz;

e Um para os nucleos da Lousd, de Arganil e Condeixa-a-Nova, abrangendo
também os Juizos de proximidade de Pampilhosa da Serra e de Penela;

e Um para os nucleos de Tabua, Oliveira do Hospital e Penacova;

e Um para os nucleos de Cantanhede, Montemor-o-Velho e Soure, abrangendo

também o juizo de proximidade de Mira.

A atual organizacdo da Comarca contempla uma divisdo de funcdes
administrativas em termos similares, estando o exercicio das mesmas acometido a

escrivdes de direito, que as exercem em regime de acumulacdo, efetuando as
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necessarias deslocacdes enfre ©0s municipios, sem o respetivo suplemento
remuneratorio.

O quadro dos assistentes técnicos deveria ser idéntico ao nimero de secretdrios
de justica propostos, em lugar dos atuais cinco, relativamente ao qual apenas estdo
preenchidos 3 lugares. Este nUmero & aquele que se aqjusta as necessidades de
fratamento de arquivo.

O quadro de assistentes operacionais deveria ascender a 15 em lugar dos dez
gue estdo contemplados no quadro legal. Dois na Figueira da Foz, 7 no nicleo de

Coimbra e 1 em cada um dos demais nucleos.

2.5. Equipamentos

Reitera-se a necessidade de mais digitalizadores com maior capacidade e sem
estarem associados das multifuncdées no nimero de 17 (um por cada edificio da
Comarca), que dardo apoio aos servicos judiciais e do Ministério PUblico.

S@o necessarios mais 4 aparelhos de videoconferéncia, por forma a dar resposta
ao crescente numero destas diligéncias.

Justifica-se a substituicGo de todos os equipamentos de gravacdo por
equipamentos que permitam a gravacdo multidirecional, uma vez que tais
equipamentos efetuam as gravacdes com uma melhor qualidade. Deveriam ser
colocados em todas as salas de audiéncias (no nuUmero de 38), uma vez que apenas
uma sala dispoe de tal equipamento.

E necessdrio equipar todas as salas de audiéncias com computadores e
monitores para que todos os intervenientes processuais possam fter acesso ao processo
eletrénico, assegurando a visuadlizacdo dos documentos. Neste dominio o Tribunal estd
j@ a colocar monitores em todas as salas de audiéncias (no numero de 39),
disponibilizando um monitor para o juiz, outro para o magistrado do Ministério Publico,
outfro ainda em cada bancada dos advogados e finalmente outro para a testemunha
e arguido. Deste modo viabiliza-se a exibicdo dos documentos em pdf durante a
audiéncia de julgamento.

Justifica-se a colocacdo de computadores nas unidades centrais que permitam

a consulta de processos pelas partes e mandatdrios, sendo necessdrio disponibilizar
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permissdes especificas que concedam apenas acesso Ao processo que se pretende
consultar, sem permitir o acesso a todos os processos pendentes.

E necessdrio integrar no sistema Citius o sistema de gravacdo video. Atualmente,
as cmaras de fimar que foram disponibilizadas procedem & gravacdo em cartdo de
memoria, ndo sendo possivel infegrar o conteludo da gravacdo video no sistema Citius,

a semelhanca do que se passa com o dudio.

2.6. Segurancga
Necessidade de colocacdo de sistemas de videovigilncia em todos os edificios,
uma vez que o Unico que estd assim dotado é o Juizo de Familia e Menores de

Coimbra.

Destaca-se a necessidade de desenvolver o médulo de gestdo documental
entre o Tribunal e o CSM, bem como a necessidade de desenvolver a plataforma
informatica, adaptando-a as necessidades dos juizes e dos oficiais de justica.

Infrodugcdo de uma alteragao legislativa que cesse com a competéncia
liguidatdaria do Juizo Local Civel de Coimbra no que respeita a jurisdicdo do
comércio.

Instalagdo de um Juizo de competéncia genérica em Soure, deixando este

municipio de funcionar apenas como Juizo de Proximidade.
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XI. Objetivos Processuais 2018 I

Objetivos processuais para o ano de 2018 j& homologados pelo CSM

1. Redugdo ou ndo aumento da pendéncia.
2. Dilagdo maxima de agendamento - 3 meses.
3. Priorizagdo dos processos mais antigos nas espécies processuais de relevo

quando excedam os seguintes periodos de pendéncia em juizo:
- 18 meses (crime)

- 4 meses (instrugcao criminal)

- 24 meses (civel e laboral)

4. Redugdo do nimero de prescricoes do procedimento ou da pena.
5. Fixagdo de tempo de duracdo madxima dos processos (espécies processuais
relevantes)
a. TIMEFRAME B (CEPEJ):

- 18 meses (crime e tutelar)
- 24 meses (civel e laboral)
- 6 meses (crime e tutelar) - processos urgentes
- 12 meses (civel e laboral) - processos urgentes
b. TIMEFRAME A (CEPEJ):
- 4 meses (instrugao criminal)
- 2 meses (instrugdo criminal) - processos urgentes

Possibilidade de exceder em 10% o periodo de duragdo mdaxima nos processos

complexos.

6. Regularizagcdo dos objetos apreendidos em todos os processos com sentenca
final (destino).

7. Indicagdo as testemunhas do motivo pelo qual nGdo sdo inquiridas.

Relatério Anual - janeiro 2018 96



10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

4

Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra
JUIZ PRESIDENTE

Infroducado de informagoes relevantes na notificagdo das testemunhas.

Utilizagdo de meios de inquiricdo de testemunhas a distancia.

Controlo das cartas rogatérias.

Identificagdo no sistema informatico da referéncia ao municipio (de competéncia
territorial considerando as comarcas anteriores a 2009 e 2014) - Juizos de
Proximidade.

Uso da ferramenta do Citius/Habilus de “seguimento do processo”.

Adequacgdo da informagdo estatistica a realidade.

Identificagdo no sistema informatico das contumacias.

Digitalizagao completa do Processo.

Elabora¢ao das atas de julgamento durante o decurso do mesmo.

Realizagcdo dos julgamentos no municipio territorialmente competente - Juizos de

Proximidade.
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XI. Plano Anual de Atividades I

1. Cumprimento dos objetivos processuais propostos e homologados pelo Conselho
Superior da Magistratura, nos termos do art.®° 91.° da LOSJ:

- Redlizacdo da monitorizacdo da atividade dos diversos Juizos da Comarca para
avaliacdo da evolucdo dos resultados obtidos em face dos objetivos assumidos, com
base, designadamente, nos elementos disponibilizados pelo sistema de informacdo de
suporte a tramitacdo processual;

- Promover a realizac@o de reunides de planeamento e de avaliacdo dos resultados

dos servicos judiciais da Comarca.

2. Adotar ou propor as entidades competentes medidas, nomeadamente, de
desburocratizacdo, simplificacdo de procedimentos, utilizacdo das tecnologias de

informacdo e transparéncia do sistema de justica.

3. Continuar a acompanhar o movimento processual do Tribunal, identificando,
designadamente, os processos que estdo pendentes por tempo considerado excessivo
ou gque ndo sdo resolvidos em prazo considerado razodvel, informando o Conselho
Superior da Magistratura e promovendo as medidas que se justifiquem.

4. Promover a aplicacdo de medidas de simplificacdo e agilizacdo processuais.

5. Dinamizar o site institucional do Tribunal.

6. Estabelecer procedimentos uniformes.

7. Continuar a promover a recuperacdo e reabilitacdo dos espacos afetos ao Tribunall

Judicial da Comarca de Coimbra, bem como da condigna instalacdo de todos os
Juizos e do DIAP.
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Xlll. Conclusoes I

1. Os resultados alcancados continuam a transmitir o grau de eficiéncia e de
eficacia dos servigos de justica no Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra em
consequéncia do elevado desempenho e do profissionalismo dos juizes e dos
oficiais de justica.

2. Os constrangimentos ao nivel da falta de recursos humanos, ainda sentidos ao
longo deste ano, foram parcialmente ultrapassados com a colocacdo de novos
oficiais de justica. O quadro de oficiais de justica colocados no Tribunal tem um
deficit de 4,5%.

3. A total digitalizacdo dos processos, a execucdo de trabalho & distGncia por
oficiais de justica colocados nos Juizos de proximidade e por aqueles que tém
um volume processual inferior, a ampla utilizacdo de videoconferéncia e do
skype, a uniformizacdo de procedimentos entre nucleos, a preferéncia pelas
comunicacoes eletrénicas em detfrimento das tradicionais, a gestdo das salas e
dos agendamentos através de um moddulo informdtico, o acompanhamento
eletronico de processos, a especializacdo dos funciondrios nas vdarias jurisdicoes,
a organizacdo de equipas de recuperacdo e de equipas para tratamento do
arquivo sdo algumas medidas gestiondrias que pretenderam alcancar um
equilibrio entre o niUmero de funciondrios em cada um dos Juizos e o volume
processual, suprindo as auséncias por doenca, bem como o aumento das
enfradas processuais quando assim sucede.

4. Estdo globalmente criadas as condicdes para que a execucdo do servico seja
readlizada em menor tfempo e com menores custos, colocando a produtividade
num patamar superior em resultado do nivel de eficiéncia alcancado.

5. Também o quadro de juizes legalmente previsto estd preenchido em numero
inferior ao seu limite mdximo (juizes efetivos e auxiliares), mas revelou ser
globalmente ajustado ao volume processual pendente no inicio do periodo e

enfrado durante o mesmo.
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6. Destaca-se aimportdncia das medidas de reafetacdo de processos, sempre que
a carga processual assim o permitia e nas situacdes de auséncia do magistrado
judicial por doenca.

7. A Utilizacdo do VPN e a existéncia de um processo totalmente eletrénico, a
consulta da agenda eletréonica e da gestdo de salas de audiéncias continuou a
ser essencial para a execucdo do trabalho pelo juiz em diferentes municipios,
quer em sede de substituicdo legal de magistrado judicial, quer no dmbito das
medidas de reafetacdo, quer ainda no periodo dos turnos nas férias judiciais.

8. Porém, a plataforma informdtica tem que ser desenvolvida, adaptando-a as
necessidades dos juizes e dos oficiais de justica, quer com novas funcionalidades,
qguer com maior rapidez na resposta.

9. Ao nivel dos equipamentos destaca-se a iniciativa de, com recursos do Tribunal,
proceder a instalacdo em todas as salas de audiéncias de monitores que
asseguram, durante a realizacdo dos julgamentos, a possibilidade de
visualizacdo das pecas processuais pelos magistrados judiciais € do ministério
pUblico, advogados, testemunhas e publico em geral.

10.0 grau de especializacdo que se verifica neste Tribunal, associado a
estabilizacdo dos quadros de magistrados judiciais € ao niUmero de acdes de
formacdo frequentadas, permite uma resposta qualitativamente superior,
conftribuindo seguramente para as taxas de desempenho alcancadas, para a
dilacdo do agendamento verificada no final do periodo e para o tempo de
duracdo dos processos até a decisdo final que foi atingido.

11. A realizacdo das diligéncias e julgamentos no Juizo Local de Cantanhede e no
Juizo de proximidade de Mira pelos juizes titulares no Juizo de Familia e Menores
da Figueira da Foz permitiu manter a especializacdo nesta jurisdicdo.

12.Paralelamente, a utilizacdo da videoconferéncia e a realizacdo das diligéncias e
julgamentos nos Juizos de proximidade evita que os infervenientes processuais se
desloguem ao municipio onde estd instalado o Juizo de competéncia
especializada, aproximando o cidaddo do sistema de justica.

13.Salienta-se que estas e outras medidas de gestdo, concretizadas pelos juizes e
também pelos oficiais de justica revelaram a grande capacidade de

adaptacdo a novos métodos organizativos e de trabalho, sempre no contexto
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de otimizacdo dos recursos, atitude que foi decisiva para alcancar os resultados
indicados.

14.Por sua vez, a eficdcia tem expressdo na reducdo do volume processual, na taxa
de resolucdo, no encurtamento da dilacdo dos agendamentos e do tempo
médio de duracdo processual.

15.0 volume global dos processos pendentes registou no ano de 2017 uma
diminuvicdo de 15%. Em janeiro de 2017, ascendia a 46056 e em final de
Dezembro, a 39026 processos.

16.Por referéncia a setembro de 2014 (83993) a reducdo do volume global de
processos pendentes foi de 54%.

17.Em termos absolutos, 0 nUmero de processos entrados no ano de 2017 diminuiu
13% face a 2016, em consequéncia apenas do menor nimero de entradas de
acdes executivas.

18.A taxa de resolucdo média que reflete o trabalho desenvolvido pelos juizes
ascendeu no ano de 2017 a 120% e a taxa de recuperacdo processudl
ascendeu a 61%.

19.A taxa de resolucdo média que melhor reflete o trabalho desenvolvido pelos
oficiais de justica situou-se em 131% e a taxa de recuperacdo processual
ascendeu a 50%.

20.0 tempo médio de pendéncia dos processos em juizo até a decisdo final em
primeira inst@ncia manteve-se ou reduziu por comparacdo com o periodo
homologo anterior.

21. A dilacdo média dos agendamentos em todo o Tribunal ndo excede os 3 meses.

22.0 desempenho do Juizo de Execucdo tem traducdo no volume de créditos
totalmente recuperados.

23.0 nUmero de processos executivos findos em 2017 permitiu a recuperagado total
de créditos no valor de 105.047.466,55 €, valor muito superior ao total dos créditos
recuperados no ano de 2016 (59.173.720,26€) e no ano de 2015 (40.923.713,89 €).

24.E permitiu a recuperagdo parcial de créditos reclamados no valor de
16.941.470,14 € em 2017, de 9.065.876,64€ em 2016 € de 4.538.464,31 € em 2015.
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25.Em 2015 o valor dos créditos total ou parcialmente recuperados representou 20%
do total das execucodes findas, em 2016 ja representou 30% € em 2017 ascendeu
a 32%.

26.Concluindo, o modo como foi prestado neste Tribunal o servico de justfica,
protagonizado pelos magistrados e oficiais de justica, conseguiu aliar um
patamar de qualidade & eficiéncia e eficacia alcancada.

27.0 Juizo Local Civel de Coimbra estd desde setembro de 2014 liquidatdrio do
volume processual da jurisdicdo do comeércio justificando-se que a competéncia
para a subsequente tramitacdo destes processos seja atribuida ao Juizo de
Comércio.

28.A andlise do volume processual e da distncia geogrdfica justifica que seja
instalado um Juizo de competéncia genérica em Soure, substituindo o atual Juizo
de Proximidade. O municipio de Soure tem instalacdes adequadas para a sua
instalacdo.

29.E ainda prioritdria a construcdo de um Paldcio da Justica em Coimbra para
instalar todos os Juizos deste municipio, com excecdo dos Juizos Criminais e de
Familia e Menores. Os espacos ocupados no municipio de Coimbra sdo
totalmente inadequados, sobressaindo a falta de condicdes de insonorizacdo,
inexisténcia de espaco para testemunhas e demais intervenientes e a falta de
condicoes de seguranca.

30. Se a falta de dignidade das instalacdes ndo figurar como critério para a
construcdo de um edificio, o valor das rendas suportadas mensalmente pelo
espaco ocupado pelo DIAP e pelos Juizos Civeis, bem como a circunsténcia do
Juizo de Comércio estar deslocalizado em Montemor-o-Velho serd seguramente

suficiente para conferir a prioridade necessdria a tal construcdo.

A Juiz Presidente do Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra
\r:.aApj\_zcsz /\S—;wuoﬂx._.

Isabel Matos Namora
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