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I. INTRODUCAO

1. AMBITO DO RELATORIO

O relatério anual visa a prestacdo de contas do servigo prestado aos cidadaos, a
comunicagdo dos constrangimentos e das dificuldades enfrentadas na respetiva prestacao, e a
apresentacdo de propostas com vista a melhoria continua do servigo de justica.

Este relatorio expressa, pois, 0 balango e a avaliacdo da atividade do Tribunal Judicial da
Comarca de Coimbra no periodo compreendido entre 01-01-2020 e 31-12-2020, nos termos
previstos nos artigos 94°, n° 8, al. a), e 110°, n° 1, al. a), ambos da Lei n°® 62/2013, de 26 de agosto
(L.0.S.J.).

Por imposicdo do preceituado no artigo 108°, n° 2, al. f), do citado diploma legal, este
relatorio contém informacao respeitante ao grau de cumprimento dos objetivos estabelecidos,
indicando as causas dos principais desvios.

O presente relatorio segue, como é natural, uma linha de continuidade relativamente ao
do ano transato, atribuindo especial relevo as alteracbes verificadas relativamente ao
anteriormente retratado.

Tendo mudado o Juiz Presidente que o subscreve, alterou-se o modelo de relatorio
anteriormente implementado, fazendo-se a transposicao dos elementos relevantes dos anteriores

relatorios que mantém atualidade.

2. APRESENTACAO SUMARIA DOS CAPITULOS

Apos a introducdo (Capitulo 1), segue-se o Capitulo Il, em que se descreve a instalacao,
evolucgdo e atividade dos 6rgéaos de gestdo do Tribunal.

Sendo o Capitulo 111 dedicado a andlise da insercdo territorial das jurisdi¢fes, o Capitulo
IV aborda os recursos humanos do Tribunal, sendo que, quanto a juizes e funcionarios judiciais,
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para aléem do quadro previsto e pessoas em fungdes, analisa-se 0 absentismo verificado e as

necessidades de recuperacdo nas varias unidades organicas

O Capitulo V aborda a temética atinente aos recursos financeiros, mais concretamente o
orcamento e respetiva execugdo, operando-se uma anélise sobre as dificuldades encontradas no
exercicio das competéncias nesta matéria.

Subsequentemente, o Capitulo VI é dedicado as instalagdes e equipamentos, elencando-
se as necessidades sentidas, assim se atualizando a informacao prestada no relatorio anterior.

Os Capitulos VII, VIII, IX e X contém uma visdo mais concreta das diversas unidades
orgéanicas e respetivo movimento processual, com referéncia aos dados estatisticos recolhidos,
trabalhados ainda em fungfo de taxas de congestfo, resolucdo, recuperacio e litigancia. E
igualmente analisado o agendamento efetuado em cada um dos juizos, e a duracdo média dos
processos. Aborda-se ainda, de forma sintética, o grau de cumprimento dos objetivos processuais
estabelecidos, indicando as causas dos principais desvios, pois o Capitulo XI € o destinado a
apreciacdo dos objetivos fixados.

Insere-se neste Capitulo a anélise dos efeitos que a pandemia de Covid-19 produziu na
atividade dos diversos Juizos da Comarca — sem prejuizo de serem abordados, nos locais
proprios, outros aspetos relacionados com essa realidade

Ja no Capitulo XII se enuncia o plano de atividades para o0 ano de 2021.

Conclui-se o relatério com uma sintese conclusiva, e sumula das medidas que se

preconizam, no Capitulo XIII.
3. APRESENTACAO SUMARIA DOS ANEXOS
Anexo |: Objetivos processuais fixados para o ano judicial de 2020.

Anexo II: Estatistica por Unidade Organica do Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra
(01-01-2020 a 31-12-2020).
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4. METODO

Os dados foram recolhidos nos sistemas Citius/Habilus e ludex CSM, no més de
janeiro e no dia 6 de fevereiro de 2021".

O relatorio foi objeto de parecer em reunido do Conselho Consultivo, no dia 12 de
fevereiro de 2021, e aprovado em reunido do Conselho de Gestdo no mesmo dia.

1. ORGANICA DA COMARCA

1. EVOLUCAO DOS ORGAOS DA COMARCA

Relativamente a evolucdo dos 6rgédos de gestdo da comarca, assinala-se:

- A nomeacdo do novo Juiz Presidente, por deliberacdo do Plenario do Conselho Superior
da Magistratura de 11 de fevereiro de 2020, publicada no Diario da Republica, 11 Série, de 02-
03-2020, tendo a tomada de posse ocorrido no dia 04-03-2020.

Né&o obstante, o Juiz Presidente encontrava-se ja anteriormente a exercer essas funcoes,
desde o dia 20 de novembro de 2019, em cumulacdo com as funcdes de Juiz Presidente do
Tribunal Judicial da Comarca de Leiria (0 que sucedeu durante todo o ano).

- Mantendo-se o procedimento de deslocalizagdo, realizaram-se reunides de avaliacao e
fixacao de objetivos, e de resolucdo de outros assuntos, nos préprios Juizos a que respeitavam;

- No més de agosto, refletindo a saida de dois funcionarios de apoio aos érgédos de gestao,
0 namero destes foi reduzido para apenas quatro, embora com o auxilio, a tempo parcial, de

outros dois funcionarios.

Medidas de gestéo
Das medidas de gestdo implementadas, e do relacionamento entre o Tribunal e a
comunidade e outros 6rgdos, destacam-se 0s seguintes aspetos:

(genéricos)

L E junto da Sr®. Magistrada do Ministério Piblico Coordenadora, e dos juizes de direito e escrivaes dos diversos Juizos e T.E.P.
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- Celebracéo de protocolo de cooperagdo com a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade de Coimbra em matéria de realizacdo de pericias no &mbito de processos judiciais;

- Estabelecimento de relacionamento de cooperagdo com a Universidade de Coimbra e o
municipio de Soure em matéria de disponibilizacdo de espacos (auditdrios) para realizagdo de
audiéncias de julgamento e outras diligéncias com elevado nimero de intervenientes processuais;

- Celebragdo, coma D.G.A.J., de protocolo de cooperacdo com o Municipio de Tabua;

- Elaboracdo do relat6rio semestral;

- Elaboragéo dos mapas dos turnos de fins de semana;

- Despacho de organizacao dos turnos de férias judiciais (2020-2021), e elaboracdo dos
respetivos mapas;

- Despachos de substituicdo de Juizes;

- Atualizacdo do Regime Genérico de substituicdo de Juizes de Direito;

- Elaboracdo do Regime especifico de substituicdo dos Juizes de Direito do Juizo Central
Criminal nos impedimentos derivados da aplicacéo do artigo 40° do Cddigo de Processo Penal;

- Despachos de autorizacéo de utilizagdo de viatura automével propria ou de aluguer em
deslocacdes de servigo no interior da Comarca, e de autorizacdo de auséncia do servico, nos
termos do artigo 10° n° 1, do Estatuto dos Magistrados Judiciais;

- Reunifes do Conselho de Gestdo e do Conselho Consultivo;

- Visitas frequentes aos diferentes nucleos e Juizos;

- Elaboracéo de prondncia no &mbito da preparacdo do Movimento Judicial Ordinario de
2020;

- Indicacdo das necessidades previsiveis da Comarca na preparacdo do Quadro
Complementar de Juizes da area do Tribunal da Relacdo de Coimbra;

- Elaboracéo de proposta de objetivos processuais para o ano judicial de 2021;

- Colaboracdo com o Conselho Superior da Magistratura na concecdo das futuras grelhas
de objetivos processuais, integrando o respetivo grupo de trabalho;

- Elaboracéo de relatorios de avaliacdo das medidas de gestdo e da colocacdo de Juizes
do Quadro Complementar de Juizes na Comarca;

- Resposta a exposigdes efetuadas por utentes;

- Reunibes com a vogal do C.S.M. e o Inspetor Judicial da zona;
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- Reunides com representantes do I.G.F.E.J., da D.G.A.J., dos Orgéos de Policia Criminal,
e Presidentes das Camaras Municipais de Oliveira do Hospital, Arganil, Lousd, Figueira da Foz,
Mira e Penacova, referentes a infraestruturas, e com os Presidentes das Camaras Municipais de
Goéis, Miranda do Corvo e Vila Nova de Poiares, relativamente a salas para inquiricdo de
testemunhas por videoconferéncia;

- Reunides com representantes da Ordem dos Advogados;

- Participagdo em reunides no C.S.M.;

- Reunido com a Diretora do Arquivo Distrital de Coimbra (Arquivo da Universidade de
Coimbra), com a presenca do diretor dos servigos de arquivo da D.G.A.J., abordando a temética
do arquivo de processos judiciais;

- Comunicacao e analise periodica das prescricbes comunicadas;

- Realizacdo de reunides de planificacdo e avaliagdo com todos os Juizos do Tribunal;

- Intervencdo na iniciativa “Pandemia(s), incerteza e direito — Liberdades e direitos em
tempos de confinamento, 22 parte”, do Instituto Juridico da Universidade de Coimbra;

- Participagdo no projeto de investigagdo “Inclusive Courts - Igualdade e diferenca
cultural na prética judicial portuguesa: desafios e oportunidades na edificacdo de uma sociedade
inclusiva”, coordenado pelo Centro de Investigagdo em Justica e Governacdo (JusGov), da
Universidade do Minho, em parceria com o Centro em Rede de Investigacdo em Antropologia
(CRIA).

*
(orgénica)

- No ambito do contrato de prestacdo de servicos celebrado entre a D.G.A.J. e a sociedade
“PAPIRO, S.A.”, para recolha, transporte e destruicdo confidencial de documentos e outros
suportes de dados, procedeu-se a entrega a esta, para eliminacdo, de processos judiciais,
inquéritos e correspondéncia recebida e expedida dos diversos Nucleos, cujos prazos de
conservacdo administrativa consignados nas tabelas de sele¢do anexas a Portaria n® 368/2013, de
24-12, se mostravam decorridos.

- Manutencdo da equipa de recuperacdo processual no nucleo da Figueira da Foz, a qual
continuou a desempenhar fungdes a distancia sempre que necessario.

- O trabalho a distancia continuou a ser prestado por outros nucleos.
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- Aprofundou-se e generalizou-se o sistema de gestdo de atividades nas secretarias
(ferramenta “gestdo de atividades” disponivel no “Citius”). A andlise do estado das sec¢des
continua a ser efetuada regularmente pela gestdo, permitindo intervencdo muito mais célere,
tomando medidas de gestdo que se mostrem necessarias.

- Mantiveram-se as equipas itinerantes para apoio ao arquivo dos varios nucleos,
reforcadas com a contratagdo de trabalhadores ao IEFP.

- Manteve-se o funcionamento, no edificio da Familia e Menores de Coimbra, de uma
unidade central, com o encargo de realizagcdo de todo o servigo externo do Nucleo de Coimbra e
da realizacdo de todas as videoconferéncias externas bem como o apoio ao Balcdo +.

- Obtencéo de espacos de maior dimensao (auditorios) para realizagdo de audiéncias com
elevado nimero de intervenientes;

- Participacdo como Comarca Piloto no “Programa Tribunal +”;

- A realizacdo do servico externo continuou a ser efetuada, sempre que possivel, com
apoio de veiculo da Comarca, permitindo maior seguranca para os oficiais de justica, bem como
a otimizacao dos recursos.

- Aprofundaram-se os procedimentos relativos a digitalizacdo de todo o processo e a
utilizacdo da agenda eletrdnica.

- Pararealizagao de atos processuais a distancia, o recurso as salas virtuais “cisco webex”,
disponibilizadas pelo 1.G.F.E.J. no més de abril, constituiu um atil instrumento (embora limitado
pelas limitacdes de largura de banda da rede judiciaria), cuja utilizacdo foi contabilizada a partir
do més de maio, traduzindo-se no seguinte quadro:

COMARCA DE COIMBRA
SALAS UTILIZADAS — WEBEX

CIVEL 86
CRIME 91
FAMILIA 275
TRABALHO 115
COMERCIO 13
GENERICO 46
TEP 60
M.P. 91
TOTAL 777

Notas: Salas utilizadas pelas diferentes areas processuais no ano de 2020 (inicio em maio).

Estas salas poderdo ter sido utilizadas em varias diligéncias (processos), uma vez que sdo atribuidas a determinado Juizo durante toda
a manha ou toda a tarde, podendo ser utilizada em diferentes processos.

N&o estéo contabilizadas as salas que sdo pedidas no préprio dia, dado que ndo sdo atribuidas pela sistema.
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- Manteve-se o sistema de monitorizacao dos valores que sdo atribuidos as Instituicdes de

Solidariedade Social, refletidos no seguinte quadro:

Instituicao Total
AAYV - Arganil 150,00€
ABAADYV - Escola de Cédes Guia para Cegos de Mortagua 300,00€
ACREDITAR - Associacdo de Pais e Amigos das Criangas com Cancro 4.050,00€
Aldeia de Criancas 450,00€
APAYV - Associacao Portuguesa de Apoio a Vitima 5.900.00€
APPACDM de Arganil 1.500,00€
APPACDM de Coimbra 2.850,00€
APPACDM de Poiares 400,00€
APPACDM de Figueira da Foz - Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadéo Deficiente Mental 850,00€
APPACDM de Soure - Associagio Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao Deficiente Mental 350,00€
APPDA - Associagdo Portuguesa para as Perturbagfes do Desenvolvimento e Autismo de Coimbra 500,00€
ARCIAL - Associagdo de Recuperacdo de Criangas Inadaptadas de Oliveira do Hospital 400,00€
ARCIL - Associacdo de Recuperagdo de Cidadéos Inadaptados da Lousa 1.000,00€
Associacdo Agir pelos Aninais 350,00€
Associacdo das Cozinhas Econémicas da Rainha Santa Isabel 1.550,00€
Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios da Figueira da Foz 1.600,00€
Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Cantanhede 2.600,00€
Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Gois 1.300,00€
Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Mira 850,00€
Associacdo Humanitéria dos Bombeiros Voluntarios de Miranda do Corvo 850,00€
Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Miranda do Douro 300,00€
Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntérios de Oliveira do Hospital 7.000,00€
Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntéarios da Pampilhosa da Serra 5.000,00€
Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Penacova 1.250,00€
Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Soure 875,00€
Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Tébua 1.100,00€
Associacéo Integrar 1.350,00€
Associacdo Novamente - Associagdo de Apoio aos Traumatizados Cranio-Encefélicos e suas Familias 300,00€
Banco Alimentar Contra a Fome - Coimbra 1.000,00€
Bombeiros Sapadores de Coimbra 625,00€
Bombeiros Voluntérios de Arganil 1.100,00€
Bombeiros VVoluntarios de Coimbra 2.200,00€
Bombeiros VVoluntarios de Poiares 1.250,00€
Cémara Municipal da Lous& 1.125,00€
Céritas Diocesana de Coimbra 1.050,00€
Casa do Pai — Centro de Apoio Social 600,00€
Cavalo Azul (A.F.S.D - Associagdo de Familias Solidarias com a Deficiéncia) 920,00€
Celium - Instituicdo Particular de Solidariedade Social 1.000,00€

Relatdrio Anual 2020

Pagina 9 de 107



S

TRIBUNAL JUDICIAL
DA COMARCA DE COIMBRA

R

Centro de Apoio ao Sem Abrigo 300,00€
Centro B.S. Figueira de Lorvéo 900,00€
Centro Paroquial de Bem Estar Social de Travanca do Mondego 200,00€
Centro Social Caritativo da Freguesia de Bolho 250,00€
Centro Social e Cultural 25 de Abril 250,00€
Centro Social e Paroquial de Lorvdo, S/N 5.000,00€
Centro Social Paroquial da Pedrulha 250,00€
Colégio S&o Caetano em Coimbra — (antigo Colégio dos Orfios) 250,00€
Comisséo de Protecdo as Vitimas de Crimes 40.335,00€
Cruz Vermelha Portuguesa 300,00€
Ergue-te 2.300,00€
Estado 9.326,00€
Estado - Fundo para a Modernizagéo da Justica 19.252,00€
Fundagio Maria Luisa Ruas 800,00€
G.N.R. — Destacamento de Transito de Coimbra 450,00€
G.N.R. de Condeixa-a-Nova 900,00€
G.N.R. de Penal 900,00€
G.N.R-NICAV 1.500,00€
Grupo Solidariedade Social, Desportivo, Cultural e Recreativo de Miro 500,00€
Hospital Distrital da Figueira da Foz 659,00€
Instituto da Seguranca Social, I.P. 4.757,00€
Instituto de Gestéo Financeira da Seguranga Social, I.P. 507,00€
Instituto de Gestdo Financeira e Equipamentos da Justica - IGFEJ I.P. 61.447,00€
INMLCEF - Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses, I.P. 91,00€
Liga Portuguesa Contra o Cancro 350,00€
O Tecto 500,00€
Obra da Rua ou Obra do Padre Américo 900,00€
Santa Casa da Misericordia 500,00€
Santa Casa da Misericérdia de Cantanhede 250,00€
Santa Casa da Misericérdia de Penacova 1.650,00€
Santa Casa da Misericérdia do Corvo 200,00€
Sociedade de Promogéo Social Obra do Frei Gil 2.200,00€
Sorriso - Associacdo dos Amigos do Ninho dos Pequenitos 150,00€
UNICEF 1.000,00€

Total: 214.969,00€

- Mantém-se a utilizagdo das viaturas do parque automovel do Tribunal nas deslocagdes

de juizes e procuradores para outros nucleos, em servigo.
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- A colocacao dos oficiais de justica nos varios nucleos procurou sempre respeitar as
preferéncias previamente manifestadas, aliadas as necessidades dos servigos, ouvindo
previamente a posicdo manifestada pelos juizes de direito quanto a alteracdo das equipas de

funcionarios.
Tratamento de objetos

O sistema informatico continua a ndo permitir colher informac@es integradas relativas a
objetos. Assim, apenas é possivel obter informac6es individualmente de cada processo. Estdo em
curso processos de venda de objetos nos diversos nacleos.

Tem sido efetuado um acompanhamento particular no que respeita aos veiculos
apreendidos, por forma a que o seu destino seja rapidamente determinado, em face da sua rapida
desvalorizacdo. Tem sido dada atencdo, neste aspeto, a necessaria colaboragéo e articulagdo com

0s 0rgdos de policia criminal.
2. PROPOSTAS

- Elogiando-se o enorme e abnegado esforco que representa para os funcionarios de apoio
aos orgaos de gestdo o desempenho das suas fungdes, atenta a natureza e volume das tarefas que
sdo chamados a desempenhar, torna-se cada vez mais imprescindivel o refor¢co do quadro (de
apoio aos Orgaos de gestdo) para pelo menos cinco funcionarios (em dedicacéo exclusiva) — sem
que isso diminua o — ja depauperado — quadro de pessoal das secretarias judiciais da Comarca;

- Também se revela determinante a criacdo de um regime especial para os funcionarios
do quadro de apoio aos 6rgdos de gestdo, ponderando a natureza, complexidade e melindre das
inimeras tarefas que sdo chamados a desempenhar, ou pelo menos um sistema de incentivos —
s6 assim se aprofundando a desejavel autonomia da Comarca;

- E absolutamente essencial para o normal e cabal desempenho dos servicos judiciais
desta Comarca o preenchimento, pela D.G.AJ., dos quadros de funcionarios judiciais,

grandemente deficitarios.
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I11. O TRIBUNAL E O TERRITORIO

Estrutura da Comarca:
O Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra, além de constituir a sede do Tribunal
de Execucdo das Penas (de competéncia territorial alargada), integra 26 Juizos, dos quais
3 sdo Juizos de Proximidade, 8 sdo Juizos de competéncia genérica, e 15 sdo Juizos de

competéncia especializada, distribuidos por 17 municipios

1. A nova insercao territorial das jurisdicdes
(&rea)
AREA DE COMPETENCIA TERRITORIAL:
A) Juizo Central Civel de Coimbra - Comarca de Coimbra.
B) Juizo Central Criminal de Coimbra - Comarca de Coimbra.
C) Juizo de Instrucdo Criminal de Coimbra - Comarca de Coimbra.
D) Juizo de Comércio de Coimbra2 — Comarca de Coimbra;

E) Juizo de Execuc¢do de Soure — Comarca de Coimbra;

2 Instalado provisoriamente em Montemor-o-Velho.
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F) Juizos da Familia e Menores:
- Coimbra - municipios de Arganil, Coimbra, Condeixa-a-Nova, Gois, Lousd, Miranda
do Corvo, Pampilhosa da Serra, Penacova, Penela, Soure, Tabua e Vila Nova de Poiares;
- Figueira da Foz - municipios de Figueira da Foz e Montemor-0-Velho;
G) Juizos do Trabalho:

- Coimbra — municipios de Arganil, Coimbra, Condeixa-a-Nova, Gois, Lousd, Miranda
do Corvo, Oliveira do Hospital, Pampilhosa da Serra, Penacova, Penela, Soure, Tabua e Vila
Nova de Poiares;

- Figueira da Foz — municipios de Cantanhede, Figueira da Foz, Mira e Montemor-o-
Velho;
H) Juizos Locais Civeis:

- Cantanhede — municipios de Cantanhede e Mira (com competéncia civel e de familia
e menores);

- Coimbra — municipio de Coimbra;

- Figueira da Foz — municipio da Figueira da Foz;
I) Juizos Locais Criminais:

- Cantanhede — municipios de Cantanhede e Mira;

- Coimbra — municipio de Coimbra;

- Figueira da Foz — municipio da Figueira da Foz;

J) Juizos de Competéncia Genérica:
- Arganil (competéncia civel e criminal) — municipios de Arganil e GOois;
- Condeixa-a-Nova (competéncia civel e criminal) — municipios de Condeixa-a-Nova e
Penela;
- Lousa (competéncia civel e criminal) — municipios da Lousd, Miranda do Corvo e
Pampilhosa da Serra;
- Montemor-o-Velho (competéncia civel e criminal) — municipio de Montemor-o-Velho;

- Oliveira do Hospital (competéncia civel, criminal e de familia e menores) — municipio

de Oliveira do Hospital,
- Penacova (competéncia civel e criminal) — municipios de Penacova e Vila Nova de
Poiares;

- Soure (competéncia civel e criminal) — municipio de Soure;
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- Tabua (competéncia civel e criminal) — municipio de Tabua;
L) Juizos de Proximidade:
- Mira — municipio de Mira;
- Pampilhosa da Serra — municipio de Pampilhosa da Serra;

- Penela — municipio de Penela.

Distribuicdo dos Juizos pelos Municipios

Municipios
]
Competéncia NUcleo g 5 | o - I - g
@ g | o T 6 | o 3 g o
S| 2| E|[29S 2|9 | c|5dES82e2ge|2e|g|3 Zg
Cent. Civel
Cent. Criminal
Fam. Menores
9 Trabalho .
(3 o Coimbra
c Inst. Criminal
‘-uq-" O Comércio
(Ve i
0O O Loc. Civel
N
E = Loc. Criminal
O C -
QO O Execucdo Soure
o 8Fom.l\/\enores
© (7
8 wy Trabalho Figueira da [:I | |
N Loc. Civel Foz
) .
= Loc. Criminal
Loc. Civel
o Cantanhede
Loc. Criminal
Fam. Menores
Civel A ;
rgani
.0 Criminal S
O—
% c Civel Condeixa-a-
19 <_|¢l_) Criminal Nova
8 0 Civel Lousd
= ousa
_:, ECriminol
c ’
Q Civel Montemor-
Criminal o-Velho
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Civel

. Oliveira do
Criminal .

Hospital

Fam. Menores
Civel

o Penacova
Criminal
Civel

o Soure
Criminal
Civel ;

o Tabua
Criminal

Distribuicdo dos Juizos pela Comarca

COMPETENCIA

MUNICIiPIO

z

JUIZOS DE COMPETENCIA ESPECIALIZADA

Central Civel

Central Criminal

Familia e Menores

Trabalho

Instrucdo Criminal

Local Civel

Local Criminal

Coimbra

Comércio

Montemor-o-Velho

Execucdo

Soure

Familia e Menores

Trabalho

Local Civel

Local Criminal

Figueira da Foz

Local Civel

Local Criminal

Cantanhede

JUiZOS DE COMPETENCIA GENERICA

Arganil

Condeixa-a-Nova

Lousa

Montemor-o-Velho

Oliveira do Hospital

Penacova

Soure

Tabua

JUiZOS DE PROXIMIDADE

Mira

Pampilhosa da Serra

Penela
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Tribunal de Execugdo das Penas

AREA DE COMPETENCIA ESTABELECIMENTO PRISIONAL JUiz SEDE
Estabelecimento Prisional de Castelo Branco Juiz 1
Castelo Branco . . - .
Estabelecimento Prisional da Covilhd Juiz 2
X Estabelecimento Prisional de Coimbra .
. Coimbra ) — i Juiz 3
< Hospital Psiquiatrico Sobral Cid
O - — - COIMBRA
n<= Guarda Estabelecimento Prisional da Guarda Juiz 2
= Leiria (com Estabelecimento Prisional de Leiria (Jovens)
(o] excegdo do .
(O] estabelecimento . . . Juiz 1
prisional das Caldas Estabelecimento Prisional de Leiria
da Rainha)
. Estabelecimento Prisional de Viseu Juiz 2
Viseu ) - .
Estabelecimento Prisional de Lamego Juiz 1
Ambito Geogréafico Ano de 2020
Populacéo residente, média anual
Territorios Populacéo residente
Ambito Geogréafico - Municipio 2020
Arganil 11014
Cantanhede 35011
Coimbra 134 166
Condeixa 17 733
Figueira da Foz 58 747
Goéis 3805
Lousa 17 158
Mira 11832
Miranda do Corvo 12 708
Montemor o Velho 25224
Oliveira Hospital 19 253
Pampilhosa da Serra 4037
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Populacao residente, média anual

Teritdrios Populacéo residente
Ambito Geograéfico - Municipio T,
Penacova 13 694
Penela 5397
Soure 17 120
Téabua 11 368
Vila Nova de Poiares 6 939

Total 405 206

Populagéo residente, média anual
Fontes de Dados: INE - Estimativas Anuais da Populagdo Residente
Fonte: PORDATA

Ultima atualizac&o: 2020-06-15

2. Medidas de gestéo

Para otimizar a presenca e a atividade dos funcionarios judiciais colocados nos Juizos de
Proximidade de Mira, Pampilhosa da Serra e Penela, estes cumprem expediente de processos de
outros Juizos.

O transporte dos magistrados para os Juizos de Proximidade, sempre que la realizem
audiéncias de julgamento e outras diligéncias, € efetuado com recurso a viatura e motorista do

Tribunal, sempre que o magistrado o deseje e solicite.

3. Propostas

- Ponderando o inequivoco aumento do niamero de processos entrados no Juizo de Familia
e Menores de Coimbra, e nos Juizos Locais Civeis de Coimbra e de Cantanhede, refletindo
certamente uma alteracdo na sociedade e economia locais (pelo menos), conjugado com a — ja

evidente - sobrecarga de trabalho que a alteracdo legislativa ao regime juridico do processo de
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inventario (com a sua rejudicializacdo parcial) acarreta, cremos ser imperiosa, a nivel legislativo,
a opgdo de criacdo de mais um lugar de juiz de direito nos quadros dos referidos Juizos.
- Mantendo-se elevado o numero de processos entrados no Juizo Local Criminal da
Figueira da Foz, reitera-se o entendimento, ja expresso no ano transato, de se ponderar, a nivel

legislativo, a criacdo de mais um lugar de juiz de direito no respetivo quadro.
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DA COMARCA DE COIMBRA

IV. RECURSOS HUMANOS

Tribunal de Execucao de Penas de Coimbra

Escrivdo de Direito 3 Procuradores da Republica 3
Escrivdo Adjunto 3,5 3 * *
Escrivdo Auxiliar 8 * *
Total da Secéo 14,5 3 3

NUCLEO DE COIMBRA

Oficiais de Justica efetivamente em
fungbes (média dos ultimos 12 meses)

Magistrados Judiciais efetivamente em
fung¢des (média dos tltimos 12 meses,
incluindo Auxiliares e Juizes do QC que
nao estdo em substituicdo dos titulares)

Magistrados do Ministério Puiblico
efetivamente em fun¢des (média dos
dltimos 12 meses, incluindo Auxiliares e
Magistrados do QC que nio estdo em
substituigdo dos titulares)

Unidade Central e do Servico Externo

Secretario de Justica Procuradores da Republica 0
Escrivdo de Direito 1 * *
Escrivdo Adjunto 5 ° * *
Escrivdo Auxiliar 9 *
Total da Secao 18 0 0
Juizo Central Civel de Coimbra
Escrivdo de Direito 1 Procuradores da Republica 1
Escrivdo Adjunto 2 3 *
Escrivdo Auxiliar 4 *
Total da Secao 7 3 1
Juizo Central Criminal de Coimbra
Escrivdo de Direito 2 Procuradores da Republica 3
Escrivdo Adjunto 4.3 4,5 * *
Escrivdo Auxiliar 4 * *
Total da Secao 10,3 4,5 3
Juizo de Instrucido Criminal de Coimbra
Escrivdo de Direito 1 Procuradores da Republica 1
Escrivdo Adjunto 2 3 * *
Escrivao Auxiliar 3 * *
Total da Secao 6 3 1
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NUCLEO DE COIMBRA

Oficiais de Justica efetivamente em
fungbes (média dos tltimos 12 meses)

Magistrados Judiciais efetivamente em
fungées (média dos ultimos 12 meses,
incluindo Auxiliares e Juizes do QC que
ndo estdo em substituicdo dos titulares)

Magistrados do Ministério Piiblico
efetivamente em fungdes (média dos
dltimos 12 meses, incluindo Auxiliares e
Magistrados do QC que ndo estdo em
substituicdo dos titulares)

Juizo de Comércio de Coimbra (deslocalizado)

Escrivao de Direito 2 Procuradores da Republica 2
Escrivdo Adjunto 3,3 3 * *
Escrivdo Auxiliar 6 * *

Total da Segao 11,3 3 2

Juizo do Trabalho de Coimbra
Escrivdo de Direito 1 Procuradores da Republica 2
Escrivdo Adjunto 3 2 * *
Escrivdo Auxiliar 3 * *
Total da Secao 7 2 2
Juizo de Familia e Menores de Coimbra
Escrivdo de Direito 2 Procuradores da Republica 3
Escrivdo Adjunto 7 a) 3 * *
Escrivdo Auxiliar 6 * *
Total da Secao 15 3 3
Juizo Local Civel de Coimbra
Escrivdo de Direito 2 Procuradores da Republica 1
Escrivdo Adjunto 4 3 * *
Escrivdo Auxiliar 4 * *
Total da Secao 10 3 1
Juizo Local Criminal de Coimbra
Escrivdo de Direito 3 Procuradores da Republica 3,5
Escrivdo Adjunto 5,5 4 * *
Escrivdo Auxiliar 8,5 * *
Total da Secéao 17 4 3,5

a) 1 escrivdo, em regime de substituigdo.
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NUCLEO DA FIGUEIRA DA FOZ

Magistrados Judiciais efetivamente em Mag-istrados oo Minist~ério Pl:lb.l ico
Oficiais de Justica efetivamente em | fung¢des (média dos tltimos 12 meses, e’:feftlvamente em .fun(;(.)es (med.lz.i CE5
func¢des (média dos ultimos 12 meses) | incluindo Auxiliares e Juizes do QC que ndo ultm.ms 12 meses, 1nc1u1n~d0 Au~x111ares ¢
estdo em substitui¢do dos titulares) Magls.tra}d? SE QF que nao estao em
substituicdo dos titulares)
Unidade Central
Secretario de Justica 1 Procuradores da Republica 0
Escrivdo de Direito 1 * *
Escrivdo Adjunto 1 ° * *
Escrivdo Auxiliar * *
Total da Secgao 6 0 0
Juizo do Trabalho da Figueira da Foz
Escrivdo de Direito 1 Procuradores da Republica 1
Escrivdo Adjunto 2 1 * *
Escrivdo Auxiliar 1 * *
Total da Secao 4 1 1
Juizo de Familia e Menores da Figueira da Foz
Escrivdo de Direito 2 Procuradores da Republica 2
Escrivdo Adjunto 2 2 * *
Escrivdo Auxiliar 4 * *
Total da Secao 8 2 2
Juizo Local Civel da Figueira da Foz
Escrivdo de Direito 1 Procuradores da Republica 0,5
Escrivdo Adjunto 1 2 * *
Escrivdo Auxiliar 2 * *
Total da Secao 4 2 0,5
Juizo Local Criminal da Figueira da Foz
Escrivdo de Direito 1 Procuradores da Republica 0,5
Escrivdo Adjunto 2 2 * *
Escrivdo Auxiliar 6¢c) * *
Total da Secao 9 2 0,5

c) 3 escrivdes auxiliares integram a equipa de recuperagdo
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NUCLEO DE SOURE

Oficiais de Justica efetivamente em
fun¢des (média dos ultimos 12

Magistrados Judiciais efetivamente em
fungées (média dos ultimos 12 meses,
incluindo Auxiliares e Juizes do QC que

Magistrados do Ministério Piiblico
efetivamente em fungdes (média dos
dltimos 12 meses, incluindo Auxiliares e

TGS ndo estdo em substituicdo dos titulares) Magis.trz%d? SE QF que ndo estdo em
substituicdo dos titulares)
Juizo de Execucido
Escrivao de Direito 1 Procuradores da Republica 0,25
Escrivao Adjunto 2 2 * *
Escrivdo Auxiliar 6 * *
Total da Secao 9 2 0,25
iz mpeténci néri I
Escrivao de Direito 1 Procuradores da Republica 0,5
Escrivao Adjunto 1 1 * *
Escrivdo Auxiliar 2 * *
Total da Secao 4 1 0,5

NUCLEO DE MONTEMOR-O-VELHO

Oficiais de Justica efetivamente em
fun¢des (média dos ultimos 12

Magistrados Judiciais efetivamente em
fungdes (média dos ultimos 12 meses,
incluindo Auxiliares e Juizes do QC que

Magistrados do Ministério Publico
efetivamente em fungdes (média dos
dltimos 12 meses, incluindo Auxiliares e

LG nao estdo em substituicdo dos titulares) gfligsitsitﬁggs g:))thfu?l: ?"engo estao em
Juizo de Competéncia Genérica de Montemor-o-Velho
Escrivao de Direito 1 Procuradores da Republica 1
Escrivdo Adjunto 2 1 * *
Escrivdo Auxiliar 1 * *
Total da Secao 4 1 1

NUCLEO DA LOUSA

Oficiais de Justica efetivamente em
fungées (média dos ultimos 12

Magistrados Judiciais efetivamente em
fungées (média dos ultimos 12 meses,
incluindo Auxiliares e Juizes do QC que

Magistrados do Ministério Publico
efetivamente em fung¢ées (média dos
dltimos 12 meses, incluindo Auxiliares e

meses) ndo estdo em substituicdo dos titulares) gilli)gsitsigﬁggs ((iic())thftL?lgi:So estao em
Juizo de Competéncia Genérica da Lousa
Escrivdo de Direito 1 Procuradores da Republica 2
Escrivdo Adjunto 4 2 * *
Escrivdo Auxiliar 1 * *
Total da Secao 6 2 2
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Juizo de Proximidade da Pampilhosa da Serra

Escrivdo de Direito 0 Procuradores da Republica 0
Escrivdo Adjunto 1 0 * *
Escrivdo Auxiliar 0 * *

Total da Secao 1 (1] 0

NUCLEO DE CONDEIXA-A-NOVA

Oficiais de Justica efetivamente em
fun¢des (média dos ultimos 12

Magistrados Judiciais efetivamente em
fungées (média dos ultimos 12 meses,
incluindo Auxiliares e Juizes do QC que

Magistrados do Ministério Piiblico
efetivamente em fun¢des (média dos
dltimos 12 meses, incluindo Auxiliares e

CRTES) ndo estdo em substituicdo dos titulares) Magis.tra.d?s L0 Qf: que ndo estdo em
substituicdo dos titulares)
iz m nci nérica D ixa-a-Nov:

Escrivao de Direito 1 Procuradores da Republica 1
Escrivao Adjunto 2 1 * *
Escrivdo Auxiliar 1 * *

Total da Secio 4 1 1
Juizo de Proximidade de Penela

Escrivao de Direito 0 Procuradores da Republica 0
Escrivdo Adjunto 0 0 * *
Escrivdo Auxiliar 0 * *

Total da Secao 0 0 0

NUCLEO DE CANTANHEDE

Oficiais de Justica efetivamente em
fungées (média dos ultimos 12

Magistrados Judiciais efetivamente em
func¢odes (média dos tltimos 12 meses,
incluindo Auxiliares e Juizes do QC que

Magistrados do Ministério Publico
efetivamente em fungdes (média dos
dltimos 12 meses, incluindo Auxiliares e

TGS nao estdo em substituicdo dos titulares) Magis.tra}d? s do Q? que ndo estdo em
substituicio dos titulares)
Unidade Central
Escrivdo de Direito 0 Procuradores da Republica 0
Escrivdo Adjunto 0 * *
Escrivao Auxiliar 1 * *
Total da Secao 1 0 0
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NUCLEO DE CANTANHEDE

. . . Magistrados do Ministério Publico
. . . Magistrados Judiciais efetivamente em i - g
Oficiais de Justica efetivamente em ~ 1 P efetivamente em fungdes (média dos
- g P fung¢des (média dos tltimos 12 meses, gy . . !
fungées (média dos ultimos 12 . . L 7 ultimos 12 meses, incluindo Auxiliares e
incluindo Auxiliares e Juizes do QC que . ~ ~
meses) - ~ o . Magistrados do QC que ndo estdo em
ndo estdo em substituicdo dos titulares) o o .
substituicdo dos titulares)
Juizo Local Civel de Cantanhede
Escrivao de Direito 1 Procuradores da Republica 1
Escrivao Adjunto 1,5 1 * *
Escrivdo Auxiliar 3 * *
Total da Segao 5,5 1 1
izo Local Criminal ntanh
Escrivao de Direito 1 Procuradores da Republica 1
Escrivao Adjunto 2 1 * *
Escrivdo Auxiliar 3 * *
Total da Secao 6 1 1
uizo de Proximidade de Mira
Escrivao de Direito 0 Procuradores da Republica 0
Escrivdo Adjunto 0 0 * *
Escrivdo Auxiliar 1 * *
Total da Secio 1 0 0

NUCLEO DE PENACOVA

. C . . Magistrados do Ministério Publico
. . . Magistrados Judiciais efetivamente em . ~ e
Oficiais de Justica efetivamente - s - efetivamente em fun¢ées (média dos
- . . fungdes (média dos tltimos 12 meses, e - - s
em fungdes (média dos dltimos | . . . . ultimos 12 meses, incluindo Auxiliares e
incluindo Auxiliares e Juizes do QC que . ~ ~
12 meses) ~ ~ o . Magistrados do QC que nio estdo em
nao estdo em substituicdo dos titulares) o -
substitui¢do dos titulares)
Juizo de Competéncia Genérica de Penacova
Escrivao de Direito 1 Procuradores da Republica 1
Escrivdo Adjunto 1 1 * *
Escrivdo Auxiliar 3 * *
Total da Secao 5 1 1
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NUCLEO DA TABUA

. s . Magistrados do Ministério Publico
. . . Magistrados Judiciais efetivamente em . - Py
Oficiais de Justica efetivamente em ~ g P efetivamente em fungdes (média dos
. L o Ao fung¢des (média dos tltimos 12 meses, o . . i1
fungées (média dos ultimos 12 . . o~ 7 ultimos 12 meses, incluindo Auxiliares e
incluindo Auxiliares e Juizes do QC que . ~ -
meses) ~ ~ e~ . Magistrados do QC que ndo estdo em
ndo estdo em substituicdo dos titulares) o .
substituicdo dos titulares)
Juizo de Competéncia Genérica de Tdbua
Escrivao de Direito 1 Procuradores da Republica 1
Escrivao Adjunto 2 1 * *
Escrivao Auxiliar 1 * *
Total da Secao 4 1 1

NUCLEO DE ARGANIL

Magistrados Judiciais efetivamente Magistrados do Ministério Publico
Oficiais de Justica efetivamente | em fun¢ées (média dos ultimos 12 efetivamente em fungdes (média dos
em fungdes (média dos ultimos 12 | meses, incluindo Auxiliares e Juizes do ultimos 12 meses, incluindo Auxiliares e
meses) QC que ndo estdo em substitui¢do dos Magistrados do QC que nio estdo em
titulares) substituigdo dos titulares)
uizo de Competéncia Genérica de Arganil
Escrivao de Direito 1 Procuradores da Republica 1
Escrivdo Adjunto 1 1 * *
Escrivdo Auxiliar 3 * *
Total da Secao 5 1 1

NUCLEO DE OLIVEIRA DO HOSPITAL

Oficiais de Justica efetivamente em
fungées (média dos ultimos 12 meses)

estdo em substitui¢do dos titulares)

Magistrados Judiciais efetivamente em
fung¢oes (média dos tGltimos 12 meses,
incluindo Auxiliares e Juizes do QC que ndo

Magistrados do Ministério Publico
efetivamente em fungdes (média dos
dltimos 12 meses, incluindo Auxiliares
e Magistrados do QC que ndo estdo em
substituicdo dos titulares)

Juizo de Competéncia Genérica de Oliveira do Hospital

Escrivdo de Direito 2b) Procuradores da Republica 1
Escrivdo Adjunto 2 1 * *
Escrivao Auxiliar 1,3 * *

Total da Secéao 5,3 1 1

b) 1 a exercer fungdes da categoria de secretario.
*
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2. Quadro de Magistrados Judiciais

Quadro Magistrados Judiciais - Comarca de Coimbra (01-01-2020 a 31-12-2020)

Nucleo Unidade Orgénica Quadro Titulares A(L?)l:ﬁ(ija[fes Quadro
9 Legal Complementar
e/ou 107°
Juizo Central Civel de Coimbra 3 3
Juizo Central Criminal de Coimbra 4 4 1
Juizo de Instrucdo Criminal de Coimbra 3 3
Juizo do Trabalho de Coimbra 2 2
Coimbra Juizo de Comeércio de Coimbra 3 3
Juizo Familia e Menores de Coimbra 3 2 1
Juizo Local Civel de Coimbra 3 3
Juizo Local Criminal de Coimbra 3 3 1
Juizo Execucéo de Penas 3 3
Juizo de Familia e Menores de Figueira da Foz 2 2
Figueirada |Juizo Local Civel de Figueira da Foz 2 2
Foz Juizo Local Criminal de Figueira da Foz 1 1 1 1
Juizo do Trabalho de Figueira da Foz 1 1
Arganil Juizo Competéncia Genérica de Arganil 1 1
Juizo Local Civel de Cantanhede 1 1
Cantanhede - —
Juizo Local Criminal de Cantanhede 1 1
Condeixa | Juizo de Competéncia Genérica de Condeixa 1 1
Lousa Juizo Competéncia Genérica de Lousa 2 2
Montemor o | Juizo Competéncia Genérica de Montemor o
1 1 1
Velho Velho
Oliveirado | Juizo Competéncia Genérica de Oliveira do
| . 1 1
Hospital Hospital
Penacova | Juizo Competéncia Genérica de Penacova 1 1
Juizo de Execugéo 2 2 1
Soure - . -
Juizo de Competéncia Genérica de Soure 1 1
Tabua Juizo de Competéncia Genérica de Tabua 1 1
Total 46 45 3 4
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3. Quadro Magistrados do Ministério Publico

Magistrados do Ministério Publico - Comarca de Coimbra —em 31-12-2020
Nucleos Categoria Qllégglm furl?g(j)es
Arganil Procuradores da Republica 1 1

Cantanhede Procuradores da Republica 2 3
Coimbra Procuradores da Republica 30 30
Condeixa Procuradores da Republica 1 1

Figueira da Foz Procuradores da Republica 8 7
Lousd Procuradores da Republica 2 2
Montemor-o-Velho Procuradores da Republica 2 1
Oliveira do Hospital Procuradores da Republica 1 1
Penacova Procuradores da Republica 1 1
Soure Procuradores da Republica 2 1

Téabua Procuradores da Republica 1 0
Quadro resumo Procuradores da Republica 51 48
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Quadro de Oficiais de Justica - Legal/Real em 31-12-2020
Quadro
Legal
Nucleos Categorias ésg/r;%rllaé Q;iglr ° Observacdes Diferenca
de 15 de
outubro)
Escrivéo de Direito 1 1 0
Escrivao Adjunto 2 1 -1
Arganil Escrivao Auxiliar 1 3 2 Ss:ttie}ngeegqetae%g:gs nicleos e 1 56 +2
Téc. Just. Adjunto 1 0 -1
Téc. Just. Auxiliar 1 1 0
Escrivao de Direito 2 2 0
Escrivio Adjunto 5 4 '1:c§);rtence ao nlcleo da Figueira da 1
1 pertence ao nucleo de Montemor-
Cantanhede Escrivdo Auxiliar 6 8 o- Velho e 1 no Juizo de +2
Proximidade de Mira
Téc. Just. Adjunto 2 1 -1
rewsaie |4 | s |Eigesmmesto |
ég;)ti;)OTéc. Cons. 2 4 +2
Secretério de Justica 3 3 0
Escrivao de Direito 21 18 -3
7 pertencentes a outros ndcleos e 1 a
Coimbra Escrivdo Adjunto 40 41 exercer fungbes Qe E§crivéo de +1
Direito em substituicdo
Escrivdo Auxiliar 60 55 1 pertence ao nicleo da Lousa -5
Téc. Just. Principal 3 3 0
Téc. Just. Adjunto 19 16 3 pertencem a outros nucleos -3
Téc. Just. Auxiliar 23 19 -4
Escrivdo de Direito 1 1 0
Escrivdo Adjunto 3 2 1 pertence ao nicleo de Coimbra -1
Condeixa Escrivdo Auxiliar 2 1 -1
Téc. Just. Adjunto 2 2 Pleggliuizo de Proximidade de 0
Téc. Just. Auxiliar 1 1 0
Secretério de Justica 1 1 0
Escrivao de Direito 6 6 0
Escrivdo Adjunto 10 8 -2
Figueira da Foz | Escrivdo Auxiliar 15 16 1 pertence ntcleo de Coimbra +1
Téc. Just. Principal 1 1 0
Téc. Just. Adjunto 4 4 1 pertence nicleo de Coimbra 0
Téc. Just. Auxiliar 6 6 0
Escrivao de Direito 1 1 0
S escrivio Adiunto 5 5 [ pan iz de Proximidade de 0
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Escrivao Auxiliar 4 1 -3

Téc. Just. Adjunto 2 1 -1

Téc. Just. Auxiliar 2 2 1 ausente por doenca prolongada 0

Escrivéo de Direito 1 1 0

Escrivao Adjunto 3 2 -1

Montemor o Escrivao Auxiliar 2 1 -1

Velho

Téc. Just. Adjunto 1 1 0

Téc. Just. Auxiliar 1 2 1 pertence nucleo de Coimbra +1

Escrivéo de Direito 1 2 511 dcrgmi]:tj;%?\f; de gestao +1

Oliveira do Escrivao Adjunto 2 2 0
Hospital Escrivao Auxiliar 2 2 156 a partir de setembro 0
Téc. Just. Adjunto 1 1 1 ausente por doenca prolongada 0

Téc. Just. Auxiliar 1 1 0

Escrivao de Direito 1 1 0

Escrivao Adjunto 1 1 0

Penacova Escrivao Auxiliar 2 3 1 pertence ndcleo de Coimbra +1
Téc. Just. Adjunto 1 1 0

Téc. Just. Auxiliar 1 1 0

Escrivao de Direito 2 2 0

Escrivdo Adjunto 5 3 -2

Soure Escrivao Auxiliar 8 8 1 pertence nucleo de Coimbra 0
Téc. Just. Adjunto 1 1 0

Téc. Just. Auxiliar 1 1 0

Escrivdo de Direito 1 1 0

Escrivdo Adjunto 2 2 0

Tabua

Escrivdo Auxiliar 1 1 0

Téc. Just. Adjunto 1 1 0

és;)tg)oTéc. Cons. 5 4 +2

Secretério de Justica 4 4 0

Escrivao de Direito 38 36 -2

Escrivdo Adjunto 78 71 -7

Soma Escrivdo Auxiliar 103 99 -4
Téc. Just. Principal 4 4 0

Téc. Just. Adjunto 35 29 -6

Téc. Just. Auxiliar 41 39 -2
Total 305 286 -19

Preenchimento do quadro de oficiais de justica: 93,77%
Outros: 11
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5. Absentismo

5.1. Juizes

Apresenta-se seguidamente uma tabela do absentismo respeitante aos juizes de direito no

periodo em andlise, tendo em conta as categorias constantes dos registos efetuados, no ambito

das respetivas competéncias delegadas, pelo Tribunal da Relagédo de Coimbra e pelos servigos de

apoio aos 6rgaos de gestdo da Comarca de Coimbra:

Magistrados Judiciais

Tipo de faltas/licengas — 01-01-2020 a 31-12-2020

Tipos de Faltas Dias Totais

Art.2134° n.°2 al. i) LTFP, ap. Lei 35/14 0,5
Art.° 10°-A, n.°2 do EMJ 2
Art.2134° n.° 2, al. b) da LTFP, ap. Lei 35/14 8
Art.°10°-A, n.°1 do EMJ 10
Art.°10° n.°1, do EMJ 17
Art.°51° C.T. na ver. Op. Lei 7/09 90
Encontra-se de junta médica da ADSE 264
Art.2134° n.° 2, al. d) da LTFP, ap. Lei 35/14 73
Isolamento profilatico 14
Art.240° n° 1, C.T.ap. Lei 7/09 150
Total Geral 628,5
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Magistrados Judiciais
Tipos de faltas/licengas - 01.01.2020 a 31.12.2020

300

240
180
120
” 11N
0 — . , , I

Art.2 10°-A, Art.2 10°, Art.2 512, Encontra-se Art.2 1349, Isolamento Art.2 402, n2
n.2l1doEMJ n.?2l, do CT.naver. dejunta n.22,al.d) profilatico 1,C.T.ap.
EMJ Op. Lei 7/09 médica da daLTFP, ap. Lei 7/09
ADSE Lei 35/14

*

Importa relevar a significativa diminuicdo do ndmero de dias de absentismo dos
Magistrados Judiciais no ano em analise de 2020 (628,5 dias), comparativamente com 0 ano
anterior (850 dias), correspondente a uma queda de 35,24%. Esse decréscimo explica-se pela
diminuicdo de todo os tipos de falta/auséncia.

Contudo, como é evidente, este fator apresenta necessariamente reflexos relevantes na
produtividade dos respetivos Juizos, muito embora tenha sido possivel, na generalidade dos

casos, colmatar devidamente as suas auséncias.

5.1.1. Necessidades de substituicdo/recuperacdo e medidas de gestdo adotadas

- Com vista a reducdo de pendéncia e encurtamento de dilacdo de agendamento, foi
implementada uma medida de acumulacdo de servico de uma juiz de direito no Juizo Central
Civel,

- Para possibilitar a formag&o transitoria de dois Tribunais Coletivos, estando um deles
afeto ao julgamento de um processo urgente com elevado nimero de intervenientes processuais

(arguidos e testemunhas), com a afetacdo de um juiz em exclusividade, foi colocado no Juizo
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Central Criminal um juiz de direito do Quadro Complementar de Juizes, e implementou-se a
acumulacdo de servico de duas juizes de direito nesse Juizo;

- Com vista a reducdo de pendéncia e encurtamento de dilagdo de agendamento, foi
implementada uma medida de acumulagdo de servigco de uma juiz de direito no Juizo de Execucédo
de Soure, e depois ai colocado um juiz de direito do Quadro Complementar de Juizes;

- Visando garantir a especializacdo nessa jurisdicdo, e reduzir a carga de servico dos
respetivos Juizos, foi implementada uma medida de acumulacéo de servico de uma juiz de direito
nos Juizos de Competéncia Genérica de Cantanhede e de Oliveira do Hospital (jurisdicdo de
familia e menores);

- Para assegurar a imediata e eficaz implementacéo do regime da Lei n.° 9/2020, de 10 de
abril (perddo de penas), executou-se uma medida de acumulacédo de funcbes de cinco juizes de
direito no Tribunal de Execucdo de Penas de Coimbra;

- Para substituicéo do juiz de direito titular, em comissao de servigco, manteve-se colocada
uma juiz auxiliar no Juizo de Familia e Menores de Coimbra;

- A Juiz do artigo 107° do RLOSJ (Centrais) esteve ausente do servico durante todo o ano,
primeiro por baixa médica por doenca, e depois em comisséo de servico;

- A Juiz do artigo 107° do RLOSJ (Locais) esteve colocada todo o ano no Juizo Local
Criminal, sendo a quarta juiz de direito do Juizo;

- Com vista ao descongestionamento de pendéncia e reducéo da dilacdo de agendamento,
foi colocada uma juiz de direito do Quadro Complementar de Juizes, e depois uma juiz auxiliar,
no Juizo Local Criminal da Figueira da Foz;

- Em substituicdo da juiz de direito titular, ausente do servico por licenca de maternidade,
esteve colocado um juiz de direito do Quadro Complementar de Juizes no Juizo de Competéncia
Genérica de Montemor-o0-Velho;

- Manteve-se a afetacdo dos processos dos varios Juizos do Tribunal ao Juizo de Instrucédo
Criminal, aqui se realizando todos os interrogatérios judiciais, mas também os demais atos no
ambito das func¢des jurisdicionais relativas ao inquérito, com escassas excegoes;

- Com vista a reducdo de pendéncia e encurtamento de dilacdo de agendamento, foi
implementada uma medida de acumulacédo de servico de uma juiz de direito no Juizo Local Civel

de Coimbra;
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- Em substituicdo da juiz de direito titular, ausente do servico por baixa médica,
implementou-se uma medida de acumulacgdo de servico de trés juizes de direito no Juizo Local
Criminal de Coimbra

Assim, no aludido periodo temporal, estiveram colocados Juizes Auxiliares ou do Quadro
Complementar nos seguintes Juizos, como forma de responder as necessidades de substituicéo
Ou recuperacao.

Em substituigéo:

- Juizo de Familia e Menores de Coimbra - (1);

- Juizo de Competéncia Genérica de Montemor-o-Velho — (1);

Em acréscimo:

- Juizo Central Criminal — (1);

- Juizo de Execucdo de Soure — (1);

- Juizo Local Criminal da Figueira de Foz — (2).

Todas estas medidas revelaram-se positivas, permitindo a regular tramitacéo judicial dos
processos pendentes nos respetivos Juizos, e reduzir de uma forma global a pendéncia processual
e a dilagdo de agendamento.

Concluindo, a auséncia dos juizes, conjugada com a caréncia de oficiais de justica,
continuaram a ser um dos mais sensiveis problemas de gestdo da Comarca, ndo tendo o Quadro
Complementar de Juizes, ndo obstante a sua criteriosa, inteligente e habil gestdo pelo C.S.M.,

sido capaz de responder a todas as necessidades sentidas.
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5.2. Funcionarios

Taxa de absentismo

Taxa de absentismo - Funciondrios Judiciais (periodo de 01-01-2020 a 31-12-2020)
Taxa
Dias de Absentismo
, Total Total Total Funciondrios trabalho To‘tal de (Faltas e Taxa‘de
Nucleos L. (Faltas e , dias de . . absentismo
Faltas Férias .. por nucleo por Férias/dias e
Férias) - L L. trabalho ) (sem férias)
(média) funciondrio totais de
trabalho)
Arganil 75 152 227 5 253 1265 18% 6%
Cantanhede 505 455 960 13,5 253 3415,5 28% 15%
Coimbra 3482 3547 7029 116.1 253 29373,3 24% 12%
Condeixa-a-Nova 149 171 320 4 253 1012 3204 15%
Figueira da Foz 1061 1042 2103 31 253 7843 27% 14%
Lousa 498 225 723 7 253 1771 41% 28%
Montemor-o-
velho 235 152 387 4 253 1012 38% 2304
Oliveira do
Hospital 415 167 582 53 253 1340,9 43% 31%
Penacova 108 172 280 5 253 1265 2204 9%
Soure 375 354 729 13 253 3289 220 11%
Tabua 95 124 219 4 253 1012 21% 9%
Total Geral 6998 | 6561 13559 207,9 2783 52598,7 26% 13%
*

Tribunal Execugao Penas - Taxa de absentismo - Funciondrios Judiciais (periodo de 01-01-2020 a
31-12-2020)
Taxa
Total Funcionarios t?;;:liz Total de At;::l::: ‘:0 Taxa de
Nucleos Total Faltas | Total Férias (Faltas e . dias de . . absentismo
L. por nucleo por Férias/dias L.
Férias) - . trabalho . (sem férias)
(média) funcionario totais de
trabalho)
T.E.P 634 329 963 14 253 3542 27% 18%
Total Geral 634 329 963 14 253 3542 27% 18%
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Tipos de faltas - Funcionarios de Justica
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6. Avaliacdo das necessidades e medidas de gestdo adotadas

O nivel de abstencao dos funcionarios judiciais da comarca encontrou-se praticamente ao

mesmo nivel do ano transato, muito embora tenha sido afetado pela eclosdo da pandemia de

Covid 19, que agora acompanha o outro grande fator: as faltas por doenca (para além das férias

e tolerancia de ponto).

Continua a verificar-se a oscilagdo no mapa de funcionarios judiciais, causada pelos

movimentos, mas também pelas auséncias e comissdes/dispensa de servico (D.G.A.J., Tribunal
da Relacdo, Sindicatos). Esta realidade exponencia a situacdo de grave caréncia decorrente da

insuficiéncia estrutural do nimero de funcionarios afetos a Comarca, constatando-se que o
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quadro legal é claramente insuficiente para responder adequadamente ao desejo de prestacéo de

um servigo expedito e de qualidade ao cidaddo.

Ainda assim, o desempenho e abnegacédo pessoal de cada oficial de justica, os beneficios
do trabalho em equipa, e o acerto e mérito das medidas de organizacgdo e gestdo implementadas,
tém permitido resultados de produtividade assinalaveis, merecendo encomios. Tudo isto sem
recurso a auxilio externo aos quadros de pessoal da Comarca, saliente-se.

N&o obstante, julgamos que importara rever em futuros movimentos de oficiais de justica
0 nimero de funcionarios da Comarca, e os efetivamente em funcdes, sendo inaceitavel que se
mantenha esta situacdo de subdimensionamento e subpreenchimento de quadros, tanto mais que
esta situacdo ndo é comum a todas as Comarcas. Continua a ndo ser realisticamente expectavel
alcangar objetivos mais ambiciosos com este volume de alocagéo de recursos.

O envelhecimento do quadro de oficiais de justica, problema transversal a todos os
Tribunais Judiciais, e que esta na base de boa parte da ineficiéncia e das auséncias verificadas,
devera ser objeto de atencdo urgente, podendo vir a causar, a breve trecho, a rotura ao nivel do
funcionamento das secretarias.

Importara igualmente criar um sistema de substituicdo das auséncias dos oficiais de
justica, a imagem do que sucede com 0s magistrados.

A nivel processual (secretaria), 0 maior volume de pendéncia mantém-se no Juizo de
Execucdo, mas as maiores taxas de congestdo encontram-se no Juizo Central Criminal (4,8), no
Juizo Central Civel e no Juizo do Comercio (2,4 cada), e no Juizo Local Criminal de Coimbra
(2,2), em face do elevado nimero de processos pendentes, com o0 necessario reflexo no pesado
volume de trabalho diario.

Continuou a verificar-se uma significativa diminuicdo de processos pendentes no Juizo
de Execucdo, atingindo-se um valor de pendéncia muito menor relativamente ao existente na
instalacdo da Comarca em 2014.

Os resultados positivos foram alcancados quer através de uma crescente mobilidade dos
oficiais de justica dentro de cada nucleo, quer entre diferentes ndcleos, associada a uma maior
flexibilizacdo quanto aos atos por aqueles praticados, independentemente do seu local de trabalho

e da origem dos atos em causa.
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Além disso, num ano especialmente dificil, com os efeitos da situacdo de pandemia que
atravessamos, a adesdo e o desempenho dos oficiais de justica ao teletrabalho revelou-se fator
essencial para a continuidade e normalidade dos servicos, e para os resultados alcangados.

A adesdo dos Oficiais de Justica a esta nova cultura tem sido progressiva, sendo
atualmente essencial na obtencéo dos resultados positivos obtidos.

Tendo entrado em pleno funcionamento o novo arquivo central da Comarca (situado em
Soure), continuou a privilegiar-se a organizacdo dos arquivos, preparacao de processos e demais
documentos/papéis para destruicdo, e remessa para destruicdo (reciclagem). Ndo se revelou,
porém, possivel a remessa de processos arquivados para 0 Arquivo Distrital, por incapacidade
deste servico, que se mantém — incompreensivelmente — ha muitos anos.

Na tabela abaixo consta a indicacdo das quantidades de Processos e correspondéncia
tratada em 2020.

TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE
COIMBRA

Eliminacdo de Processos - Ano de 2020

Nucleo Quantidade
Coimbra 11.394
Figueira da Foz 6.717
Arganil 3.025
Cantanhede 2.980
Total 24.116

Observagdo: Coimbra (palacio) — 4.968
DIAP -----ommemommeee 6.426

Como ja acima se salientou, continua a verificar-se uma grande falta de oficiais de justica.
No quadro legal de 305, que se revela manifestamente insuficiente, verificou-se um deficit de 19,
a qual acrescem as dificuldades decorrentes de uma excessiva dispersao dos servicos por varios
edificios, incluindo na sede, em Coimbra, em que 0s servicos estao dispersos por sete edificios.

E o subdimensionamento do quadro de oficiais de justica verifica-se também pelo facto
de ser a Comarca de Coimbra quem “fornece” os meios humanos para funcionamento do
chamado “D.I.A.P. Regional”, 6rgdo de investigacdo independente da Comarca, mas que onera

significativamente o respetivo quadro de oficiais de justica.
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Estas dificuldades continuaram a ser colmatadas com o recurso & mobilidade interna,
deslocando funcionérios de outros nicleos e servicos, e através do recurso a préaticas processuais

a distancia, por funcionéarios de outros ndcleos ou em teletrabalho.
7. Propostas

No sentido ja anteriormente apontado, a caréncia de funcionarios que se continua a
verificar de forma grave ndo tem permitido um desempenho mais satisfatorio em termos de
cumprimento atempado dos atos a praticar nos processos.

Sem um reforco eficaz a esse nivel, sera impossivel alcancar niveis de resposta totalmente
adequados, nomeadamente em integral respeito dos prazos previstos nas leis de processo.

Caso ndo seja redimensionado (em alta) o quadro de oficiais de justica da Comarca, e
também preenchidos os lugares vagos, o funcionamento da quase globalidade dos servicos,
Juizos e nucleos do Tribunal ficara em causa.

Mais uma vez se realca a necessidade de colocacdo de assistentes operacionais e
funcionarios administrativos.

Por outro lado, o reduzido nimero de funcionarios administrativos leva a que se tenham
de ocupar oficiais de justica em tarefas puramente administrativas (tiragem de fotocopias,
tratamento de objetos, tratamento de arquivo, digitalizacdo de processos, tratamento de
correspondéncia dos érgaos de gestdo, entre outros), tempo esse precioso que podia e devia ser
gasto na tramitagdo processual.

A experiéncia no tratamento de espoélio e objetos apreendidos permite-nos ainda concluir
ser essencial a criagdo de uma ferramenta informatica adequada ao tratamento e gestao processual
integrada dos objetos apreendidos, de forma transversal a todas as fases do processo e comum a
todos os intervenientes processuais, mormente OPC, Ministério Publico e Tribunal.

Neste campo, a situacdo verificada é de absoluto amadorismo. Os objetos sdo descritos
uma, duas e trés vezes, nos OPC, novamente no Ministério Publico, novamente no Tribunal
Judicial, praticamente nada se aproveitando de uma fase para a outra. O sistema ndo permite
pesquisas ou gestdo integrada dos objetos, e as descricdes nem sempre sdo coincidentes, corretas

ou completas.
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Voltamos a sugerir a cria¢cdo de um programa informéatico semelhante a um programa de
gestdo de stocks, com identificadores por codigo de barras ou cddigo QR, em que a primeira
identificacéo, feita por exemplo nos OPC, possa ser migrada para as restantes fases processuais,
e em que sejam criados campos obrigatérios de descricdo que permitam a sua correta
identificacdo, pesquisa e gestdo, quer ao nivel endoprocessual, quer ao nivel de gestdo pelo
Tribunal, e em que possam ser anexadas fotografias. E um programa que, ndo podendo ser criado
dentro do médulo Citius/Habilus, pelo menos possa com ele dialogar, um pouco como sucede
com o programa das custas. O tempo que se perde atualmente com a gestao dos objetos, aliado
aos custos e eventualmente aos préprios direitos dos cidaddos (objetos mal identificados, cuja
localizag&o se perde, ou que o tempo que se demora a localizar leva a que se desvalorizem, etc.),
€ que nos parece ndo se compadecer com um sistema de Justica que se pretende moderno e

proximo do cidadéo.
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V. RECURSOS FINANCEIROS
1. Orgamento e execugéo de 2020
1.1. O orcamento

O senhor Administrador Judiciario apresentou a Direcdo-Geral da Administracdo da
Justica uma proposta de orgcamento para o ano de 2020, previamente aprovada pelo Conselho de
Gestdo, cuja dotacéo global tinha o valor de € 2.092.920,66€.

Apresenta-se abaixo, na tabela “Execucdo orcamental em 31/12/2020”, a execugao
orcamental do ano civil de 2020:

Execugdo orgamental em 31/12/2020
Rubrica Designacéao Dotacéao Global Despesas Saldo
02.01.02.00.00 Combustiveis e Lubrificantes 6 682,05 € 6 682,05 € 0,00 €
02.01.02.A0.09 Combustiveis e Lubrificantes - anos findos 519,57 € 519,57 € 0,00 €
02.01.04.00.00 Limpeza e Higiene 18 211,04 € 16 181,08 € | 2 029,96 €
02.01.04.A0.09 Limpeza e Higiene - anos findos 681,91 € 681,91 € 0,00 €
02.01.05.00.00 Alimentacao - Refeicdes confecionadas 115,00 € 0,00 € 115,00 €
02.01.08.A0.00 Papel 16 270,85 € 16 270,85 € 0,00 €
02.01.08.B0.00 Consumiveis de Impressao 3497,19 € 3497,19 € 0,00 €
02.01.08.C0.00 Outros 7919,98 € 7 919,98 € 0,00 €
02.01.08.C0.09 Outros - anos findos 2 097,55 € 2 097,55 € 0,00 €
02.01.08.C1.00 QOutros - Envelopes 5 464,28 € 5 464,28 € 0,00 €
02.01.08.C1.09 Envelopes - anos findos 13 999,68 € 13 999,68 € 0,00 €
02.01.08.C2.00 Outros - Contracapas 2977,10 € 2 976,60 € 0,50 €
02.01.11.00.00 Material de Consumo Clinico 4165,11 € 3530,12 € 634,99 €
02.01.18.00.00 Livros e Documentacao Técnica 180,00 € 180,00 € 0,00 €
02.01.21.00.00 | Outros Bens 69 248,01 € 69 248,01 € 0,00 €
02.01.21.A0.09 Outros Bens - anos findos 14 057,68 € 14 057,68 € 0,00 €
02.02.01.B1.00 | Encargos das Instalacdes - Eletricidade 141 327,73 € 118 129,10€| 23 198’62
02.02.01.B1.09 fEi';f;;g"s das Instalaces -Eletricidade-anos 32963,91 € 32 963,91 € 0,00 €
02.02.01.B2.00 Encargos das Instalacoes - Agua 25 064,91 € 24 994,91 € 70,00 €
02.02.01.82.09 E’;zzrsg“ s (sl alish - Sl aliek 400,20 € 400,20 € 0,00 €
02.02.02.00.00 | Limpeza e Higiene 302 726,83 € 296 002,75 € | 6 724,08 €
02.02.02.A0.09 Limpeza e Higiene - anos findos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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Rubrica Designacao Dotacao Global Despesas Saldo
02.02.03.00.00 Conservacao de Bens 123 794,74 € 123 794,74 € 0,00 €
02.02.03.01.00 Conservacao de Bens - Extintores 0,00 € 0,00 € 0,00 €
02.02.03.02.00 gf’g’:ii{l‘gﬁ’r de Bens -Impressoras-Fax- 0,00 € 0,00 € 0,00 €
02.02.03.03.00 Conservacao de Bens - Edificios 575,11 € 575,11 € 0,00 €
02.02.03.03.09 %zggvag% 9 B - [T - BN 1076,86 € 1 076,86 € 0,00 €
02.02.03.04.00 Conservacao de Bens - Ar Condicionado 0,00 € 0,00 € 0,00 €
02.02.03.05.00 Conservacao de Bens - Elevadores 0,00 € 0,00 € 0,00 €
02.02.03.06.00 Conservacao de Bens - Outros 90,10 € 90,10 € 0,00 €
02.02.04.C0.00 Outros 514 109,00 € 514 109,00 € 0,00 €
02.02.06.00.00 Locacao de Material de Transporte 5 096,88 € 5 096,88 € 0,00 €
02.02.06.A0.09 'f‘izcdzi% L E UL I S 483,37 € 483,37 € 0,00 €
02.02.08.00.00 Locacao de Outros Bens 40 983,60 € 40 983,60 € 0,00 €
02.02.08.A0.09 Locacao de Outros Bens - anos findos 3415,30 € 3 415,30 € 0,00 €
02.02.09.C0.00 Comunicacdes Fixas de Voz 2 755,26 € 2 755,26 € 0,00 €
02.02.09.C0.09 Comunicacdes Fixas de Voz - anos findos 951,19 € 911,19 € 40,00 €
02.02.09.D0.00 | Comunicagdes Moveis 561,56 € 561,56 € 0,00 €
02.02.09.D0.09 | Comunicagdes Moveis - anos findos 32,02 € 32,02 € 0,00 €
02.02.10.00.00 Transportes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
02.02.11.00.00 Representacao dos Servicos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
02.02.12.B0.00 Seguros - Qutras 1910,69 € 1910,69 € 0,00 €
02.02.15.B0.09 Formacao - Outras - anos findos 113,48 € 113,48 € 0,00 €
02.02.18.00.00 Vigilancia e Seguranca 147 781,64 € 146 543,13 € | 1 238,51 €
02.02.18.A0.09 Vigilancia e Seguranca - anos findos 11 770,73 € 11 770,73 € 0,00 €
02.02.19.C0.00 | Assisténcia Técnica - Outros 6 690,41 € 6 690,41 € 0,00 €
02.02.19.€0.09 Assisténcia Técnica - Outros - anos findos 1116,08 € 1116,08 € 0,00 €
02.02.19.C1.00 | Assisténcia Técnica - AVAC 8 453,81 € 8 453,81 € 0,00 €
02.02.19.C1.09 Assisténcia Técnica - AVAC - anos findos 506,46 € 506,46 € 0,00 €
02.02.19.C2.00 Assisténcia Técnica - Elevadores 4277,33 € 4 277,33 € 0,00 €
02.02.21.00.00 #:;lr‘]izg?‘t’e‘ie Infraestruturas de 2482,95 € 2 482,95 € 0,00 €
02.02.22.H0.00 QOutros - Saude no Trabalho 1 399,00 € 1 399,00 € 0,00 €
02.02.22.H0.09 QOutros - Saude no Trabalho - anos findos 4 468,00 € 4 468,00 € 0,00 €
02.02.25.00.00 | Outros Servicos 1941,58 € 1 941,58 € 0,00 €
02.02.25.01.00 Qutros Servicos - Despesas de Condominio 15 025,00 € 12 005,44 € (| 3 019,56 €
02.02.25.01.00 Outros Servicos - Despesas de Condominios 39 094,82 € 39 094,82 € 0,00 €
02.02.25.03.00 QOutros Servicos - Inspecao aos Elevadores 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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O orcamento (plafond) aprovado pela D.G.A.J. para a Comarca de Coimbra para 0 ano

Na tabela abaixo, “Compromissos acumulados a 31 de dezembro de 2020”, inserem-Se 0S

Rubrica Designacao Dotacao Global Despesas Saldo
02.02.25.04.00 Ol{tros §ervi<;os -Insp. Veiculos afetos a 0,00 €
Tribunais
02.02.25.05.00 Qutros Servicos - Prestadoras de servicos 1278,00 €
limpeza
02.02.25.05.00 O.utros Servicos - Prestadoras Servicos de 3 608,88 €
Limpeza
02.02.25.A0.09 | Outros Servicos - anos findos 32,73 €
03.05.02.J0.00 Juros de Mora 39,77 €
04.08.02.B0.00 Outras - Transferéncias para as familias 8 650,00 €
07.01.10.A0.BO Equipamento Basico - Outros 4 835,13 €
07.01.10.A0.BO Equipamento Basico - Outros 26 798,24 €
07.01.10.A0.B9 Equipamento Basico-Outros - anos findos 38339,10 €
07.01.10.A0.B9 Equipamento Basico-Outros - anos findos 8 296,35 €
1701 405,75 €

apos as diversas alteragdes, o valor global de € 1.701 405,75¢€.

mais significativas.

de 2020 cifrou-se numa dotag¢ao inicial no valor de 206.464,42 €, alcancando, no final do ano,

valores dos compromissos acumulados em cada rubrica, retirados do sistema informatico GIS,

onde fica evidenciada a proporcdo entre os montantes despendidos em cada uma, bem como as

Compromissos acumulados a 31 de dezembro de 2020

Rubrica

Designacao

Compromissos

acumulados

% sobre total

02.02.04.C0.00

Outros (locacao de edificios)

514 109,00 €

31,05%

02.02.02.00.00

Limpeza e Higiene

296 002,75 €

17,88%

02.02.18.00.00

Vigilancia e Seguranca

146 543,13 €

8,85%

02.02.03.00.00

Conservacao de Bens

123 794,74 €

7,48%
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Compromissos acumulados a 31 de dezembro de 2020
Rubrica Designacgao C:c":l':;zr:;;gs % sobre total
02.02.01.B1.00 | Encargos das Instalacées - Eletricidade 118 129,10 € 7.13%
02.01.21.00.00 Outros Bens 69 248,01 € 4,18%
02.02.08.00.00 | Locacdo de Outros Bens 40 983,60 € 2.48%
02.02.25.01.00 | Outros Servicos - Despesas de Condominios 39 094,82 € 2.36%
07.01.10.A0.B9 | Equipamento Basico-Outros - anos findos 38 339,10 € 232%
02.02.01.B1.09 Encargos das Instalacoes -Eletricidade-anos findos 32 963,91 € 1,99%
07.01.10.A0.BO | Equipamento Basico - Outros 26 798,24 € 162%
02.02.01.B2.00 Encargos das Instalagoes - Agua 24 994,91 € 151%
02.01.08.A0.00 | Papel 16 270,85 € 0,98%
02.01.04.00.00 Limpeza e Higiene 16 181,08 € 0,98%
02.01.21.A0.09 | Outros Bens - anos findos 14 057,68 € 0,85%
02.01.08.C1.09 Envelopes - anos findos 13 999,68 € 0,85%
02.02.25.01.00 | Outros Servicos - Despesas de Condominio 12 005,44 € 0,73%
02.02.18.A0.09 Vigilancia e Seguranca - anos findos 11 770,73 € 0,71%
02.02.19.C1.00 | Assisténcia Técnica - AVAC 8 453,81 € 0,51%
07.01.10.A0.B9 | Equipamento Basico-Outros - anos findos 8 296,35 € 0,50%
02.01.08.C0.00 | Outros 7919,98 € 0,48%
02.02.19.C0.00 Assisténcia Técnica - Outros 6 690,41 € 0,40%
02.01.02.00.00 Combustiveis e Lubrificantes 6 682,05 € 0,40%
02.01.08.C1.00 Outros - Envelopes 5 464,28 € 0,33%
02.02.06.00.00 Locacao de Material de Transporte 5 096,88 € 0,31%
07.01.10.A0.BO Equipamento Basico - Outros 4 835,13 € 0,29%
02.02.22.H0.09 | Outros - Satde no Trabalho - anos findos 4 468,00 € 0.27%
02.02.19.C2.00 | Assisténcia Técnica - Elevadores 4277,33 € 0,26%
02.02.25.05.00 Outros Servicos - Prestadoras Servicos de Limpeza 3 608,24 € 0,22%
02.01.11.00.00 Material de Consumo Clinico 3530,12 € 0,21%
02.01.08.B0.00 Consumiveis de Impressao 3497,19 € 0,21%
02.02.08.A0.09 Locacao de Outros Bens - anos findos 3 415,30 € 0,21%
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Compromissos acumulados a 31 de dezembro de 2020

Rubrica

Designacgao

Compromissos
acumulados

% sobre total

02.01.08.C2.00 Outros - Contracapas 2976,60 € 0,18%
02.02.09.C0.00 Comunicacgoes Fixas de Voz 2755,26 € 0,17%
02.02.21.00.00 | Utilizagao de Infraestruturas de Transportes 2482,95€ 0,15%
02.01.08.C0.09 | Outros - anos findos 2097,55¢€ 0,13%
02.02.25.00.00 | Outros Servicos 1941,58 € 0,12%
02.02.12.B0.00 | Seguros - Outras 1910,69 € 0,12%
02.02.22.H0.00 | Outros - Saude no Trabalho 1399,00 € 0,08%
02.02.25.05.00 Outros Servicos - Prestadoras de servicos limpeza 1 278,00 € 0,08%
02.02.19.C0.09 | Assisténcia Técnica - Outros - anos findos 1116,08 € 0,07%
02.02.03.03.09 Conservacao de Bens - Edificios - anos findos 1 076,86 € 0,07%
02.02.09.C0.09 Comunicacoes Fixas de Voz - anos findos 911,19 € 0,06%
02.01.04.A0.09 Limpeza e Higiene - anos findos 681,91 € 0,04%
02.02.03.03.00 Conservacao de Bens - Edificios 575,11 € 0,03%
02.02.09.D0.00 Comunicagdes Moveis 561,56 € 0,03%
02.01.02.A0.09 | Combustiveis e Lubrificantes - anos findos 519,57 € 0,03%
02.02.19.C1.09 Assisténcia Técnica - AVAC - anos findos 506,46 € 0,03%
02.02.06.A0.09 Locacao de Material de Transporte - anos findos 483,37 € 0,03%
02.02.01.B2.09 Encargos das Instalacdes - Agua - anos findos 400,20 € 0,02%
02.01.18.00.00 Livros e Documentacao Técnica 180,00 € 0,01%
02.02.15.B0.09 Formacao - Outras - anos findos 113,48 € 0,01%
02.02.03.06.00 Conservacao de Bens - Outros 90,10 € 0,01%
03.05.02.J0.00 Juros de Mora 39,77 € 0,00%
02.02.25.A0.09 | Outros Servicos - anos findos 32,73 € 0,00%
02.02.09.D0.09 | Comunicacdes Moveis - anos findos 32,02 € 0,00%
02.01.05.00.00 | Alimentacao - Refeicoes confecionadas 0,00 € 0,00%
02.02.02.A0.09 Limpeza e Higiene - anos findos 0,00 € 0,00%
02.02.03.01.00 Conservacao de Bens - Extintores 0,00 € 0,00%
02.02.03.02.00 Conservacao de Bens -Impressoras-Fax-Digitalizador 0,00 € 0,00%
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Compromissos acumulados a 31 de dezembro de 2020
Rubrica Designacéao C:::E;ﬂr:;;gs % sobre total
02.02.03.04.00 Conservacao de Bens - Ar Condicionado 0,00 € 0,00%
02.02.03.05.00 Conservacao de Bens - Elevadores 0,00 € 0,00%
02.02.10.00.00 Transportes 0,00 € 0,00%
02.02.11.00.00 Representacao dos Servicos 0,00 € 0,00%
02.02.25.03.00 Outros Servicos - Inspecao aos Elevadores 0,00 € 0,00%
02.02.25.04.00 Outros Servicos -Insp. Veiculos afetos a Tribunais 0,00 € 0,00%
04.08.02.B0.00 | Outras - Transferéncias para as familias 0,00 € 0,00%
1655 683,88 €

Os quatro valores mais significativos sao respetivamente referentes a locagéo de edificios
(outros); Limpeza e Higiene; Vigilancia e Seguranca; Conservacdo de Bens; e Encargos das
InstalacGes - Eletricidade, que correspondem a 72% do total dos pagamentos, sendo que o0 sexto
maior, “Outros Bens”, j4 tem um peso inferior a 5% do total de pagamentos, e apenas 0S 12

maiores alcancam valores superiores a 1%.

2. O exercicio das competéncias: dificuldades e vantagens

As competéncias relativas a distribuicdo e execucdo do orcamento da comarca previstas
nas alineas i) e j) do artigo 106° da Lei da Organizacdo do Sistema Judiciario, sdo, na pratica,
assumidas integralmente pelos servicos da DGAJ, limitando-se a comarca a operacionalizar
operacdes de registo de faturas e realizacdo de procedimentos de aquisicdo de bens e servicos,
apos solicitacdo e indicacdo de cabimento e compromisso por parte da Financeira da DGAJ.

Ou seja, ndo existe orcamento da comarca e, por parte desta, ndo existe qualquer gestdo

do orcamento da DGAJ, o que se traduz na impossibilidade de gerir 0 que ndo existe.

A autonomia financeira do Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra serd um passo

fundamental para a agilizacdo da gestdo e execucdo orcamental.
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3. Propostas

E importante optar-se, ou pela centralizagdo de toda a contratagio e aquisicio de bens e
servicos na DGAJ, ou pela concretizagdo de alguma autonomia dos érgéos de gestdo da Comarca
(sendo esta derradeira op¢do a preferida pela Comarca, e claramente a Unica que permitira o cabal
cumprimento do principio da autonomia das comarcas pressuposto na LOS)J).

As Comarcas devem ser providas de autonomia financeira, com orcamento proprio e

como consequéncia compatibilidade entre Comarcas e equipamento das Financas (GERFIP).

4. Aquisi¢des e economato

O sistema informatico GIS, no que respeita a gestdo orcamental, essencialmente permite
0 registo de faturas, continuando a revelar-se um sistema de registo de atos praticados
externamente, e ndo o que se pretende, um verdadeiro sistema de gestao.

Com o atual sistema, o Administrador Judiciario e a gestdo do Tribunal da Comarca nao
detém qualquer intervencédo ao nivel da gestdo do orcamento, pois as dotacdes e sua distribuicédo
sdo feitas pela DGAJ, ndo tendo os valores indicados qualquer significado pratico, pois a sua
utilizacdo parcial carece de prévia e expressa autorizacdo da DGAJ, que ainda fixa tetos
méaximos, independentemente do valor das respetivas dotacdes.

Quanto ao sistema informatico GIS relativamente ao registo e gestdo do economato
atualmente é mais eficiente, faltando a ligacdo entre as necessidades (economato) e as aquisi¢des
(orcamento).

A instabilidade da disponibilidade das aquisi¢cBes (na central de compras), dependentes
dos concursos centralizados realizados pela ESPAP/DGAJ, associada a realizacdo de contratos

de muito curto prazo, prejudica a utilidade daquele sistema.
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VI. INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

1. InstalacGes:
(Geral)

Apenas existem funcionarios afetos a seguranca nos Palacios da Justica de Coimbra,
Figueira da Foz e Cantanhede, no edificio do Juizo de Familia e Menores de Coimbra, e no
edificio do D.I.A.P.de Coimbra.

Apenas existem porticos de detecdo de metais a entrada nos Palacios da Justica de

Coimbra e Figueira da Foz, e no edificio do Juizo de Familia e Menores de Coimbra.
2. Por nucleos/edificios:
COIMBRA:

Mantém-se o repetidamente referido nos anteriores relatorios quanto a inadequacgéo dos
edificios sitos em apartamentos e dispersos pela cidade, e aos valores despendidos nos
arrendamentos de edificios que ndo tém condigdes minimas para o fim a que se destinam.

Em concreto, os Juizos Civeis e 0 D.I.A.P. (e também o D.I.A.P. Regional) encontram-se
instalados em edificios de apartamentos que nao fornecem condicdes de dignidade, seguranca,
funcionalidade e espaco para a instalacdo dos servigos e rece¢édo dos cidaddos, mediante contratos
de arrendamento com rendas vultuosas, que ndo traduzem um investimento minimamente
rentavel.

Por outro lado, o edificio em que se encontra instalado o Juizo do Trabalho esta muito
degradado, sendo absolutamente disfuncional para o funcionamento de um Tribunal, ndo
dispondo igualmente de condicdes dignidade, seguranca, funcionalidade e espaco para a
instalacdo dos servicos e rececao dos cidaddos.

O préprio Palacio da Justica de Coimbra, em que funcionam os Juizos Central Criminal,
de Instrucdo Criminal e Local Criminal, além do Tribunal da Relacdo de Coimbra, e 0s servicos
do Ministério Publico, necessita de obras urgentes, e padece de grave falta de espaco.

O Juizo do Comércio de Coimbra continua — incompreensivelmente - deslocalizado no

Palécio da Justica de Montemor-o-Velho, o que sucede desde o ja longinquo ano de 2014.
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Assim, no municipio de Coimbra, é absolutamente necessario e urgente alterar o parque
judiciario, melhorando-o significativamente.

Esteve em curso um procedimento de reabilitacdo do Palécio da Justica de Coimbra, cujo
concurso para empreitada se previa decorrer no ano de 2020 (o qual contemplava a colocacao na
primeira instancia de ar condicionado e nova rede informaética, a semelhanca do que acontece ja
no Tribunal da Relacdo, bem como a construgéo de celas para os detidos).

Porém, como sucedeu com a generalidade dos projetos e procedimentos, nada foi feito
nesse campo, por absoluta inacdo do érgdo competente do Ministério da Justica.

Continuard (ou ndo — desconhece-se) em curso o estudo, a efetuar em parceria do
I.G.F.E.J. com a Universidade de Coimbra e o Instituto Pedro Nunes, para aferir das condicdes
para a construcdo do futuro Palacio de Justica de Coimbra (). Mas certo é que este
estudo/projeto também n&o avancou no ano de 2020.

No entanto, novamente se salienta que, ponderando a natural demora na edificacdo do
futuro Palacio de Justica de Coimbra (aguardado had ja varias decadas), e a ja apontada
inadequacdo de muitos dos espacos em que atualmente funcionam os servigos na cidade de
Coimbra, importa desde ja ponderar a sua transferéncia para espacos com melhores condicdes de
funcionamento. E a Comarca desempenhou o seu papel (0 Unico que poderia cumprir) nesse
campo, insistindo junto dos 6rgdos competentes do Ministério da Justica no sentido de se
tomarem providéncias de melhoria do parque judiciario na cidade de Coimbra, efetuando
diversas propostas relativas a edificios alternativos a ocupar, e a intervencdes a realizar.

Refira-se que no Palacio da Justica de Coimbra se introduziu o controle de acessos a
varios espacos, com portas de seguranca de acesso limitado, mediante procedimento efetuado
pela Comarca com delegacdo de competéncias da D.G.A.J. Além disso, o edificio do Juizo de

Familia e Menores de Coimbra passou a dispor de um segundo elemento de seguranca.
FIGUEIRADA FOZ
O Palécio da Justica da Figueira da Foz (em que funcionam os Juizos do Trabalho, de

Familia e Menores, Local Civel e Local Criminal, aléem dos servicos do Ministério Publico)

padece de grave caréncia de espago, e encontra-se degradado.
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Iniciou-se a execucdo do contrato de obra publica de reparacdo da cobertura do Paléacio
da Justica, com remocdo do amianto e colocagdo de nova cobertura, que tem sofrido atrasos
prejudiciais ao regular funcionamento dos servicos.

Continua a aguardar-se o inicio da obra de reabilitacdo do painel de azulejos exterior e do
painel interior do Palacio da Justica, trabalho desenvolvido pelo Centro de Estudos de Arte e
Cultura do Instituto Politécnico de Tomar, sob orientacdo do 1.G.F.E.J. O mesmo sucede com o
projeto de reabilitacdo das celas no Palécio da Justica, a realizar pelo 1.G.F.E.J.

A necessidade de ampliacdo do edificio para instalar condignamente o Juizo de Familia e
Menores, e 0s demais Juizos e servicos, e de substituicdo de todas as caixilharias em aluminio,
do equipamento AVAC, bem como de pintura exterior e interior, foram repetidamente
mencionadas pela Comarca junto dos 6rgaos competentes do Ministério da Justica, com diversas

propostas apresentadas.
LOUSA

Passado mais de um ano desde a sua concluséo, a obra realizada pelo 1.G.F.E.J. no Palacio
da Justica da Lousa apresenta defeitos e falhas de funcionamento que urge resolver. Uma das
principais falhas traduz-se na ineficiéncia da climatizacdo (AVAC) na sala de audiéncias.

O Palécio da Justica necessita ainda de pintura exterior, reparacao/substituicdo das

caixilharias e requalificacdo das casas de banho.
CANTANHEDE

Continua a aguardar-se o inicio de obras de remodelacéo do interior do Palacio da Justica,
as quais deveriam ter sido executadas no cada vez mais distante ano de 2018, e que contemplam
a instalacdo de sistema de intrusdo, botdo de panico, controle de acessos e de detecdo de
incéndios, bem como a substituicdo das redes elétrica e informética, e colocacdo de sistema

AVAC, no Palacio da Justica, cuja execucdo sera a cargo do 1.G.F.E.J.
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CONDEIXA-A-NOVA

O Paléacio da Justica necessita de pinturas interiores, com reparacdo das fissuras
existentes, de tratamento do soalho, de substituicdo da tela que impermeabiliza o telhado, bem
como da cria¢do de acessibilidades pela entrada principal.

Encontra-se em fase de estudo e projeto, pela D.G.A.J., .G.F.E.J. e 6rgdos de gestdo da
Comarca, a remodelacdo do edificio, por forma a serem criadas as condi¢cGes necessarias a

(eventual) instalacdo do Juizo de Comércio.
SOURE

Concluiu-se a construcao do arquivo da Comarca no Palacio da Justica de Soure, obra
realizada pelo I.G.F.E.J.
O Palécio da Justica necessita de intervencao para reparacédo das caixilharias em madeira

e da pintura exterior.
MONTEMOR-O-VELHO

O Palacio da Justica necessita de obras interiores que contemplem as acessibilidades,
pinturas, e principalmente a substituicdo da instalacéo elétrica, e colocacdo de nova rede e de
AVAC.

Este edificio alberga o Juizo de Competéncia Genérica e também o Juizo de Comércio,
este de forma deslocalizada e proviséria (desde 2014!). Padece, por isso, também de grave
caréncia de espaco, dispondo de apenas uma sala de audiéncias condigna e funcional.

Na verdade, sem profunda remodelacdo, este edificio ndo dispbe de condicBes de
dignidade, seguranca, funcionalidade e espaco para a instalacdo dos servicos e rececdo dos
cidaddos. Situacdo esta repetidamente reportada pela Comarca aos 6rgdos competentes do

Ministério da Justica.
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ARGANIL

No Palacio da Justica, foi executada e concluida a obra de reparacdo e substituicdo de
equipamentos AVAC, e de recuperacdo e melhoramento de espacos interiores (incluindo pintura,
tratamento do chéo e substituicdo de toda a iluminacdo por LED), realizada pela Comarca, por
delegagéo de competéncias da D.G.A.J.

No exterior, a pintura, substituicdo da cobertura, que pode ter amianto, bem como a
substituicdo da caixilharia, sdo obras urgentes, o que ja foi repetidamente reportado pela Comarca

aos orgdos competentes do Ministério da Justica.
PENACOVA

Foi executada a reparacao e substituicdo de equipamentos AVAC, bem como a instalacao
de um sistema de encerramento da secretaria, pela Comarca, por delegacdo de competéncias da
D.G.AJ.

MIRA

Foi executada a reparacdo e substituicdo de equipamentos AVAC, pela Comarca por
delegacdo de competéncias da D.G.A.J. (reparacdo e conservacao de todo o espago interior, do
rés do chdo, designadamente dos WC existentes; gabinetes de magistrados e biblioteca;
substituicdo do chdo por vinil; reparacao e pintura de paredes; substituicdo de toda a iluminacgéo
por LED; criacdo de espaco de atendimento e de arquivo; substituicdo dos equipamentos de SADI
e SADIR).

O Municipio de Mira procedeu a reparacao do telhado, impermeabilizacdo do terraco,

pinturas exteriores e reparacdo das caixilharias exteriores.
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PAMPILHOSA DA SERRA

O edificio carece de manutencao interior e exterior (pintura e cimalhas), verificando-se a
queda de beirados no exterior para a via publica, e fissuras acentuadas nas paredes da garagem
(com a estrutura de ferro a vista) e numa das paredes do WC masculino, o que ja foi reportado

ao competente 6rgdo do Ministério da Justica.
SEGURANGCA DAS INSTALACOES

Os equipamentos SADI e SADIR continuam a ndo estar ligados a Central de Alarmes da
D.G.A.J., por falta de capacidade desta, o que torna inutil todo o trabalho desenvolvido nesta
area.

Por ndo existirem, encontram-se previstas pelo 1.G.F.E.J. obras para instalacdo de
equipamentos de detecéo de incéndios, intrusdo e controle de acessos, nos Palacios da Justica de
Arganil, Oliveira do Hospital, Soure, Cantanhede e Figueira da Foz, e nas instalacdes do Tribunal
de Execucdo das Penas.

Revela-se absolutamente necessaria a instalacdo de botGes de panico nas salas de

audiéncia.

3. Equipamentos:
(Geral)

O desgaste proveniente da normal utilizacdo, as avarias e necessidades de reparar ou
substituir equipamentos e mobilias, e novas necessidades impostas pelo atual estado do pais,
resultam, entre outros, nas atuais necessidades, relativamente aos seguintes equipamentos:

- Telefones - Varios gabinetes ndo estdo dotados de telefones, outros encontram-se
avariados e carecem de ser substituidos, o que ndo sucede ha anos;

- Multifuncionais e impressoras - As atualmente existentes sdo insuficientes e muitas
estdo frequentemente avariadas e obsoletas;

- Termdmetros digitais de medicdo de temperatura sem contacto (essenciais para garantir
que ndo sejam admitidas nos Tribunais e salas de audiéncias pessoas que possam estar infetadas,

ou que revelem sintomas compativeis com a definicdo de caso suspeito de COVID-19);
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- Separadores de acrilico para as bancadas de todas as salas de audiéncias (bancadas dos
Juizes, Advogados e Procurador da Republica, e em frente aos locais onde permanecem 0s
arguidos e as testemunhas), uma vez que os fornecidos em julho correspondem apenas a cerca
de 10% das necessidades entdo comunicadas. Os separadores de acrilico fornecidos permitiram
dotar de tal equipamento apenas as salas de reduzida dimensdo, ndo dispondo as salas de média
e grande dimensao desse equipamento. No entanto, todas as salas deveriam dele dispor, uma vez
que existem diligéncias que exigem a sua ocupagdo com um nimero de pessoas que ndo permite
o distanciamento interpessoal minimo de 2 metros, requerendo os separadores acrilicos;

- Cémaras (externas) para PC (webcam), dado que os computadores utilizados pelos
oficiais de justica delas ndo dispdem, sendo estes funcionarios que habitualmente asseguram,
como administradores, as diligéncias realizadas por meios de comunicacao a distancia;

- Aparelhos de videoconferéncia (essenciais para garantir a realizacdo de diligéncias por
meios de comunicacéo a distancia) em falta;

- Necessidade de reparacdo do sistema de videoconferéncia multiponto, que se encontra
avariado/indisponivel ha ja varios meses;

- Monitores LCD para as salas que deles ainda nao dispdem;

- Aparelhos de digitalizacdo rapida (grande débito), essenciais para assegurar e
aprofundar a desmaterializacdo processual, absolutamente vital para o teletrabalho de
magistrados e oficiais de justica (na recente dotacao pela DGAJ, a Comarca nao recebeu qualquer
aparelho, ao contrario do que sucedeu com a generalidade das Comarcas);

- Novos computadores para as secretarias e salas de audiéncia, dado muitos dos atuais

estarem obsoletos.

Verificaram-se ainda, nos Juizos de Comércio, sérias dificuldades com o sistema
“printing and finishing”, resultando em citacdes e notificagdes ndo realizadas ou com grande

atraso, o que se revela grave por tal suceder, em regra, em processos urgentes.

Importa ainda sublinhar que a colocacdo de Magistrados estagiarios sem que previamente
seja auscultada a comarca, e sem fornecimento de equipamentos aos mesmos destinados, resulta
por vezes na falta de condi¢des para os instalar, bem como na inexisténcia de equipamentos para

0 seu uso, designadamente impressoras.
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4. Sinalética

N&o foi atualizada a sinalética interior dos edificios do Tribunal Judicial da Comarca de

Coimbra, de modo a corresponder a atual designacdo legal de cada Juizo.

VIIl. UNIDADES ORGANICAS E MOVIMENTO PROCESSUAL

1. Taxa de Congestao

1.1. Taxa de Congestdo — Estatistica Oficial

Taxa de congestao
Periodo: de 01-01-2020 a 31-12-2020 - Estatistica Oficial
) Taxa de congestao
Juizos Centrais pz:lcziceer?tsec;sa Egogiigcﬁzférzlgo: (pgz?gggs/ rfllc;];jrgg ir? Odo
01/01/2020 31/12/2020 periodo.
Coimbra - Civel 364 240 1,5
Coimbra - Criminal 251 233 1,1
Coimbra - Comércio 693 1169 0,6
Coimbra - Familia 871 1976 0,4
Coimbra - Inst Criminal 72 2247 0,0
Coimbra - Trabalho 706 1137 0,6
Fig. Foz - Familia 370 1227 0,3
Fig. Foz - Trabalho 397 473 0,8
Soure - Execucéo 7751 4186 1,9
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Juizos Centrais - Taxa de congestdo - Periodo: de 01/01/2020 a
31/12/2020 - Estatistica Oficial
2.0
1.8
1.6
1.4 -
1.2 A
1.0 -
0.8 A
0.6 - B Taxa de congestdo
(pendentes no inicio do
0.4 1 periodo / findos no periodo.
0.2 -
0.0 -
) \\Q} D POIIING C %O P
S &TELS &P LS P &
& & S R
& *o@' .@QK < & %.Qo ,80'» \)@/
S & T &
&

Taxa de congestao

Perfodo: de 01-01-2020 a 31-12-2020 - Estatistica Oficial

Processos P_rocessos Taxa de conggstép
izos Locis | PNCEs | fidenge | Gendetes i
01/01/2020 |  31/12/2020 no periodo.
Arganil - Genérica 125 211 0.6
Cantanhede - Civel 201 359 0.6
Cantanhede - Criminal 161 375 0,4
Coimbra - Civel 712 1189 0.6
Coimbra - Criminal 693 975 0,7
Condeixa - Genérica 147 289 05
Fig. Foz - Civel 243 398 0,6
Fig. Foz - Criminal 256 551 05
Lousd - Genérica 233 472 0,5
M. Velho - Genérica 167 283 0.6
O. Hospital - Genérica 157 284 0.6
Penacova - Genérica 140 248 0,6
Soure - Genérica 115 222 05
Téabua - Genérica 67 187 0.4
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Juizos locais - Taxa de congestao - Periodo: de
01/01/2020 a 31/12/2020 - Estatistica Oficial

M Taxa de congestdo

periodo.

Arganil - Genérica
Cantanhede - Civel
Cantanhede - Criminal
Coimbra - Civel
Coimba - Criminal
Condeixa - Genérica
Fig. Foz - Civel

Fig. Foz - Criminal
Lousa - Genérica

M. Velho - Genérica
0. Hospital - Genérica
Penacova - Genérica
Soure - Genérica
Tabua - Genérica

(pendentes no inicio do
periodo / findos no

*

1.2. Taxa de Congestdo — Estatistica de Secretaria

Taxa de congestao
Perfodo: de 01/01/2020 a 31/12/2020 - Estatistica da Secretaria
Processos Ff)irﬁggzsgf Taxa de congestao
. . pendentes (pendentes no inicio
Juizos Centrais a 01/01;2020 do periodo / findos
01/01/2020 31/12/2020 no periodo.
Coimbra - Civel 519 219 24
Coimbra - Criminal 1312 276 4,8
Coimbra - Comércio 3551 1467 2.4
Coimbra - Familia 2331 2466 0'9
Coimbra - Inst
Criminal 142 2262 0,1
Coimbra - Trabalho 1168 1251 0,9
Fig. Foz - Familia 1583 1652 1,0
Fig. Foz - Trabalho 1417 1524 0,9
Soure - Execugdo 9063 4568 2.0
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Juizos Centrais - Taxa de congestao - Periodo: de
01/01/2020 a 31/12/2020
- Estatistica da Secretaria

M Taxa de congestdo
(pendentes no inicio do
periodo / findos no
periodo.

Taxa de congestao
Periodo: de 01/01/2020 a 31/12/2020- Estatistica da Secretaria
Processos P_rocessos Taxa de conggstép
aizos Locis | PN | s | Gerdentes i
01/01/2020 | 31/12/2020 no periodo.
Arganil - Genérica 208 276 11
Cantanhede - Civel 324 302 11
Cantanhede - Criminal 813 545 15
Coimbra - Civel 1132 1228 0.9
Coimbra - Criminal 2683 1197 2.2
Condeixa - Genérica 413 424 1,0
Fig. Foz - Civel 433 427 1,0
Fig. Foz - Criminal 868 480 18
Lousa - Genérica 585 472 1.2
M. Velho - Genérica 356 264 13
O. Hospital - Genérica 204 204 0,7
Penacova - Genérica 409 325 13
Soure - Genérica 252 255 1.0
Tabua - Genérica 181 184 1.0
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Juizos Locais locais - Taxa de congestao - Periodo: de
01/01/2020 a 31/12/2020 - Estatistica da Secretaria

B Taxa de congestdo

(pendentes no inicio do

periodo / findos no

periodo.

2. Taxa de Resolucao
2.1. Estatistica Oficial

Taxa de resolucéo (Clearance rate)

Periodo: 01-01-2020 a 31-12-2020 - Estatistica Oficial

Processos P_rocessos Taxa de
Juizos Centrals | G010 | owi0wz020a | (findoslenrados
31-12-2020 31/12/2020 x100
Coimbra - Civel 323 240 74%
Coimbra - Criminal 244 243 100%
Coimbra - Comércio 1059 1169 110%
Coimbra - Familia 1 860 1976 106%
Coimbra - Inst Criminal 2246 2247 100%
Coimbra - Trabalho 1126 1137 101%
Fig. Foz - Familia 1241 1227 99%
Fig. Foz - Trabalho 499 414 83%
Soure - Execugdo 3373 4186 124%
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Juizos Centrais - Taxa de resolugao (findos/entrados) x100
(Periodo de 01/01/2020 a 31/12/2020 - Estatistica Oficial

140%
120%
100% -
80% -
60% -
40% -
M Taxa de resolugdo
20% -
0; (findos/entrados) x100
-
0\\47} \Q& ‘ ‘\é}o N \&} ’§°o NG ’§<\o abo
CE & & & F &S
‘0<b /O ® \'(} \} W N <
(_,06\ O @‘0‘ NG v 0&'
(,6\6\ Y ¢ L (,\(0 % FONCS
C -
(JO
Taxa de resolucdo (Clearance rate)
Periodo: 01-01-2020 a 31-12-2020 - Estatistica Oficial
Processos Processos
findos de Taxa de resolugéo
p - entrados de 01- .
Juizos Locais 01-2020 01/01/2020 | (findos/entrados)
-2020 2 31- a x100
12-2020 31/12/2020
Arganil - Genérica 220 201 91%
Cantanhede - Civel 483 359 74%
Cantanhede - Criminal 349 375 107%
Coimbra - Civel 1394 1189 85%
Coimbra - Criminal 880 975 111%
Condeixa - Genérica 302 289 96%
Fig. Foz - Civel 510 398 78%
Fig. Foz - Criminal 518 551 106%
Lousa - Genérica 468 472 101%
M. Velho - Genérica 297 283 95%
O. Hospital - Genérica 311 284 91%
Penacova - Genérica 215 248 115%
Soure - Genérica 234 222 95%
Tébua - Genérica 186 187 101%

Pagina 60 de 107

Relatdrio Anual 2020



S. = = .
TRIBUNAL JUDICIAL
DA COMARCA DE COIMBRA

R

Juizos Locais -Taxa de resolugdo (findos/entrados) x100
(Periodo de 01/01/2020 a 31/12/2020 - Estatistica Oficial

140%
120%
100%
80%
60%
40%
B Taxa de resolucdo
20% ° ¢
(findos/entrados) x100
0%
8¢ e2ggegd3¢ggEd883883838
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2.2. Estatistica da Secretaria

Taxa de resolucéo (Clearance rate)

Perfodo: 01-01-2020 a 31-12-2020 - Estatistica da Secretaria

Processos P_rocessos Taxa de
Juizos Centrals | (550170 0 | owiowz020a | (findosleniados)
31-12-2020 31/12/2020 x100
Coimbra - Civel 323 219 68%
Coimbra - Criminal 247 260 105%
Coimbra - Comércio 1073 1467 137%
Coimbra - Familia 1900 2466 130%
Coimbra - Inst Criminal 2246 2262 101%
Coimbra - Trabalho 1132 1251 111%
Fig. Foz - Familia 1253 1652 132%
Fig. Foz - Trabalho 1533 1524 99%
Soure - Execugdo 3430 4568 133%
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160%
140%
120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%

Juizos Centrais - Taxa de resolugao (findos/entrados) x100
(Periodo de 01/01/2020 a 31/12/2020)
Estatistica da Secretaria

M Taxa de resolugdo
(findos/entrados) x100

Taxa de resolucdo (Clearance rate)
Periodo: 01-01-2020 a 31-12-2020 - Estatistica da Secretaria
) ) en trarggssggsm- I';’irr?é:ggsges Ta_xa de resolugdo
Juizos Locais 01-2020 a 31- 01/01/2020 | (findos/entrados)
12-2020 a X100
31/12/2020
Arganil - Genérica 221 276 125%
Cantanhede - Civel 489 302 62%
Cantanhede - Criminal 353 545 154%
Coimbra - Civel 1398 1228 88%
Coimbra - Criminal 885 1197 135%
Condeixa - Genérica 306 424 139%
Fig. Foz - Civel 511 427 84%
Fig. Foz - Criminal 520 606 117%
Lousd - Genérica 470 472 100%
M. Velho - Genérica 288 264 92%
O. Hospital - Genérica 313 294 94%
Penacova - Genérica 216 285 132%
Soure - Genérica 234 256 109%
Téabua - Genérica 186 184 99%
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Juizos Locais -Taxa de resolugdo (findos/entrados) x100
(Periodo de 01/01/2020 a 31/12/2020
Estatistica da Secretaria

Coimbra - Civel
Fig. Foz - Civel
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Cantanhede - Civel
Coimbra - Criminal
Condeixa - Genérica

Cantanhede - Criminal
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O. Hospital - Genérica

Soure - Genérica
Tabua - Genérica

Penacova - Genérica

B Taxa de resolugdo
(findos/entrados) x100

3. Taxa de Recuperacao
3.1. Estatistica Oficial

Taxa de recuperacdo (backlog rate)

Perfodo: 01-01-2020 a 31-12-2020 - Estatistica Oficial

Juizos Centrais Prf?ggzssos piﬂcé%ffézi Ii?]);aog/e[(rsgrl:gs;?gs cl
entrados entrados)] x100
Coimbra - Civel 240 687 35%
Coimbra - Criminal 233 495 47%
Coimbra - Comércio 1169 1752 67%
Coimbra - Familia 1976 2731 72%
Coimbra - Inst Criminal 2247 2318 97%
Coimbra - Trabalho 1137 1792 63%
Fig. Foz - Familia 1227 1611 76%
Fig. Foz - Trabalho 414 824 50%
Soure - Execugdo 4186 11124 38%
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Juizos Centrais - Taxa de Recuperagao
Periodo: 01-01-2020 a 31-12-2020 - Estatistica

Oficial
120%
100%
80%
60% -
40% -
. B Taxa de recuperacio:
20% findos/[(pendentes +
0% - entrados)] x100
S > O 2.2 O & O #»°
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Taxa de recuperacdo (backlog rate)
Periodo: 01-01-2020 a 31-12-2020 - Estatistica Oficial
. . Processos Processos re;?:));?adg%o:

Juizos Locais findos peenncifarll ctjzss * findos/[(pendentes

+ entrados)] x100

Arganil - Genérica 211 345 61%
Cantanhede - Civel 359 684 52%
Cantanhede - Criminal 375 684 55%
Coimbra - Civel 1189 2106 56%
Coimbra - Criminal 975 1583 62%
Condeixa - Genérica 289 449 64%
Fig. Foz - Civel 398 753 53%
Fig. Foz - Criminal 551 774 71%
Lousa - Genérica 472 704 67%
M. Velho - Genérica 283 464 61%
O. Hospital - Genérica 284 468 61%
Penacova - Genérica 248 355 70%
Soure - Genérica 212 349 61%
Tébua - Genérica 187 253 74%
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Juizos Locais - Taxa de Recuperagao
Periodo: 01-01-2020 a 31-12-2020 - Estatistica Oficial

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

M Taxa de recuperagdo:
findos/[(pendentes +
entrados)] x100

Coimbra - Civel
Fig. Foz - Civel
Lousa - Genérica
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Cantanhede - Civel
Cantanhede - Criminal
Coimbra - Criminal
Condeixa - Genérica
Fig. Foz - Criminal

M. Velho - Genérica
O. Hospital - Genérica
Penacova - Genérica
Soure - Genérica
Tabua - Genérica

3.2. Estatistica da Secretaria

Taxa de recuperacdo (backlog rate)
Periodo: 01-01-2020 a 31-12-2020 - Estatistica da Secretaria
Processos Taxa de recuperacéo:
Juizos Centrais Processos findos | pendentes + findos/[(pendentes +
entrados entrados)] x100
Coimbra - Civel 219 842 26%
Coimbra - Criminal 270 1559 17%
Coimbra - Comércio 1467 4624 32%
Coimbra - Familia 2466 4231 58%
Coimbra - Inst Criminal 2262 2388 95%
Coimbra - Trabalho 1251 2300 54%
Fig. Foz - Familia 1291 2053 63%
Fig. Foz - Trabalho 1524 2950 52%
Soure - Execugdo 4568 12493 37%
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Juizos Centrais - Taxa de Recuperagao
Periodo: 01-01-2019 a 31-12-2019
Estatistica da Secretaria
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Taxa de recuperacdo (backlog rate)
Periodo: 01-01-2020 a 31-12-2020 - Estatistica da Secretaria
Juizos Locais Prfci)ggsossos ;;%%?;21 Ii?])éiaog/e[(r::#g:;?gs 3'
entrados entrados)] x100
Arganil - Genérica 276 519 53%
Cantanhede - Civel 302 813 37%
Cantanhede - Criminal 454 1071 42%
Coimbra - Civel 1228 2529 49%
Coimbra - Criminal 1197 3568 34%
Condeixa - Genérica 424 719 59%
Fig. Foz - Civel 427 944 45%
Fig. Foz - Criminal 606 1393 44%
Lousa - Genérica 472 1055 45%
M. Velho - Genérica 264 654 40%
O. Hospital - Genérica 294 517 57%
Penacova - Genérica 285 625 46%
Soure - Genérica 256 486 53%
Tébua - Genérica 184 367 50%
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Juizos Locais - Taxa de Recuperagao

Periodo: 01-01-2020 a 31-12-2020
Estatistica da Secretaria
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Fig. Foz - Criminal
Lousa - Genérica

M. Velho - Genérica

0. Hospital - Genérica

Soure - Genérica
Téabua - Genérica

Penacova - Genéirica

B Taxa de recuperagao:
findos/[(pendentes +

entrados)] x100

4. Taxa de Litigancia
4.1.Estatistica Oficial

Taxa de litigancia

Perfodo: de 01-01-2020 a 31-12-2020 - Estatistica Oficial

Processos | Taxa de litigancia

Juizos Centrais Prggilélggfle 0 %T—rgf?Zsogg e(rill't:ggzsggr

a 31-12- milhar de

2020 residentes)
Coimbra - Civel 405 206 323 1
Coimbra - Criminal 405 206 244 1
Coimbra - Comércio 405 206 1059 3
Coimbra - Familia 297 712 1860 6
Coimbra - Inst Criminal | 405 206 2246 6
Coimbra - Trabalho 303 109 1126 4
Fig. Foz - Familia 136 211 1241 9
Fig. Foz - Trabalho 130 814 3839 29
Soure - Execugdo 405 206 3373 8

Populagéo residente, média anual

Fontes de Dados: INE - Estimativas Anuais da Populag&o Residente

INE - Estimativas Anuais da Populagéo Residente

Fonte: PORDATA
Ultima atualizag&o: 2020-06-15
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Juizos Centrais - Taxa de litigancia - Periodo: de
01-01-2020 a 31-12-2020 - Estatistica Oficial

35

30

25

20

15

M Taxa de litigancia
10 (Processos entrados
por milhar de
residentes)

Juizos Centrais - Taxa de litigancia - Periodo: de
01-01-2020 a 31-12-2020 - Estatistica Oficial

M Coimbra - Civel

B Coimbra - Criminal

m Coimbra - Comércio

M Coimbra - Familia

M Coimbra - Inst Criminal
M Coimbra - Tabalho

I Fig. Foz - Familia

M Fig. Foz - Trabalho

Soure - Execugao
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Taxa de litigancia

Periodo: de 01-01-2020 a 31-12-2020 - Estatistica Oficial

) Processos Tax(apt;lgcleigisgincia
Juizos Locals | ERGE | 6101 pop0p | - enitacespor
12200 | Chente)
Arganil - Genérica 14 819 220 15
Cantanhede - Civel 46 843 483 10
Cantanhede - Criminal 46 843 349 7
Coimbra - Civel 134 166 1394 10
Coimbra - Criminal 134 166 880 7
Condeixa - Genérica 23130 302 13
Fig. Foz - Civel 58 747 510
Fig. Foz - Criminal 58 747 518
Lousd - Genérica 33903 468 14
M. Velho - Genérica 15 647 297 19
O. Hospital - Genérica 19 253 311 16
Penacova - Genérica 20633 215 10
Soure - Genérica 17120 234 14
Tabua - Genérica 11 368 186 16

Populagéo residente, média anual
Fontes de Dados: INE - Estimativas Anuais da Populacéo Residente

INE - Estimativas Anuais da Populagé@o Residente

Fonte: PORDATA

Ultima atualizag&o: 2020-06-15
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Juizos Locais - Taxa de litigancia - Periodo: de 01-01-2020 a
31-12-2020 - Estatistica Oficial

M Taxa de litigdncia
(Processos entrados por
milhar de residentes)

Arganil - Genérica
Coimbra - Civel
Fig. Foz - Civel

Fig. Foz - Criminal
Lousa - Genérica
Soure - Genérica
Tabua - Genérica

Cantanhede - Civel
Cantanhede - Criminal
Coimbra - Criminal
Condeixa - Genérica
M. Velho - Genérica
O. Hospital - Genérica
Penacova - Genérica

Juizos Locais - Taxa de litigancia - Periodo: de 01-01-2020 a
31-12-2020 - Estatistica Oficial

B Arganil - Genérica

B Cantanhede - Civel

B Cantanhede - Criminal
B Coimbra - Civel

B Coimbra - Criminal

B Condeixa - Genérica

M Fig. Foz - Civel

M Fig. Foz - Criminal

M Lousa - Genérica

B M. Velho - Genérica
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Taxa de litigancia

Periodo: de 01-01-2020 a 31-12-2020 - Estatistica Oficial

Comarca | Populacdo | Processos entrados de 01- | Taxa de litigancia (Processos entrados por
de residente 01-2020 a 31-12-2020 milhar de residentes)
Coimbra
405 206 21678 53

4.2 .Estatistica da Secretaria

Taxa de litigancia
Periodo: de 01-01-2020 a 31-12-2020 - Estatistica da Secretaria
Taxa de
Processos litigancia
Jui Centrai Populagao %T_rgf_ozsogg (Processos
uizos Lentrais residente entrados por
a 31-12- .
2020 ml_lhar de
residentes)
Coimbra - Civel 405 206 323 1
Coimbra - Criminal 405 206 247 1
Coimbra - Comércio 405 206 1073 3
Coimbra - Familia 297 712 1900 6
Coimbra - Inst Criminal | 405 206 2246 6
Coimbra - Trabalho 328 333 1132 3
Fig. Foz - Familia 136 211 1253 9
Fig. Foz - Trabalho 105590 1533 15
Soure - Execucéo 405 206 3430 8

Populagéo residente, média anual

Fontes de Dados: INE - Estimativas Anuais da Populac&o Residente
INE - Estimativas Anuais da Populagédo Residente

Fonte: PORDATA

Ultima atualizag&o: 2020-06-15
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Juizos Centrais - Taxa de litigancia Periodo: de 01-
01-2020 a 31-12-2020 - Estatistica da Secretaria

8

6 M Taxa de litigdncia

4 (Processos entrados
2

0

por milhar de
residentes)

Juizos Centrais - Taxa de litigdncia - Periodo: de
01-01-2020 a 31-12-2020 - Estatistica da
Secretaria

M Coimbra - Civel

B Coimbra - Criminal

m Coimbra - Comércio

M Coimbra - Familia

M Coimbra - Inst Criminal

m Coimbra - Trabalho

M Fig. Foz - Familia

M Fig. Foz - Trabalho
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Taxa de litigancia

Periodo: de 01-01-2020 a 31-12-2020 - Estatistica da Secretaria

Taxa de
) Processos litigancia
Juizos Locals | Fouisie| s e | (s
31-12-2020 milhar de
residentes)
Arganil - Genérica 14 819 221 15
Cantanhede - Civel 46 843 489 10
Cantanhede - Criminal 46 843 353 8
Coimbra - Civel 134 166 1398 10
Coimbra - Criminal 134 166 885 7
Condeixa - Genérica 23130 306 13
Fig. Foz - Civel 58 747 511 9
Fig. Foz - Criminal 58 747 520 9
Lousa - Genérica 33903 470 14
M. Velho - Genérica 15 647 288 18
O. Hospital - Genérica 19 253 313 16
Penacova - Genérica 20633 216 10
Soure - Genérica 17120 234 14
Tabua - Genérica 11 368 186 16

Populagéo residente, média anual

Fontes de Dados: INE - Estimativas Anuais da Populacéo Residente

INE - Estimativas Anuais da Populagéo Residente

Fonte: PORDATA

Ultima atualizag&o: 2020-06-15
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Juizos Locais - Taxa de litigdncia - Periodo: de 01-
01-2020 a 31-12-2020 - Estatistica da Secretaria

M Taxa de litigancia

por milhar de
residentes)

Coimbra - Civel
Coimbra - Criminal
Condeixa - Genérica
Fig. Foz - Civel

Fig. Foz - Criminal
Lous3 - Genérica

M. Velho - Genérica

Arganil - Genérica
O. Hospital - Genérica

Cantanhede - Civel

Cantanhede - Criminal
Soure - Genérica
Tabua - Genérica

Penacova - Genérica

(Processos entrados

Juizos Locais - Taxa de litigancia - Periodo: de
01-01-2020 a 31-12-2020 - Estatistica da
Secretaria

M Arganil - Genérica

antanhede - Civel
antanhede -
Criminal

B Coimbra - Civel

H Coimbra - Criminal
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Taxa de litigancia - Estatistica da Secretaria

Periodo: de 01-01-2020 a 31-12-2020

Comarca
de Coimbra

Populacdo | Processos entrados de 01-01- Taxa de litigancia (Processos
residente 2020 a 31-12-2020 entrados por milhar de residentes)
405 206 19 527 48

Relatdrio Anual 2020

Pagina 75 de 107



S

3 R

TRIBUNAL JUDiCIAL

DA COMARCA DE COIMBRA

VIII. TRIBUNAL DE EXECUCAO DE PENAS - MOVIMENTO PROCESSUAL

1. Taxa de Congestao

1.1. Taxa de Congestdo — Estatistica Oficial

Taxa de congestao

Periodo: de 01/01/2020 a 31/12/2020 - Estatistica Oficial

Processos Processos findos ( ;ﬁ%g:&??ﬁ%? do
TEP pendentes a de 01/01/2020 a P eriodo / findos no
01/01/2020 31/12/2020 P periodo
Execucdo de Penas 4752 8675 0.5

0.6

0.5

0.4

0.3

0.2

0.1

0.0

TEP - Taxa de congestdo - Periodo: de 01/01/2020 a
31/12/2020 - Estatistica Oficial

Execugdo de Penas

B Taxa de congestdo
(pendentes no inicio do

periodo / findos no periodo.
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1.2. Taxa de Congestdo — Estatistica de Secretaria

Taxa de congestio

Periodo: de 01/01/2020 a 31/12/2020 - Estatistica da Secretaria

Processos x
Proc(:jessos findos de (Taxg de conggstao
pendentes pendentes no inicio
TEP a 01/01; 2020 do periodo / findos
01/01/2020 31/12/2020 no periodo.
Execucdo de Penas 6245 8109 0.8

0.9

0.8

0.7

0.6

0.5

0.4

0.3

0.2

0.1

0.0

TEP - Taxa de congestao - Periodo: de 01/01/2020 a
31/12/2020

Execugdo de Penas

- Estatistica da Secretaria

B Taxa de congestdo
(pendentes no inicio do
periodo / findos no
periodo.
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2. Taxa de Resolugédo

2.1. Estatistica Oficial

Taxa de resolucdo (Clearance rate) - Estatistica Oficial
Processos Processos Taxa de
TEP entrados de findos de resolucéo
01-01-2020a | 01/01/2020 a | (findos/entrados)
31-12-2020 31/12/2020 x100
Execucéo de Penas 8423 8675 103%

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

TEP - Taxa de resolugdo (findos/entrados) x100 (Periodo de
01/01/2020 a 31/12/2020 - Estatistica Oficial

Execucdo de Penas

2.2. Estatistica da Secretaria

Taxa de resolucdo (Clearance rate) - Estatistica da Secretaria
Processos Processos Taxa de
TEP entrados de findos de resolucéo
01-01-20120a | 01/01/2020 a | (findos/entrados)
31-12-2020 31/12/2020 x100
Execucdo de Penas 8432 8109 96%

Relatdrio Anual 2020
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TEP - Taxa de resolugdo (findos/entrados) x100 (Periodo de
01/01/2020 a 31/12/2020)
Estatistica da Secretaria

120%

100%

80%

60%

M Taxa de resolugdo
(findos/entrados) x100
40%

20%

0%

Execugdo de Penas

3. Taxa de Recuperacgdo
3.1. Estatistica Oficial

Taxa de recuperacéo (backlog rate)

Perfodo em analise - de 01-01-2020 a 31-12-2020 - Estatistica Oficial

Processos Taxa de
TEP Processos pendentes + | _ recuperagao:
findos entrados findos/[(pendentes
+ entrados)] x100
Execucdo de Penas 8675 13175 66%

Pagina 79 de 107
Relatdrio Anual 2020



S. &= I = | R.
TRIBUNAL JUDICIAL
DA COMARCA DE COIMBRA

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

TEP - Taxa de Recuperagao
Periodo: 01-01-2020 a 31-12-2020 - Estatistica
Oficial

M Taxa de recuperacio:
findos/[(pendentes +
entrados)] x100

Execucgdo de Penas

3.2. Estatistica da Secretaria

Taxa de recuperacdo (backlog rate)
Periodo em analise - de 01-01-2020 a 31-12-2020 - Estatistica da Secretaria
Processos Taxa de
TEP Processos findos | pendentes + | .. rectiperagao.
entrados findos/[(pendentes +
entrados)] x100
Execucdo de Penas 8109 14677 55%
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60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

TEP - Taxa de Recuperagao
Periodo: 01-01-2020 a 31-12-2020
Estatistica da Secretaria

M Taxa de recuperacio:
findos/[(pendentes +
entrados)] x100

Execucgdo de Penas
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IX. MOVIMENTO PROCESSUAL - PERSPETIVA GLOBAL

Pendéncia Oficial - 2020
Findos
Entrados
< Pendentes entre 01-01- entre 01- Pende_:ntes Taxa de Taxa de Taxa de
Areas antes de 01- 2020 31- | 012020¢€ depois de Resolucdo | Congestio | Recuperacio
01-2020 31-12- | 31-12-2020 ¢ Y perag
12-2020
2020
Execuctes 8208 3180 4089 7299 128,58% 200,73% 35,91%
Civel
Outras 4178 12551 11684 5045 93,09% 35,75% 69,84%
Penal 1334 2189 2356 1167 107,63% 56,62% 66,87%
Laboral 738 1473 1345 866 91,31% 54,87% 60,83%
Tutelar 992 2381 2583 790 108,48% 38,40% 76,58%
g‘ff;‘:ﬁ:f 107 2753 2761 99| 100,29% | 3,88% 96,54%
Total 15557 24527 24818 15266 101,18% 62,68% 61,91%
Execucédo Penas 4752 8423 8675 4500 102,99% 54,78% 65,84%
*
Pendéncia Secretaria — 2020
Findos
Entrados
< Pendentes entre 01-01- entre 01- Pendgntes Taxa de Taxa de Taxa de
Areas antes de 01- | *) g gq. | 01-2020€ | depoisde | oo a0 | Congestio | Recuperagio
01-2020 31-12- | 31-12-2020 ¢ 9 perag
12-2020
2020
Execucdes 9540 3194 4476 8258 140,14% 213,14% 35,15%
Civel
Outras 9099 12565 12281 9383 97,74% 74,09% 56,59%
Penal 6624 2191 2915 5900 133,04% 227,24% 33,07%
Laboral 1354 1479 1462 1371 98,85% 92,61% 51,61%
Tutelar 3396 2396 3323 2469 138,68% 102,20% 57,37%
'C”rslﬁll‘g:f 178 2753 2777 154| 100,87%| 6,41% 94,75%
Total 30191 24578 27234 27535 110,80% 110,85% 50,27%
Execucédo Penas 6245 8432 8109 6568 96,17% 77,01% 55,25%
*
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Quadros Comparativos 2019 — 2020

Ano 2019 Ano 2020
Juizos Centrals | LU0 | enpeoron | Dlgendis | US| penror. | Difiénias
2019e31- | 2019e31- 2020 e31- | 2020e31-
12-2019 12-2019 (IUDEX) 12-2019 12-2020 (IUDEX)
Coimbra - Civel 362 368 56 323 240 121
Coimbra - Criminal 321 308 40 244 243 66
Coimbra - Comércio 1722 1907 28 1059 1169 50
Coimbra - Familia 1898 2278 42 1860 1976 359
Coimbra - Inst Criminal 2868 2848 78 2246 2247 69
Coimbra - Trabalho 2014 2140 26 1126 1137 219
Fig. Foz - Familia 1291 1296 88 1241 1227 168
Fig. Foz - Trabalho 842 1297 31 499 414 68
Soure - Execugdo 4152 5518 26 3373 4186 26
Totais 15740 17960 415 11971 12839 1146
Ano 2019 Ano 2020
Juizos Locais | Eredes | Fees, | ognces | E0S | e | e
Tezors | ‘12200 | (UPEO | P00 | “lazow | (UDEX
Arganil - Genérica 193 232 9 221 276 38
Cantanhede - Civel 377 365 11 489 302 28
Cantanhede - Criminal 455 487 115 353 545 103
Coimbra - Civel 1278 1376 60 1398 1228 291
Coimbra - Criminal 1179 1299 72 885 1197 335
Condeixa - Genérica 365 393 21 306 424 54
Fig. Foz - Civel 486 568 6 511 427 119
Fig. Foz - Criminal 664 620 47 520 606 161
Lousa - Genérica 598 613 21 470 472 88
M. Velho - Genérica 360 326 7 288 264 71
O. Hospital - Genérica 472 433 12 313 294 55
Penacova - Genérica 277 312 8 216 285 21
Soure - Genérica 201 185 15 234 256 35
Tabua - Genérica 227 219 14 186 184 25
Totais 7132 7428 418 6390 6760 1424

Relatdrio Anual 2020

Pagina 83 de 107




TRIBUNAL JUDICIAL
DA COMARCA DE COIMBRA

Ano 2020
TEP Entrados Findos Entrados Findos
entre 01-01- | entre 01-01- | entre 01-01- | entre 01-01-
2019 e 31- 2019e31- | 2020 e31- | 2020e31-
12-2019 12-2019 12-2019 12-2020
Coimbra - Civel 7909 7651 8423 8675

Dilagdo dos agendamentos

Diligéncia marcada com maior dilagdo a 31 de dezembro de 2020, salvo circunstancias
excecionais decorrentes do préprio processo (por exemplo, necessidade de carta rogatdria,

pericia, etc.).

Juizos Especializados Centrais:

- Juizo Central Civel: 10-05-2021 (130 dias);

- Juizo Central Criminal: 23-02-2021 (54 dias);

- Juizo de Instrucdo Criminal: 28-01-2021 (28 dias);

- Juizo de Execucdo de Soure: 09-02-2021 (40 dias);

- Juizo de Comércio de Coimbra: 04-03-2021 (63 dias);

- Juizo do Trabalho de Coimbra: 06-04-2021 (96 dias);

- Juizo do Trabalho da Figueira da Foz: 08-03-2021 (67 dias);

- Juizo de Familia e Menores de Coimbra: 23-02-2021 (54 dias);

- Juizo de Familia e Menores da Figueira da Foz: 29-01-2021 (29 dias);

Juizos Locais:

- Civel de Coimbra: 02-07-2021 (183 dias);

- Criminal de Coimbra: 22-03-2021 (81 dias);

- Civel de Cantanhede: 10-03-2021 (69 dias);

- Criminal de Cantanhede: 11-03-2021 (70 dias);

- Civel da Figueira da Foz: 15-04-2021 (105 dias);

- Criminal da Figueira da Foz: 15-03-2021 (74 dias);

- Competéncia Genérica de Arganil: 18-03-2021 (77 dias);
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- Competéncia Genérica de Condeixa-a-Nova: 08-02-2021 (39 dias);
- Competéncia Genérica da Lousa: 26-02-2021 (57 dias);
- Competéncia Genérica de Montemor-o-Velho: 28-05-2021 (148 dias);
- Competéncia Genérica de Oliveira do Hospital: 04-03-2021 (63 dias);
- Competéncia Genérica de Penacova: 10-02-2021 (41 dias);
- Competéncia Genérica de Soure: 26-01-2021 (26 dias);
- Competéncia Genérica de Tabua: 25-02-2021 (56 dias).

Tribunal de Execucédo de Penas: 28-01-2021 (28 dias).
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X. DURACAO MEDIA DOS PROCESSOS?

1. Duragdo média dos processos findos

POR TIPO DE PROCESSO

PROCESSOS FINDOS* - DURACAO MEDIA (em meses)

TIPO DE PROCESSO Ano de 2019° Ano de 2020
Desde o Apenas neste Desde o Apenas neste
Tribunal inicial Tribunal Tribunal inicial Tribunal
Acoes declarativas 8,4 7,7 8,6 7.8
Acdes especiais 39 3,7 55 4,6
Procedimentos cautelares 1,6 1,6 25 2,3
Outros 6,1 5,6 6,2 55
Processo crime (julgamento)
Processo crime (instrucéo) 1,2 1,2 23 2,2
PENAL Contraordenages 34 34 53 52
Outros 18 18 1,7 1,7
Global 4,2 41 6,3 54
Acdes declarativas 3 3 4,7 4,7
Procedimentos cautelares 0 0 0,5 0,4
LABORAL | Acgdes especiais 10,3 10,1 12,5 11,7
Contraordenacdes 6,1 15 15 15
Global 6,3 53 71 6,8
Tutelar educativo 11 11 21 2
Tutelar civel 34 3,2 42 39
TUTELAR Promogdo e protecéo 7 6,8 4,5 41
Global 42 4 45 42
OTA 4 6

8 Fonte: Indicadores da D.G.P.J.
4 Espécies processuais relevantes
5 Fonte: Relatério anual de 2019
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& Espécies processuais relevantes
" Fonte: Relatério anual de 2019

Relatdrio Anual 2020

POR JUiZO
PROCESSOS FINDOS® - DURAGAO MEDIA (em meses)
JUizo Ano de 20197 Ano de 2020
Desde o Apenas neste Desde o Apenas neste
Tribunal inicial Tribunal Tribunal inicial Tribunal

Cantanhede 7 51 6,2 5,6

Juizo Local Civel 7,6 4,6 55 5

Juizo Local Criminal 6,4 57 75 7
Coimbra 6,3 55 6,1 55
Juizo Central Civel 18,3 14,1 15,5 12,9
Juizo Central Criminal 8,8 6,0 45 44
Juizo de Comércio 30 2,3 33 2,7

Juizo de Familia e Menores 5,2 49 53 5
Juizo de Instrucdo Criminal 1,8 1,8 2,2 2,2
Juizo do Trabalho 6,0 54 6,3 6,1
Juizo Local Civel 9,0 8,0 71 6,6
Juizo Local Criminal 6,8 58 79 6,4
Figueira da Foz 5,9 54 6,3 5,6
Juizo de Familia e Menores 30 2,7 3,6 34
Juizo do Trabalho 8,0 8,0 8,7 8,3
Juizo Local Civel 114 9,8 8,6 73
Juizo Local Criminal 4,1 38 7,7 6,3
Soure 74 6,5 7,6 6,8
Juizo de Execucdo 74 6,5 7,6 6,8
Arganil 13,6 10,2 13,1 10,9
Condeixa-a-Nova 54 5,0 6,8 6,4
Lousa 6,2 57 6,8 6,4
~ Montemor-o-Velho 6,7 5,6 6,9 6,5
COMPETENCIA Oliveira do Hospital 4.8 4.4 4,7 4,5
Penacova 78 6,6 6,1 55
Soure 8,3 2,3 6,3 4,7
Tébua 3,0 2,8 3,6 34
Global 6,4 53 6,4 5,9

*
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2. Duracdo média dos processos pendentes

POR TIPO DE PROCESSO
PROCESSOS PENDENTES? — DURACAO MEDIA (em meses)
T1PO DE PROCESSO Ano de 2019° Ano de 2020
Desde o Apenas neste Desde o Apenas neste
Tribunal inicial Tribunal Tribunal inicial Tribunal
Acoes declarativas 9,9 9 11,6 10,7
Ac0es especiais 12,8 8,7 14,6 11,2
Procedimentos cautelares 71 6,3 9,7 8,1
Outros 15,1 12,7 20,4 17,4
Processo crime (julgamento) 175 12,7 25,5 19
Processo crime (instrucéo) 2,2 1,3 2 2
PENAL Contraordenaces 3,6 3,6 2,9 29
Outros 57 55 51 5
Global 16,1 118 22,8 17,1
Acdes declarativas 4,4 4.4 54 53
Procedimentos cautelares 0 0 0,2 0
LABORAL | Acgdes especiais 12,4 11,1 16,3 13,2
Contraordenacdes 14 14 3,4 33
Global 74 6,9 9 7,9
Tutelar educativo 3 3 6,4 6,2
Tutelar civel 74 71 7.4 7
TUTELAR
Promogdo e protecéo 72 6,3 72 6,6
Global 73 6,8 73 6,9
OTA 8 9 4

8 Espécies processuais relevantes
® Fonte: Relatério anual de 2019
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POR JUIZO
PROCESSOS PENDENTES!® — DURACAO MEDIA (em meses)
B Ano de 2019 Ano de 2020
Julzo
Desde o Apenas neste Desde o Apenas neste
Tribunal inicial Tribunal Tribunal inicial Tribunal

Cantanhede 12,6 9,8 13,9 11,3

Juizo Local Civel 73 6,5 9,2 8,3
Juizo Local Criminal 22,5 16,0 28,2 20,1
Coimbra 13,2 11,8 16 135
Juizo Central Civel 15,6 131 18,5 16,1
Juizo Central Criminal 27,2 17,1 32,3 22,6
Juizo de Comércio 17,7 14,4 24,1 20,3

Juizo de Familia e Menores 8,6 8,0 8,3 8

Juizo de Instrucdo Criminal 2,2 1,3 2 2

Juizo do Trabalho 7,2 7,0 9,8 8,1

Juizo Local Civel 9,3 8,4 10,8 9,8
Juizo Local Criminal 16,5 12,1 22,1 171

Figueira da Foz 9,9 8,5 10,6 9,7

Juizo de Familia e Menores 6,9 6,3 5,6 54

Juizo do Trabalho 7,3 6,5 8,1 7,7
Juizo Local Civel 12,4 9,4 114 10,1
Juizo Local Criminal 11,5 11,0 16,9 15,9

Soure 7,7 71 72 72

Juizo de Execucdo 7,7 7,1 72 72
Arganil 28,1 18,9 257 18,2
Condeixa-a-Nova 10,0 9,0 9,3 8,4

Lousa 10,8 6,5 13,8 12

~ Montemor-o-Velho 78 6,5 12,2 9,7

COMPETENCIA

CENEEA Oliveira do Hospital 5,8 5,6 11 10,2
Penacova 6,1 5,8 17,7 13,1

Soure 75 44 10,9 74
Tébua 10,6 74 21,2 14,3
Global 10,1 8 14 11,2

10 Espécies processuais relevantes
11 Fonte: Relatério anual de 2019
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3. Tabela comparativa dos indicadores da Comarca face aos indicadores nacionais

Duragdo média dos processos
pendentes (apenas neste tribunal)

Duragao média dos processos findos
(apenas neste tribunal)

Total nacional 14,1 meses 8,1 meses
Acores -1 -3
Aveiro -1,4 -0,7

Beja -0,9 -0,5
Braga -1,3 -0,5
Braganca -0,4 -0,2
Castelo Branco 2,8 -2,5
Coimbra -2 (12,1 meses) -2,4 (5,7 meses)
Evora -0,1 -0,8
Faro +2,2 +0,3
Guarda -1,7 -1,2
Leiria -0,8 -1,3
Lisboa +3,2 +3,2
Lisboa Norte +2,2 +2,6
Lisboa Oeste +0,1 +0,8
Madeira 40,2 +0,1
Portalegre -1,1 -1,2
Porto -1 -0,3
Porto Este -4.5 -2,7
Santarém -1,6 -0,8
Settbal 0,9 -0,5
Viana do Castelo -3,6 -2,1
Vila Real -2,2 -0,6
Viseu -0,2 -0,3
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X1. AVALIACAO DOS OBJETIVOS E DO SEU CUMPRIMENTO

A) Os objetivos processuais

Os objetivos processuais fixados para o ano de 2020 podem agrupar-se, genericamente,

nas seguintes categorias:

1.

2
3
4.
5

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

N&o aumento ou reducéo da pendéncia;

Dilagdo maxima de agendamento - 3 meses;

Priorizacdo dos processos mais antigos nas espécies processuais de relevo;

Reducéo do numero de prescri¢des do procedimento ou da pena;

Fixacdo de tempo de duracdo maxima dos processos (especies processuais
relevantes), com exce¢do dos processos urgentes;

Regularizacdo dos objetos apreendidos em todos 0s processos com sentenca final
(destino), incluindo a regularizacdo dos veiculos apreendidos;

Indicacdo as testemunhas do motivo pelo qual ndo sdo inquiridas;

Introducéo de informacdes relevantes na notificacao das testemunhas;

Utilizacdo de meios de inquiricdo de testemunhas a distancia;

Controlo das cartas rogatorias;

Identificacdo no sistema informatico da referéncia ao municipio - Juizos de
Proximidade;

Uso da ferramenta do Citius/Habilus de “seguimento do processo”;

Adequacao da informacédo estatistica a realidade;

Identificacdo no sistema informatico das contumacias;

Digitalizacdo completa do processo;

Elaboracdo das atas de julgamento durante o decurso do mesmo;

Realizacdo dos julgamentos nos Juizos de Proximidade;

Respeito pelos marcos temporais legalmente previstos para a intervencao judicial —
TEP.
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B) A pandemia de Covid 19 e o Tribunal

A proposta e subsequente fixagdo dos acima elencados objetivos processuais
pressupunha, como é evidente, que 0 ano de 2020 decorresse com normalidade, ou seja, que nao
sucedesse algo de tdo excecional como a situacdo que vivenciamos desde 0 més de marco de
2020.

Fomos, na realidade, todos confrontados e afetados, de forma subita e inesperada, pelo
advento da pandemia, receio generalizado de contégio, confinamento, distanciamento social e
suspensdo geral da maior parte das atividades sociais e econémicas. A fic¢do tornou-se realidade,
condicionando as nossas vidas.

Os Tribunais, 6rgaos de soberania e entidades integradas por pessoas, ndo puderam fugir
aos efeitos desta nefasta realidade. E também tiveram de se adaptar, dado que ndo podiam - e ndo
podem - simplesmente encerrar ou fechar portas.

Apos a elaboracdo dos planos de contingéncia, e na sequéncia das recomendacfes da
0.M.S., e das orientagdes da D.G.S. e da D.G.A.J., e do comunicado do Governo de 11 de margo
de 2020, vedando o acesso aos Tribunais as pessoas ndo convocadas para comparéncia, o
Conselho Superior da Magistratura, nessa mesma data, determinou que na primeira instancia
apenas se realizariam os atos processuais e diligéncias nos quais estivessem em causa direitos
fundamentais, sem prejuizo da possibilidade de realizacdo remota do servico (ndo
presencialmente nos edificios dos tribunais).

O receio de propagacao e contagio do coronavirus SARS-CoV-2, e os diversos diplomas
legais que se foram sucedendo, incluindo o que decretou o estado de emergéncia (no dia 18 de
mar¢o de 2020), determinou que a atividade nos tribunais da primeira instancia tivesse sofrido
de imediato uma reducao drastica, que se prolongou nos meses seguintes. A aplicacdo do regime
das férias judiciais, e a suspenséao de prazos processuais, diligéncias e julgamentos, incluindo nos
processos urgentes, desencadeou, ndo o encerramento dos Tribunais (que nunca estiveram
fechados, mantendo-se sempre de porta aberta), mas uma esmagadora contracdo do servico de
Justica proporcionado aos cidadaos.

Reagindo a esta realidade, o Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra (por si e em

cooperacdo coma D.G.AJ. e .G.F.E.J.):
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- Elaborou e comunicou atempadamente o plano de contingéncia aplicavel a todos os seus
edificios e servicos, incluindo os espacos entretanto disponibilizados para realizacdo de
diligéncias com elevado nimero de intervenientes;

- Adquiriu e proporcionou a todos 0s necessarios equipamentos de protecdo individual
(méscaras descartaveis, viseiras, solucao antisséptica de base alcodlica de limpeza de maos, luvas
descartaveis, termometros e kits de alimentacdo para as salas de isolamento);

- Procedeu a aplicacdo em todos os edificios, com regularidade e sempre que necessario,
de produto de desinfestacdo;

- Ampliou a amplitude e frequéncia dos servigos de limpeza e higienizacéo dos espacos e
equipamentos, garantindo a limpeza diaria de todos os edificios, e das salas de audiéncia entre
cada utilizagdo (todas as superficies e equipamentos informaticos manuseados), com
identificacdo das pessoas responsaveis e a frequéncia com que era realizada, afixado em local
visivel;

- Procedeu a marcacédo das salas de audiéncias e zonas de espera, de modo a impedir a
utilizacdo superior a um terco da sua capacidade normal, e de implementar uma separa¢éo
interpessoal de pelo menos dois metros;

- Procedeu a aplicacdo de sinalética para localizar e sinalizar as zonas de espera, de
circulacdo no interior dos edificios, e do espaco a respeitar no atendimento;

- Disponibilizou informacéo sobre a area de todas as salas de audiéncias/diligéncias e
espacos de espera, respetiva lotacdo maxima, e existéncia e tipo de ventilagéo;

- Obteve espacos alternativos para realizacdo de audiéncias de julgamento/diligéncias,
designadamente as que tém elevado nimero de intervenientes (Auditorio da Faculdade de Direito
da Universidade de Coimbra; Auditorio da Reitoria da Universidade de Coimbra; Pavilhdo
Municipal em Soure; sala de audiéncias do Tribunal da Relacdo de Coimbra; sala de audiéncias
no Tribunal Administrativo e Fiscal de Coimbra);

- Disponibilizou nas salas de audiéncias da possibilidade de visualizacdo digital dos
documentos (nos monitores);

- Facultou a utilizagdo da videoconferéncia multiponto e do sistema “Cisco Webex” (para
a pratica de atos processuais através de meios de comunicagado a distancia);

- Determinou a utilizagdo obrigatdria de mascara e/ou viseira nos edificios dos diversos

Juizos;
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- Implementou nas secretarias dos regimes de teletrabalho rotativo ou de trabalho em
jornada continua (com dois turnos), facultando os necessarios meios informaticos.

Consequéncia destas medidas implementadas, foi possivel manter a atividade do Tribunal
nos meses em que vigorou o estado de emergéncia, embora de forma reduzida, com base no
trabalho presencial (significativamente reduzido) e teletrabalho (magistrados e oficiais de
justica), e com recurso a pratica de atos processuais atraves de meios de comunicacao a distancia,
designadamente por teleconferéncia ou videochamada (pressupondo, no entanto, o acordo dos
sujeitos processuais, que se revelou excecional), e mesmo a realizagdo presencial de atos e
diligéncias (sempre condicionada a ndo presenca de um nimero de pessoas superior ao previsto
pelas recomendacdes das autoridades de salde, e ao respeito das orientacOes fixadas pelo C.S.M.)
nos processos em que estivessem em causa direitos fundamentais (basicamente situagdes de
menores em risco e julgamentos e diligéncias com arguidos presos).

Posteriormente, com a entrada em vigor do diploma legal que colocou termo as medidas
excecionais impostas pelo estado de emergéncia no sector da Justica (no inicio de junho),
retomou-se a atividade regular do Tribunal, embora sempre condicionada ao respeito das regras
e recomendacdes das autoridades de satde (que muito condicionaram a referida atividade, pois
foi necessario manter o regime de teletrabalho rotativo e/ou trabalho em jornada continua nas
secretarias, e as ja& mencionadas regras de limitacdo na ocupacdo de espacos, distanciamento
interpessoal e uso de equipamentos de protecdo individual, que reduzem a dinamica e a
produtividade).

Apenas em meados de julho, foram fornecidos pela D.G.A.J. e colocados separadores
acrilicos em algumas salas de audiéncias (de menor dimensdo/area) — muito embora a Comarca
0s tivesse solicitado, e até diligenciado pela sua aquisi¢cdo (ndo autorizada) muito antes, no més
de abril. O nimero de separadores acrilicos fornecidos revelou-se ainda reduzido (cerca de um
décimo do necessario e solicitado).

Nédo foram ainda fornecidos a Comarca (nem foi concedida autorizacdo para a sua
aquisicao) termometros de medicdo de temperatura sem contacto (essenciais para garantir que
ndo sejam admitidas nos edificios e salas de audiéncias pessoas que possam estar infetadas, ou
que revelem sintomas compativeis com a definicdo de caso suspeito de Covid 19).

Outra dificuldade sentida relaciona-se com a reduzida largura de banda e de velocidade

de transmissao de dados da rede judiciaria, que muito condicionou (e condiciona) a atividade do
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Tribunal — ainda mais numa altura em que a sua eficiéncia se revela absolutamente essencial,
dado o elevado numero de atos realizados a distancia.

A pandemia inviabilizou ainda outros projetos dos 6rgdos de gestdo da Comarca, ao nivel
cultural e de estabelecimento de relacionamento e protocolos com outras entidades (incluindo
autarquias locais, a Universidade de Coimbra e a ELSA).

N&o obstante todas estas dificuldades, e os naturais receios gerados pela pandemia,
constitui dever de todos os agentes do sector da Justi¢a, incluindo todos os profissionais forenses,
0 de efetuarem um esfor¢o coordenado e conjugado no sentido da retoma da normalidade
possivel. Porque o acesso ao direito continua a ser um direito fundamental, e a acdo da Justica é
absolutamente essencial em tempos de crise econdmica e social, e de forte limitacdo dos direitos
e liberdades individuais, como atualmente sucede, constituindo a derradeira linha de defesa dos
direitos, liberdades e garantias dos cidadaos, e da manutencéo do proprio Estado de Direito.

Para concluir, importa ainda referir que o Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra
garantiu sempre condi¢cOes de seguranca sanitaria a todos os que a ele se dirigiram, magistrados,

oficiais de justica, profissionais forenses, e cidaddos, como o demonstra o seguinte quadro:

Numero de infetados pelo virus SARS- Juizes de direito 0
CoV-2 no ano de 2020 Magistrados do M.P. 1
Oficiais de justica 4
(Comarca de Coimbra) Total 5

C) Avaliando:

1. Manutencao ou, sendo possivel, reducao das pendéncias oficial e de secretaria

Este objetivo foi cumprido na maioria dos Juizos (12 em 23), sendo que quanto aos Juizos
que ndo atingiram essa meta, esse resultado sucedeu essencialmente em consequéncia dos
entraves a produtividade traduzidos:

- Na vigéncia de diplomas legais que impuseram a suspensdo de prazos processuais e a
ndo realizacdo de diligéncias;

- Nos efeitos da pandemia de Covid 19.

O numero significativo de julgamentos adiados no periodo em que vigorou o estado de
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emergéncia (muito superior ao que seria normal, como resulta dos quadros acima expostos), a
que acresce a maior dificuldade e morosidade na realizagdo das audiéncias (quer por
indisponibilidade dos respetivos intervenientes - advogados, partes, e testemunhas, quer pelo
necessario respeito pelas regras sanitérias), determinaram um menor nimero de julgamentos

realizados, e a consequente diminuicdo de decisdes finais proferidas.

A estes fatores, que afetaram sobretudo a jurisdi¢do civel, devem ser acrescentados o
aumento de processos entrados que se observa nalguns Juizos Locais Civeis e de Competéncia
Genérica (que ja era observada no ano de 2019), e a significativa entrada e pendéncia de
processos de inventario, em regra de elevada complexidade, litigiosidade e morosidade,
refletindo alteracdo legislativa que entrou em vigor no dia 01-01-2020.

N&o obstante, nas jurisdi¢des civel, penal, de instrucdo criminal e tutelar, e no global da
Comarca, atingiram-se taxas de resolugdo positivas, sendo a global da Comarca de 101,18%
(estatistica oficial) e de 110,80% (estatistica da secretaria). Taxa de resolucéo (estatistica oficial)
esta superior a taxa média das 23 Comarcas de 12 instancia (98%)%2.

Também o Tribunal de Execucdo de Penas, mau grado o incremento verificado nos
processos entrados, atingiu uma taxa de resolucao positiva na estatistica oficial (102,99%), o que,
porém, ndo foi acompanhado na estatistica da secretaria (96,17%).

Assim, muito embora os acima elencados efeitos da pandemia de Covid 19 neste ano
atipico em todos os quadrantes da sociedade e da atividade econdmica, e nas diversas instituicdes
e servicos do Estado, o desempenho da Comarca de Coimbra revelou-se francamente positivo,
embora inferior ao do ano passado (taxas de resolucdo de 108% - oficial; e 117% - secretaria).
Verificou-se, assim, uma efetiva diminui¢do dos processos pendentes na comarca: menos 387
processos na pendéncia oficial, e menos 2.761 processos na pendéncia estatistica. E de sublinhar
que o numero de processos pendentes sem decisdo aproximou-se da fasquia dos 15.000
processos, para o valor de 15.266 processos, e 0 numero global de processos pendentes nas
secretarias € ja inferior a 28.000 (concretamente 27.535) processos.

Quanto aos Juizos que ndo atingiram as taxas de resolucao pretendidas, além dos fatores
acima assinalados, importa salientar:

- No Juizo de Familia e Menores da Figueira da Foz o aumento de pendéncia é marginal

e insignificante (14 processos);

12 Indicadores da D.G.P.J.
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- O desempenho estatistico dos Juizos de Trabalho é prejudicado por se incluir na
estatistica oficial judicial a pendéncia dos processos de acidente de trabalho ainda na fase
conciliatoria, em que se encontram nos servicos do Ministério Publico, e assim fora da tutela do
juiz. Além disso, tém sido observadas dificuldades e demoras inusitadas na realizacdo das
pericias por junta médica, a que ndo ¢ alheia a alteracéo legislativa que impds a sua realizacéo
nas instalacdes das delegacdes do INMLCEF, I. P., gabinetes médico-legais ou hospitais.

- Nos Juizos Locais Civeis de Cantanhede e Coimbra, a realidade estatistica expde o que
ja era visivel no ano passado: um significativo aumento do nimero de processos entrados,
aconselhando o redimensionamento do quadro de juizes de direito — ao que, no caso do Juizo
Local Civel de Cantanhede, acresce as dificuldades impostas pela competéncia na jurisdicao de
familia e menores, e pelas deslocac¢des ao Juizo de Proximidade de Mira.

Em sentido inverso, sauda-se o excelente desempenho do Juizo de Execucdo de Soure,
do Juizo de Comércio de Coimbra (mesmo com a severa limitagdo que Ihe é imposta pelas
instalacBes que ocupa), do Juizo de Familia e Menores de Coimbra (ndo obstante o elevadissimo
namero de processos entrados, aconselhando o redimensionamento de quadros), do Juizo Local
Criminal de Coimbra e do Juizo de Competéncia Genérica de Penacova (cuja juiz de direito
esteve, e continua ainda, em acumulacédo de servico com o Juizo Local Civel de Coimbra).

Concluindo, os Juizos da Comarca evidenciam estar preparados para lidar com as
dificuldades criadas pela pandemia de Covid 19, pelo que a recuperacdo que se impde realizar

sera certamente breve.

2. Fixacdo de dilagdo maxima de agendamento de diligéncias em 3 meses

Este objetivo foi atingido por praticamente todos os Juizos da comarca, espelhando nao
apenas o meritorio labor dos Juizes e funcionarios judiciais que ai desempenharam funcdes, mas
também o acerto e adequacao das medidas de gestdo implementadas.

A maioria dos Juizos apresenta um agendamento a cerca de 1/2 meses de distancia, o que
se caracteriza como excelente, ndo podendo, alias, ser a dilacdo de agendamento mais curta, sob
pena de inviabilizar a propria preparacéo e realizacdo das diligéncias.

N&o admira, assim, que o disposition time da Comarca®® (200 dias) seja bastante inferior

a média nacional (274 dias), s6 sendo ultrapassado pelas Comarcas dos Agores (162 dias) e Porto

13 Indicadores da D.G.P.J.
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Este (171).

Abordando a situacdo dos Juizos com uma dilagdo de agendamento superior a desejada,
importa relembrar o ja anteriormente dito quanto as dificuldades com que se debatem, com 6bvio
relevo para as limitages impostas pela pandemia de Covid 19. Esta dilagdo de agendamento

encontra-se ja em diminuicdo, por execu¢do de medidas de gestdo implementadas.

3. Priorizacéo dos processos mais antigos nas espécies processuais relevantes
Constituindo uma tarefa em permanente execucgéo, este objetivo foi observado pelos

diversos Juizos da Comarca.

4. Reducdo do numero de prescri¢cdes do procedimento ou da pena

Como € sabido, 0 nimero de prescricbes do procedimento e da pena ndo depende
exclusivamente da atividade jurisdicional e da secretaria. Na verdade, existem outros fatores,
incontrolaveis pelo Tribunal, que influenciam o seu numero, como o paradeiro dos arguidos e 0
seu patriménio e capacidade econdmica. Dai que este objetivo deva apontar no sentido da
inexisténcia de prescri¢cGes imputaveis ao Tribunal.

Ora, de acordo com as comunicacdes efetuadas, este objetivo foi atingido pelos diversos
Juizos com competéncia criminal/contraordenacional da Comarca. As prescri¢oes
verificadas/comunicadas decorreram genericamente de situacoes de dificil concretizacdo da agédo
penal, designadamente por ser desconhecido o paradeiro dos arguidos ou inviabilidade de
cumprimento de penas (condenados sem bens penhoraveis ou com paradeiro conhecido, etc.).
No que respeita aos processos contraordenacionais, a maioria das prescricdes foi causada pela

demora e atraso na tramitacdo em sede administrativa.

5. Fixacdo de tempo de duracdo maxima dos processos (espécies processuais
relevantes), com exce¢do dos processos urgentes

Reconhecendo que se devem priorizar as acdes e processos que pendem ha mais tempo
em juizo, a analise dos processos pendentes, com a abordagem proposta pelo CEPEJ, permite
quantificar o volume processual que excede o prazo considerado razoavel.

Esta analise tem, porém, de ser perspetivada de forma séria e realista, dado que boa parte

do andamento/ritmo dos processos ndo depende unicamente da atividade dos juizes de direito ou
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dos oficiais de justica. H& varios outros fatores, externos a atividade do Tribunal, que
condicionam seriamente o tempo de duracdo dos processos: A necessidade de producdo de meios
de prova morosos ou de dificil producdo (por exemplo, as pericias), a acdo das proprias partes
(por exemplo, podendo suspender a instancia por acordo) ou dos sujeitos processuais (por
exemplo, eximindo-se a agdo da justica), constituem bons exemplos de fatores que fogem ao
controlo do juiz e da Seccao de processos, acabando por dilatar o tempo de duragédo do processo

em muitos casos.

E no ano em curso, a pandemia, e seus efeitos (acima descritos), importaram naturalmente
uma dilatacdo dos tempos de duracdo dos processos (pendentes e findos), como resulta dos
quadros acima expostos.

De todo o modo, os resultados obtidos, refletindo o esforco efetuado nesse sentido,
traduzem o pleno cumprimento deste objetivo. De facto, nesta Comarca, a duragdo média dos
processos pendentes situa-se proximo do ano (12 meses), e a duragdo media dos processos findos

é inferior a 6 meses (5,7 meses), bastante inferior a media nacional.

6. Regularizacéo dos objetos apreendidos em todos os processos com sentenca final
(destino), incluindo a regularizacédo dos veiculos apreendidos

Na medida exequivel, em face da caréncia de meios e oficiais de justica, este objetivo foi
prosseguido pelos diversos Juizos da Comarca com competéncia criminal/contraordenacional,
com especial atencdo aos processos que foram remetidos dos Juizos Locais para os Juizos

Centrais. Caminha-se, a passos largos, para a total regularizacéo da situacéo.

7. Indicacédo as testemunhas do motivo pelo qual ndo sdo inquiridas
Constituindo uma tarefa em permanente execucdo, este objetivo foi cumprido pelos

diversos Juizos da Comarca.

8. Introducdo de informac6es relevantes na notificacdo das testemunhas
Constituindo uma tarefa em permanente execucao, este objetivo foi cumprido pelos diversos

Juizos da Comarca.

9. Utilizagdo de meios de inquiri¢do de testemunhas a distancia
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Constituindo uma tarefa em permanente execucdo, este objetivo foi cumprido pelos
diversos Juizos da Comarca, sendo massivo o recurso ao teletrabalho e a realizacéo e diligéncias

com recurso a videoconferéncia e a aplicacao “Cisco Webex”.

10. Controlo das Cartas Rogatorias
Constituindo uma tarefa em permanente execucdo, este objetivo foi cumprido pelos

diversos Juizos da Comarca.

11. Identificacdo no sistema informatico da referéncia ao municipio - Juizos de
Proximidade
Constituindo uma tarefa em permanente execucdo, este objetivo foi cumprido pelos

diversos Juizos da Comarca.

12. Uso da ferramenta do Citius/Habilus de “seguimento do processo”
Constituindo uma tarefa em permanente execucdo, este objetivo foi cumprido pelos

diversos Juizos da Comarca.

13. Adequacao da informacao estatistica a realidade
Constituindo uma tarefa em permanente execucdo, este objetivo foi prosseguido pelos

diversos Juizos da Comarca.

14. Identificacdo no sistema informatico das contumacias
Constituindo uma tarefa em permanente execucdo, este objetivo foi cumprido pelos

diversos Juizos da Comarca.

15. Digitalizacdo integral dos processos
A digitalizacdo integral de todos os processos judiciais continua a ser uma certeza na

Comarca.

16. Elaboracéo das atas de julgamento durante o decurso do mesmo

Constituindo uma tarefa em permanente execucao, e que tem de se adequar ao proprio
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desenrolar das diligéncias, este objetivo foi prosseguido pelos diversos Juizos da Comarca.

17. Realizacao dos julgamentos nos Juizos de Proximidade

Constituindo uma tarefa em permanente execucgéo, este objetivo foi prosseguido pelos
diversos Juizos da Comarca com essa obrigacéo legal.

18. Respeito pelos marcos temporais legalmente previstos para a intervencédo
judicial - TEP

Como decorre dos dados estatisticos analisados, e dos préprios processos, este objetivo
foi atingido, incluindo na aplicacdo célere e expedita do regime da Lei n® 9/2020, de 10 de abril
(perdao de penas).

Concluindo, logrou-se:

- Implementar o novo modelo de gestéo e organizacdo dos Tribunais, mediante reunides,
designadamente deslocalizadas, acdes de formacdo e provimentos conjuntos;

- Prover o sistema de justica dos meios indispensaveis ao cumprimento da sua missao,
comunicando quadrimestralmente os resultados atingidos de acordo com grelhas de
monitorizacdo, promovendo a distribuicdo eficiente e equitativa de servi¢o a Juizes auxiliares,
do quadro complementar, e em acumulacéo de funcdes, e apresentando relatorios sobre o servico
desempenhado;

- Manter o Tribunal em pleno funcionamento, mesmo em situacdo de pandemia e em
estado de emergéncia, suplantando as dificuldades criadas por essas realidades;

- Melhorar o tempo de resolucdo dos processos, e reduzir a pendéncia na globalidade da
Comarca, mantendo-se, em geral, regular o cumprimento dos prazos;

Genericamente, o0 agendamento vem sendo efetuado de acordo com os prazos legais ou
contratualizados, tal como tem sido comunicado ao Conselho Superior da Magistratura atraves
das grelhas de monitorizacéo; e, nas atas, tem vindo a ser efetuada a menc¢éo das horas do inicio
e do termo das diligéncias, com menc¢do expressa das razdes dos atrasos e adiamentos;

- Promover a racionalizacdo, padronizacdo e simplificacdo de procedimentos e rotinas,
evitando-se a fragmentacdo decisOria e atos inuteis através da implementacdo/execucdo de

provimentos conjuntos e reunides.
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XI1. PLANO DE ATIVIDADES (ANO DE 2021)

Tomando em consideracdo todos os acima indicados fatores e resultados obtidos, e 0

enquadramento que deles foi feito, para o ano judicial de 2021 propde-se o seguinte Plano de
Atividades:

1

10

- Cumprimento dos objetivos processuais fixados para o0 ano de 2021, propostos ao Conselho
Superior da Magistratura, nos termos do artigo 91°da L.O.S.J.;

— Recuperacgdo de atrasos pontualmente verificados em alguns Juizos e servicos, sobretudo
devido a pandemia de Covid 19;

- Monitorizacdo continua da atividade dos diversos Juizos da Comarca, para avaliacdo da
evolucao dos resultados obtidos em face dos objetivos assumidos, com base, designadamente,
nos elementos disponibilizados pelo sistema de informacdo de suporte a tramitacdo
processual;

- Acompanhamento continuo do movimento processual do Tribunal, identificando,
designadamente, 0s processos que estdo pendentes por tempo considerado excessivo ou que
ndo sdo resolvidos em prazo considerado razoavel, informando o Conselho Superior da
Magistratura e promovendo as medidas que se justifiquem.

- Aprofundamento do atual modelo de gestdo e organizacdo dos Tribunais, mediante
provimentos conjuntos e reunides deslocalizadas e regulares;

- Promocado de reunides periodicas de planeamento e de avaliacdo dos resultados dos servicos
judiciais da Comarca;

- Diligéncia pela garantia de melhores condicdes de trabalho na Comarca para todas as
profissdes juridicas;

- Promocdo da racionalizacdo, padronizacdo e simplificacdo de procedimentos e rotinas,
evitando-se a fragmentacao decisOria e os atos inuteis, através da implementacdo/execucao
de provimentos conjuntos e realizacdo de reunides;

- Adocdo e/ou proposicdo as entidades competentes de medidas, nomeadamente de
desburocratizacdo, simplificacdo de procedimentos, utilizacdo das tecnologias de informacao
e transparéncia do sistema de justica.

- Promogdo da transparéncia na administracdo da Justica, antecipando o interesse noticioso

dos processos, em articulacdo com os Juizes e o0 Conselho Superior da Magistratura, de modo
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a que seja preparada a acdo adequada.
- Acompanhamento e avaliagdo continuos da atividade do Tribunal, nomeadamente da
qualidade do servi¢o de Justica prestado aos cidadaos, tomando por referéncia as reclamagoes
ou outras iniciativas, que sdo objeto de analise e apreciacdo pelo Conselho de Gestéo, e
encaminhadas para as entidades legalmente competentes;
- Iniciativa e insisténcia permanente junto das entidades competentes pelo fornecimento do
equipamento necessario e pela execucdo de:

. Obras de manutengdo, conservacdo, alargamento e melhoria das instalacdes e

equipamentos;

. Planos de seguranca, higiene e satde no trabalho;

. Planos de segurancga contra a intruséo, incéndios, e outros riscos.
- Concessdo de especial enfoque as insisténcias junto das entidades legal e
administrativamente competentes para garantirem as condi¢Ges de acessibilidades aos
edificios da Comarca a todos os cidadaos, incluindo as pessoas com mobilidade reduzida,

dando integral cumprimento a respetiva legislacéo;

14 — Insisténcia junto das entidades competentes pela admissdo dos processos judiciais ja

preparados para o efeito no Arquivo Distrital de Coimbra (Arquivo da Universidade de

Coimbra);

15 — Garantir a todos, profissionais e utentes, condi¢cGes de seguranca sanitaria nos diversos

16

edificios e servicos da Comarca, assegurando a plena continuidade da prestacdo do servico
de Justica aos cidaddos;
- Desenvolver projetos culturais, e estabelecimento de relacionamento e protocolos com

outras entidades (incluindo autarquias locais, a Universidade de Coimbra e a ELSA).
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XI11. SINTESE CONCLUSIVA

Em geral, e ndo obstante as entropias causadas pela pandemia de Covid 19 e pela vigéncia das
regras do estado de emergéncia, 0s indicadores de gestdo continuam a registar uma evolucao
favoréavel no periodo em analise, em linha com o que sucedeu nos anos anteriores.
Designadamente, as taxas de resolucdo tém registado uma evolucdo favoravel, fixando-se em
valores positivos, tendo em consideracao todas as limitagdes elencadas.

Novamente se relembra que a continua reducdo de pendéncia que se tem vindo a verificar desde
0 ano de 2014, com a implementacdo do atual desenho e modelo de gestdo das Comarcas, ndo
podera prosseguir eternamente, € nos mesmos valores, devendo ser atingido um valor de
pendéncia equilibrado, tendo em conta a procura do sistema de Justica da populacéo servida pela
Comarca. Atingido esse ponto de equilibrio, que ndo devera estar muito longe de ser obtido
(ponderando o atual volume processual e o tempo de duracdo média dos processos), natural é
que ndo seja possivel garantir a reducdo de pendéncia, ou pelo menos que esta ndo seja
significativa — nem tal seria desejavel, sob pena de se lesar o direito fundamental de acesso ao
direito.

Fundamental é, desde ja, pugnar pelo incremento da qualidade do sistema de Justica, ndo apenas
no prisma quantitativo ou estatistico, mas sobretudo na vertente da qualidade das decisdes (que
ja é elevada no nosso pais e na Comarca, mas sempre passivel de melhoria).

Também se revela imperioso diminuir o nimero de adiamentos de diligéncias (desde que a
situacdo sanitaria do pais o permita).

Genericamente, foram cumpridos os objetivos relativos a dilacbes de agendamento e do tempo
de pendéncia ou duracdo dos processos, garantindo-se cada vez mais a realizagdo da Justica em
prazo razoavel.

O numero de processos pendentes na estatistica oficial (processos sem decisdo) desceu para
15.170 processos, aproximando-se do limiar dos 15.000 processos. J& 0 nimero de processos
pendentes na estatistica da secretaria (todos 0s processos com e sem decisao) foi reduzido para
27.430, baixando assim a fasquia dos 28.000 processos.

As maiores dificuldades de gestdo verificadas, entraves a um desempenho ainda melhor dos

servicos da Comarca, identificam-se com os efeitos da pandemia de Covid 19, a insuficiéncia e
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desadequacdo a fungdo de alguns edificios e instalacdes, a exiguidade dos quadros de pessoal
(seu dimensionamento e preenchimento), sobretudo dos oficiais de justica, a incapacidade que o
sistema revela em substituir adequada e atempadamente as auséncias legitimas e justificadas dos
juizes de direito e oficiais de justica, e a caréncia de instrumentos de trabalho basicos, sobretudo

ao nivel logistico e informatico (hardware e software).

Importa, também por isso, continuar a aprofundar o novo modelo de gestéo e organizacdo dos
Tribunais, dotando estes dos meios humanos e materiais essenciais ao desempenho da sua funcao,
constitucional e legalmente cometida, pilar do Estado de Direito.

Fundamental serd, cada vez mais, dotar as Comarcas de autonomia de gestdo, designadamente a
nivel orcamental, vetor essencial para a prestacdo aos cidad@os de um servico de justica préximo
e de qualidade.

Devera ainda continuar a pugnar-se pela racionalizacdo, padronizacdo e simplificacdo de
procedimentos e rotinas, pela transparéncia na administracdo da Justica, e pela qualidade do

servico de Justica prestado aos cidadéos.

PRECONIZA-SE:
— Diligenciar e insistir junto das entidades competentes pela execucdo de obras de manutencéo,
conservacdo, alargamento e melhoria das instalacdes e equipamentos, e efetuar propostas nesse
sentido, diligenciando pela busca de novos espacos, sobretudo na cidade de Coimbra; planos de
seguranca, higiene e saude no trabalho; e planos de seguranca contra a intrusdo, incéndios e
outros riscos.
— Acentuar a urgéncia na dotacdo, pelas entidades legal e administrativamente competentes, das
condicdes de acessibilidades aos edificios da Comarca a todos os cidadaos, incluindo as pessoas
com mobilidade reduzida, dando integral cumprimento a respetiva legislacéo.
— Dotar os quadros dos Juizos de Familia e Menores de Coimbra, Locais Civeis de Cantanhede
e Coimbra, e Local Criminal da Figueira da Foz, de mais um Juiz de Direito.
— Aumentar o nimero de oficiais de justica, sobretudo de escrivaes adjuntos e técnicos de justica
adjuntos.
— Preencher integralmente o quadro de oficiais de justica da Comarca, € promover 0 Sseu
rejuvenescimento.
— Reforcar o quadro de trés funcionarios de apoio aos 6rgédos de gestdo para pelo menos cinco

funcionarios.
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— Colocar assistentes operacionais e funcionarios administrativos.

— Criar de uma ferramenta informatica adequada ao tratamento e gestdo processual integrada
dos objetos apreendidos, de forma transversal a todas as fases do processo, e comum a todos 0s
intervenientes processuais, mormente OPCs, Ministério Publico e Tribunal, permitindo pesquisas
e gestdo integrada dos objetos.

— Concretizar mais autonomia dos 6rgaos de gestdo da Comarca, designadamente ao nivel da
contratagéo e aquisicdo de bens e servicos.

— Aprofundar o relacionamento entre os 6rgaos de gestdo das Comarcas e a D.G.A.J./I.G.F.E.J.,
retomando a realizacdo das reuniBes periddicas com todos os membros os 6rgaos de gestdo, e
ndo apenas com 0os Administradores Judiciarios (como sucedeu no ano em analise).

— Melhorar significativamente o desempenho do sistema informatico de apoio a tramitacdo dos
processos, implementando a transi¢do para o Magistratus.

— Atualizar o equipamento informatico das salas de audiéncia e das secretarias judiciais.

— Aumentar significativamente a qualidade e eficiéncia da rede informatica da Justica (rede
judiciaria), designadamente aumentando a largura de banda e velocidade de transmissdo de
dados.

— Fornecer todos os equipamentos necessarios ao teletrabalho e a realizagdao de diligéncias e
inquiricdes a distancia.

— Superar as dificuldades verificadas no sistema “printing and finishing”.

— Superar as dificuldades do registo no sistema informatico GIS, quer na parte relativa ao registo
de faturas, quer na parte do economato (que continua a obrigar a insercdo de dados tratados
exteriormente, requerendo um investimento superior, ou que nao é suficientemente compensado
com o correspondente acréscimo de valor a saida, continuando a revelar-se uma tecnologia muito
proximo do inatil, ou mesmo prejudicial ao fim que se pretende alcanca).

— Atualizar e melhorar a sinalética.

— Aperfeicoar o sistema informatico para a recolha e tratamento dos dados estatisticos,
permitindo a melhoria da fiabilidade dos dados estatisticos, sem alocacdo de meios humanos
desproporcionados e insuficientes.

— Superar o bloqueio na admissdo dos processos judiciais ja preparados para o efeito no Arquivo

Distrital de Coimbra (Arquivo da Universidade de Coimbra).
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O Juiz Presidente do Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra

[Assinatura Qualificada] ~ Assinadodeformadigitalpor
[Assinatura Qualificada] Carlos Oliveira

Carlos Oliveira Dados: 2021.02.13 10:48:52 Z
(Carlos Manuel Rodrigues Correia de Oliveira)
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