1. Método
1.1 Recolha de dados efetuada no CITIUS no dia 02-07-2024
1.2 O documento foi objeto de parecer do Conselho Consultivo a 11-07-
2024
1.3 Foi aprovado pelo Conselho de Gestao a 11-07-2023
Estrutura da Comarca CSM
3. Orcamento
3.1 O orcamento da Comarca teve uma dotacdo inicial de 898.345,00 €, com
reforco de 33.262,99€, no total de 931.607,99€, até ao momento.
4. Recursos Humanos
4.1. CSM
4.2. 1. Juizes - 45 (total) — (36 titulares, 6 auxiliares e 3 Quadro
Complementar)
4.2.2. Magistrados do Ministério Publico: 44
4.2.3. Oficiais de Justica: 275
4.2.4. Outros: 10
5.1. Objetivos

5.1. Simula
Manutencao, e quando possivel reducdo, da pendéncia oficial e de secretaria,;
Fixacdo da dilacdo méaxima de agendamento de diligéncias em 3/4 meses, em regra;
Fixacdo de tempo méaximo de resolucdo dos processos (nas espeécies processuais de
relevo);
Nos Juizos que apresentam competéncia em Juizos de Proximidade, realizagdo dos
julgamentos respetivos nesses concelhos;
Identificacdo no Citius da referéncia ao municipio de origem do processo (competéncia
territorial) — Juizo de Proximidade;
Regularizacdo dos objetos apreendidos em todos os processos com sentenca final
(destino), incluindo a regularizacao dos veiculos apreendidos;
Adequacéo da informacao estatistica a realidade;
Manutencao ou, se possivel, reducdo do desfasamento entre a estatistica oficial e a
estatistica da secretaria;
N&o aumento da pendéncia dos processos de cancelamento provisério de registo
criminal - T.E.P.;
Respeito pelos marcos temporais legalmente previstos para a intervencao judicial —
TEP.



5.2. APRECIACAO (OBJETIVOS)

Em continuidade com o sucedido no ano anterior, 0 desempenho dos servicos da
Comarca foi grandemente limitado e prejudicado pelas diversas greves dos Oficiais de
Justica. Estas greves afetaram sobretudo a realizac¢ao de diligéncias e julgamentos, pelo
que tiveram maior impacto na jurisdi¢cao criminal, que apresentou uma taxa de resolucao
fortemente negativa (92,88%). Mas as greves afetaram genericamente todos os Juizos,
com taxas de resolucdo negativas também nas jurisdi¢cdes civel, laboral e de instrucao
criminal. Quanto a jurisdicdo laboral, o resultado negativo justifica-se também pela
auséncia intermitente de juiz por doenca. Ao invés, a jurisdicdo tutelar e o TEP tiveram
um desempenho positivo, acabando por se refletir no global da Comarca (taxa de
resolucdo de 100,52%). Ao nivel da dilacdo de agendamento, observa-se uma
derrapagem de cerca de 1/2 meses, embora raramente exceda os 4 meses de
calendario. Os resultados verificados sao também explicados pela crescente caréncia
de magistrados e oficiais de justica, diminuindo a capacidade de resposta dos Juizos.
Os restantes objetivos foram cumpridos, tendo as secretarias obtido uma taxa de
resolucdo positiva (104,20%). Mesmo com as referidas limitagdes, garantiu-se uma
efetiva diminuicdo dos processos pendentes na comarca: menos 107 processos na
pendéncia oficial, e menos 890 processos na pendéncia da secretaria. Nos Juizos que
ndo atingiram as taxas de resolucdo pretendidas verificou-se essencialmente o entrave
a produtividade traduzido no adiamento e néo realizacdo de diligéncias por for¢ca das
greves, 0 maior numero de auséncias ao servi¢co por doenga e a caréncia de recursos
humanos. O T.E.P. continua a cumprir escrupulosamente a sua missdo, apresentando
uma excelente taxa de resolugéo.

6. Pendéncias

6.1 Pendéncia Oficial (Citius)

) Execucbes 6217 2396 2080 6533 86,81% 298,89% 24,15%
Clvel Outras 5063 7076 7108 5033 100,45% 71,23% 58,56%
Penal 1569 1629 1513 1684 92,88% 103,70% 47,31%
Laboral 785 1266 1148 905 90,68% 68,38% 55,97%
Tutelar 753 1194 1399 548 117,17% 53,82% 71,85%
Instrucdo Criminal 164 1862 1813 213 97,37% 9,05% 89,49%




TEP

5205 5143 5612 4731 109,12% 92,75%

54,23%

6.2 Pendéncia Secretaria (Citius)

~ |Execugtes| 7449 2550 | 2556 | 7443 | 100,24% | 291,43% | 25,56%
Clvel Outras 8359 7242 | 7433 | 8163 | 102,64% | 112,46% | 47,64%
Penal 5999 1670 | 1651 | 6016 98.86% | 363,36% | 21,53%
Laboral 1370 1277 | 1076 1571 84,26% | 127,32% | 40,65%
Tutelar 2278 1355 | 1692 1939 | 124,87% | 134,63% | 46,57%
'gs.t”%‘?ao 226 1862 | 1819 269 97,69% | 12,42% 87,12%
riminal
TEP 7226 5210 | 5829 | 6227 | 111,88% | 123,97% | 46,87%

7. Medidas de gestéo

Medidas de acumulacao de servigo nos Juizos Central Civel, do Comércio, de Instrucao
Criminal, do Trabalho da Figueira da Foz, Locais Civel e Criminal de Cantanhede, e de
Competéncia Genérica de Soure; Colocacdo de Juiz auxiliar nos Juizos de Familia e
Menores de Coimbra, de Trabalho da Figueira da Foz, de Execugcédo de Soure, Locais
Civel e Criminal da Figueira da Foz, e Tribunal de Execucdo de Penas; Colocacao de
Juizes do Quadro Complementar de Juizes de Coimbra no Tribunal de Execucgéo de
Penas, no Juizo de Familia e Menores de Coimbra, e nos Juizos Locais Civeis de
Cantanhede e Coimbra; Afetagdo exclusiva de Juizes a um processo (de elevada
complexidade) no Juizo Central Criminal; Substituicdo de juizes em caso de auséncia
ou impedimento; Redistribuicdo e reafectacdo de processos com atraso; Manteve-se a
afetacao dos processos dos varios Juizos do Tribunal ao Juizo de Instrucdo Criminal,
aqui se realizando todos os interrogatérios judiciais na fase de inquérito; Colocacdo do
juiz do artigo 107° da LOSJ (Locais) nos Juizos Central Criminal e Local Criminal de

Coimbra; Organizacdo da presidéncia da distribuicdo, com definicdo dos processos a



distribuir por atribuicdo; Realizagéo de trabalho a distancia por outros nucleos, incluindo
os de Proximidade; Manutencéo dos procedimentos relativos a digitalizacdo de todo o
processo e a utilizacdo da agenda eletrénica; Sistema de monitorizacdo dos valores
atribuidos as Instituicbes de Solidariedade Social; Afetacao das viaturas do Tribunal a

deslocacao de juizes, procuradores e funcionarios judiciais para outros ndcleos.

8. Instalacdes e Equipamentos
COIMBRA - Realizaram-se reparacfes elétricas, das vedacdes de janelas e de wc, e
pintura de paredes no TEP; reparacdes elétricas e de canalizacdo, instalacao elétrica e
rede, adaptagéo das salas 1 e 2, e aquisi¢cdo de mobiliario para a sala 1, no Palacio da
Justica; limpeza da cobertura, substituicdo do vidro da claraboia, dos aparelhos de
AVAC nos gabinetes dos magistrados e na sala de audiéncias, reparacdo do quadro
elétrico, substituicdo do detetor de intrusdo - Sistema SADIR, do motor do portdo,
ampliacdo do sistema de controlo de acesso a novos espacos, e reparagdes no teto
falso do piso 1 decorrente de infiltragcdes, no edificio da Familia e Menores; colocagéo
de sinalética no edificio Arnado; reforco da iluminagcdo no DIAP; reparacdo de
equipamentos de AVAC na Gestao. Ao nivel das necessidades, salienta-se: construgcao
de um Palé&cio da Justica; Arrendamento de espaco contiguo ao DIAP; Requalificagcédo
do edificio do Tribunal da Relagéo e dos Juizos Criminais; Espago para o arquivo no
T.E.P.
FIGUEIRA DA FOZ - Foi efetuada a substituicdo das iluminarias florescente para led.
E imperiosa: A instalagdo condigna dos diversos Juizos e servigos, e a criagdo de mais
uma sala de audiéncia e gabinetes; Reabilitacdo do painel de azulejos exterior;
Substituicdo das caixilharias em aluminio e do equipamento AVAC (que n&o funciona);
Pintura exterior e interior; Adaptacdo da secretaria do Ministério Publico. Encontra-se
em curso a remodelacdo de 4 instalagdes sanitarias.
LOUSA - Verifica-se a necessidade de: Pintura exterior e suprimento dos defeitos da
obra efetuada: Melhoria da climatizagdo (AVAC) na sala de audiéncias;
Reparacdo/substituicdo das caixilharias e requalificacdo das casas de banho.
CANTANHEDE - Efetuou-se a reparacdo pontual da cobertura na area onde foi
identificada infiltracdo, e remoc¢éo de elementos de betdo em risco de queda sobre a via
publica; Operou-se o reforco da iluminacdo. Verifica-se a necessidade de intervengao
nas cimalhas, pois ficaram com as vigas de ferro expostas aos elementos, provocando
a sua acelerada deterioracdo; Aguarda-se a anunciada (ha muito) remodelacédo do
interior e instalacdo de AVAC, instalacéo de sistema de intrusdo, botdo de péanico, e de

detecao de incéndios, bem como a substituicdo das redes elétrica e informatica.



CONDEIXA-A-NOVA - Realizou-se a substituicdo do equipamento AVAC nos
Gabinetes dos Magistrados do Ministério Publico, e a repara¢éo do portdo da garagem.
Verifica-se a necessidade de pinturas interiores, com reparacéao das fissuras, tratamento
do soalho, substituicdo da tela que impermeabiliza o telhado, e criacdo de
acessibilidades pela entrada principal, e a repara¢do nos WC.

SOURE - Realizou-se a reparacao/substituicdo dos estores avariados, encontrando-se
em curso a reparacdo de equipamentos AVAC, remodelacéo de instalacdes sanitérias
e das luminarias. Verifica-se a necessidade de reparacdo das caixilharias em madeira
e da pintura exterior, e de arranjo do piso do parque de estacionamento, e sua vedacao.
MONTEMOR-O-VELHO - Procedeu-se, por iniciativa exclusiva da Comarca, a
instalagéo de equipamentos AVAC, e realizou-se a adaptacdo de sala de audiéncias
para albergar julgamentos com maior numero de intervenientes; substituicdo da
instalacdo elétrica; aumento de poténcia das instalacbes elétricas; e reparacdo da
rampa de acesso ao parque estacionamento. Mesmo assim, o edificio necessita com
urgéncia de obras que contemplem as acessibilidades, substituicdo do telhado,
substituicdo da caixilharia e isolamento térmico, substituicdo da rede de agua,
remodelacdo dos WC; Nao existe qualquer mecanismo que permita 0 acesso de
pessoas com mobilidade reduzida ao 1° andar do edificio, em que funcionam a Seccao
de Processos do Juizo de Competéncia Genérica, a Seccdo Central, a sala de
audiéncias principal, e os gabinetes de magistrados. As constantes infiltracdes
decorrentes do deficiente estado do telhado geram um ambiente de insalubridade,
colocando em sério risco a salide dos profissionais e utentes. Crescem cogumelos nos
tetos de varias divisdes! Os WC estédo desprovidos das mais elementares condi¢bes de
higiene. As cimalhas estédo a ruir, colocando em risco as pessoas que circulem nas
imediacdes do edificio.

ARGANIL — Encontra-se em curso a colocacdo de gradeamento nas janelas interiores
do jardim, bem como a limpeza dos 6rgdos de drenagem da cobertura. Efetuou-se a
melhoria dos acessos no piso térreo. Verifica-se a necessidade de substituicdo das
caixilharias. Encontra-se em curso (presentemente suspensa, ha mais de um ano) a
obra no exterior, abrangendo a pintura e substituicdo da cobertura, com remocéo de
amianto, da responsabilidade do I.G.F.E.J.

PENACOVA - O edificio necessita de pintura exterior e superacao da infiltracdo no
arquivo.

MIRA — Encontra-se em curso a reparacdo de equipamentos de AVAC. Existe a
necessidade de se proceder a reparacao das infiltracdes e melhoria da iluminacéo na

secretaria. O edificio continua a ter necessidade de alguma manutenc¢ao, abrangendo a



reparagdo do telhado, a impermeabilizacdo do terraco e a reparagédo das caixilharias
exteriores, obra esta da responsabilidade do Municipio de Mira.

PAMPILHOSA DA SERRA - O edificio necessita de manutencgéo.

PENELA - Encontra-se em curso a reparacdo de equipamentos AVAC.

OLIVEIRA DO HOSPITAL — Operou-se a reparacao elétrica; Encontram-se em curso a
reparacdo de WC e a pintura de tetos que se encontram degradados. Verifica-se a
necessidade de substituicdo do telhado e das caixilharias, e pinturas exteriores.
GERAL - Encontra-se a decorrer a regularizacdo das anomalias existentes nos
extintores e carreteis em todos os edificios da Comarca. Verifica-se a necessidade de:
Modernizagdo das redes; Funcionérios afetos a seguranca e porticos de seguranca;
Obras para instalacao de equipamentos de detecdo de incéndios, intruséo e controle de
acessos; Instalacao de botdes de panico nas salas de audiéncia e a dotagcdo do Palacio
da Justica de Coimbra com dois elementos policiais; Fornecimento de mobiliario e
equipamentos (webcams, aparelhos de videoconferéncia, LCD, telefones, impressoras,
Colunas de som, que ndo vém integradas nos computadores (2021). Fornecimento de
viatura automovel que satisfaca as necessidades da Comarca (com maior capacidade
de carga e de transporte de passageiros).

9. Propostas

Construgdo do novo Palacio da Justica de Coimbra; Necessidade de
arrendamento de espacgo contiguo ao DIAP; Execucdo das obras e fornecimento de
equipamentos e viatura automovel adequada; Melhoria da rede judiciaria; Melhoria do
desempenho do sistema informético de apoio a tramitagdo dos processos,
implementando a transicdo para o Magistratus; Dotagdo das condicbes de
acessibilidades aos edificios da Comarca a todos os cidadaos, incluindo as pessoas
com mobilidade reduzida, dando integral cumprimento a respetiva legislacéo; Colocacao
de Oficiais de Justica, pelo menos preenchendo integralmente e rejuvenescendo o
respetivo quadro; Ajustamento do quadro de Juizes de Direito (mais um lugar de Juiz
no Juizo Local Civel de Cantanhede), e seu integral preenchimento; Concretizacédo de
mais autonomia dos Orgdos de Gestdo da Comarca, designadamente ao nivel da
contratacdo e aquisicao de bens e servicos, e de gestdo dos iméveis (a Comarca integra
um projeto piloto em negociacdo entre o Conselho Superior da Magistratura e o
Ministério da Justica neste ambito); Superacdo dos entraves ao financiamento de
investimento no parque judiciario; Fornecimento dos equipamentos necessarios a
realizagdo de diligéncias e inquirigdes a distancia; Atualizagdo e melhoria da sinalética;

Aprofundamento do relacionamento entre os 6rgaos de gestdo das Comarcas € a



D.G.AJ./I.G.F.E.J., com reuniBes periddicas com todos os membros dos 6rgdos de

gestao.

10. Conclusdes

Mantendo-se a situacdo do ano anterior, as diversas greves dos Oficiais de
Justica colocaram sérios constrangimentos ao funcionamento do Tribunal, implicando a
nao realizacdo e adiamento de muitas diligéncias, e atraso na tramitacao processual.
Verificou-se ainda um maior nimero de auséncias ao servico. Essa realidade reflete-se
na evolugdo menos positiva dos indicadores de gestdo, comparativamente com 0s anos
anteriores. N&o obstante, no geral, continuam a ser cumpridos os objetivos relativos a
dilacbes de agendamento e ao tempo de pendéncia ou duracdo dos processos,
garantindo-se a realizagcéo da Justica em prazo razoavel. Outras dificuldades de gestao
verificadas, entraves a um desempenho ainda melhor dos servigos da Comarca, e que
se vao mantendo sem resolucdo ao longo dos anos, traduzem-se na cada vez maior
exiguidade dos quadros de pessoal (sua dimenséo e preenchimento), agora ndo apenas
dos Oficiais de Justica mas também dos Juizes de Direito, a incapacidade que o sistema
revela em substituir adequada e atempadamente as auséncias legitimas e justificadas
dos Juizes de Direito e Oficiais de Justica, a insuficiéncia e desadequacéao a fungéo dos
edificios e instalacdes, e a caréncia de instrumentos de trabalho basicos, sobretudo ao
nivel logistico e informatico (hardware e software). Mais uma vez se expressa ser
absolutamente premente o aprofundamento do novo modelo de gestdo e organizagéo
dos Tribunais, dotando estes dos meios humanos e materiais essenciais ao
desempenho da sua funcao, constitucional e legalmente cometida, pilar do Estado de
Direito. A autonomia de gestdo, designadamente a nivel orcamental e da gestdo de
imoveis, apresenta-se como a via da melhoria do desempenho dos Tribunais, fator sine

gua non da prestacao aos cidaddos de um servigo de justica proximo e de qualidade.



