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I. Introdugao
1.  Ambito do Relatério

O relatério anual visa, na sua essencialidade, dar conta aos cidaddos do servico prestado pelo
Tribunal, fazendo-se alusio aos resultados obtidos com comunicagao dos constrangimentos

e das dificuldades enfrentadas.

No presente relatorio analisa-se a atividade do Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte
e o grau de cumprimento dos objetivos estabelecidos em cada uma das suas jurisdi¢cdes, no
periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2025, nos termos previstos
no artigo 94.°, n.° 8, alinea a), conjugado com o artigo 108.°, n.° 2, alinea f) da Lei n.° 62/2013,
de 26 de agosto, na sua redacao atual, que aprovou a Lei de Organizac¢ao do Sistema Judiciario

(doravante LOSJ).

Na sua elaboragao procurou-se respeitar as indicagdes e regras estipuladas pelo Conselho
Superior da Magistratura designadamente em matéria de recursos humanos, instalagdes e

equipamentos e movimento estatistico.

Sempre que justificado, com vista a uma melhor compreensao de algum dos aspetos supra,

serao ainda analisadas outras questoes correlacionadas.

Finalmente, para evitar relatos fastidiosos e repetitivos, quando as questoes abordadas se
mantenham em continuidade com o registado em anteriores relatérios, tal sera devidamente

apontado, optando-se por remeter para o conteudo dos mesmos.

2. Método

Os dados estatisticos foram recolhidos na aplicacao informatica Citius, nos dias 12/05/2025
e 06/01/2026, seguidamente exportados pata folhas Exve/ e ai tratados, tendo em vista a

analise comparativa do movimento processual e a constru¢ao dos indicadores apresentados.

O relatério foi objeto de parecer em reuniao do Conselho Consultivo, no dia 20 de fevereiro

de 2026, e aprovado em reuniao do Conselho de Gestao.

J A 1 .
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II. Organica do Tribunal

Comarca de Lisboa Norte

CADAVAL

LOURINHA

TORRES VEDRAS

ATAMEUIA

Sede: Loures.

Circunscrigdo: Municipios de Alenquer, Arruda dos Vinhos, Azambuja, Cadaval, Loures,

Lourinha, Odivelas, Sobral de Monte Agraco, Torres Vedras e Vila Franca de Xira.

A composicao organica do Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte integra 22 juizos,
um deles de proximidade, distribuidos por 6 dos 10 municipios que integram a respetiva area

territorial.
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Nucleo de Loures (9 juizos)

Juizo Central Civel;

Juizo Central Criminal;
Juizo de Execucoes;

Juizo de Familia e Menores;
Juizo de Instrugao Criminal;
Juizo de Trabalho;

Juizo Local Civel;

Juizo Local Criminal;

Juizo de Pequena Criminalidade.

Nucleo de Vila Franca de Xira (5 juizos)

Juizo de Familia e Menores;

Juizo de Comércio (deslocalizado em Loures);
Juizo de Trabalho;

Juizo Local Civel;

Juizo Local Criminal.

Nucleo de Torres Vedras (4 juizos)

Juizo de Familia e Menores;
Juizo de Trabalho;
Juizo Local Civel;

Juizo Local Criminal.

Nucleo de Alenquer (2 juizos)

Juizo Local Civel;

J A 1 .
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e Juizo Local Criminal.

Nucleo da Lourinha (1 juizo)

e Juizo de Competéncia Genérica.

Ncleo do Cadaval

e Juizo de Proximidade

Ambito Geografico 2024

Municipio Populagao Residente
Alenquer 49.474
Arruda dos Vinhos 15.752
Azambuja 23.448
Cadaval 14.711
Loures 209.877
Lourinha 28.978
Odivelas 156.278
Sobral de Monte Agraco 12.214
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Torres Vedras 89.526
Vila Franca de Xira 140.711
Total 740.969

Populagio residente: total e por sexo

Fontes de Dados: PORDATA, 2024

1. Conselho de Gestao

Nos termos do artigo 108.° da Lei da Organiza¢ao do Sistema Judiciario (LOSJ), o Conselho
de Gestao da Comarca de Lisboa Norte constitui o 6rgao responsavel pela coordenacao
estratégica e pela gestdo administrativa da comarca, assegurando a articulagio entre os

respetivos 6rgaos de gestio e a prossecucao dos objetivos fixados.

E presidido pelo Juiz Presidente do Tribunal competindo-lhe, designadamente, deliberar
sobre a aprovagao dos relatérios de atividade e de gestao, o projeto de orgamento da comarca
e as respetivas alteragoes, o planeamento e a avaliagdo dos resultados, bem como propostas
de alteracao ao mapa de pessoal, acompanhando ainda a execugao or¢amental e promovendo

a transparéncia e a eficiéncia no funcionamento dos servigos judiciais.

1.1 Composigao atual

e Juiza Presidente do Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte: Juiza

Desembargadora Dr". Sara Pina Cabral

e Magistrada do Ministério Publico Coordenador da Comarca de Lisboa

Norte: Procuradora-Geral Adjunta Dra. Isabel Valente

¢ Administradora Judiciaria da Comarca de Lisboa Norte: Sra. Sénia

Mascarenhas

J A 1 .
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2. Conselho Consultivo

Nos termos do artigo 109.° e 110.° da Lei da Organizagao do Sistema Judiciario, a Comarca
de Lisboa Norte dispde de um Conselho Consultivo, 6rgao de natureza consultiva que tem
por finalidade promover a articulagao institucional e o acompanhamento do funcionamento

dos servicos de justica na comarca.

O Conselho Consultivo é presidido pelo Presidente do Tribunal e integra magistrados
judiciais e do Ministério Publico, o administrador judiciario, representantes dos juizes, dos
magistrados do Ministério Publico e dos oficiais de justica, bem como representantes das
ordens profissionais forenses, dos municipios integrados na comarca e dos utentes dos

servigos de justica.

Este 6rgio reune ordinariamente uma vez por trimestre e, extraordinariamente, sempre que
convocado, constituindo um espago de didlogo e cooperagao entre os diversos intervenientes
do sistema de justi¢a, com vista a identificacio de constrangimentos, a apresentagiao de
contributos e a melhoria continua da organizacido e prestacao do servigo publico de justica

no Tribunal da Comarca de Lisboa Norte.

2.1 Composigao atual

e Juiza Presidente da Comarca: Juiza Desembargadora Dra. Sara Pina Cabral.

e Magistrada do Ministério Publico Coordenadora da Comarca: Procuradora-
Geral Adjunta Dra. Isabel Valente.

¢ Administradora Judiciaria da Comarca: Sra. Sénia Mascarenhas.

e Representantes dos Juizes da Comarca: Juiza de Direito Dra. Alexandra Maria
Esteves de Oliveira Vargas Pecegueiro.

e Representante dos Magistrados do Ministério Publico da Comarca:
Procuradora da Republica Dra. Cristina Isabel da Costa Silva.

¢ Representante dos Oficiais de Justica da Comarca: Sr. Alexandru Singureanu

¢ Representante da Ordem dos Advogados da Comarca: Dr. Adelino Marques da
Silva (indicado como representante da OA em junho de 2025, apds elei¢oes para o
Conselho Geral da OA, tendo cessado fungées a Dr* Andrea Oliveira Santos)

J A 1 .
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e Representante da Ordem dos Solicitadores e dos Agentes de Execugido da
Comarca: Dr. Luis Coelho (indicado como representante da OSAE em abril de
2025, apos elei¢cdes para os novos 6rgaos da OSAE, tendo cessado fungdes a Dr*
Diana Queiroz)
e Representantes dos municipios integrados na Comarca de Lisboa Norte da
Camara Municipal de Odivelas: Dr. Hugo Martins
e Representantes dos municipios integrados na Comarca de Lisboa Norte da

Camara Municipal de Alenquer: Dr. Joao Nicolau

Os membros cooptados, de entre os representantes dos utentes dos servigos de justica, foram

eleitos por unanimidade na reunido realizada em 30 de janeiro de 2025, nos seguintes termos:

* Comando Territorial da GNR de Lisboa — Coronel Jodo Fonseca
¢ Comando da Divisido Policial de Loures — Intendente Pedro Almeida

* AERLIS — Associagdo Empresarial da Regido de Lisboa — Dr.* Alexandra
Bordalo Gongalves

Reunides do Conselho Consultivo

Em 30 de janeiro de 2025 realizou-se a reunido do Conselho Consultivo da Comarca de
Lisboa Norte, ja com a sua nova constitui¢ao, nas instalacdes do Palacio da Justica de Loures.
Na ocasiao procedeu-se a apresentacao dos novos membros permanentes e foi manifestado
agradecimento aos membros cessantes, representantes dos Municipios da Lourinha e de Vila

Franca de Xira.

No decurso da reunido, o relatério anual da Comarca foi apresentado e aprovado por
unanimidade. Foi igualmente aprovada, por unanimidade, a coopta¢ao de dois novos
representantes dos utentes dos servigos de justica, designadamente da Guarda Nacional
Republicana (GNR) e da Policia de Seguranca Publica (PSP), bem como a realizagdo de

reunides ordinarias e extraordinarias, com objetivos previamente definidos pelo Conselho.

Na reuniao do Conselho Consultivo foi deliberada a criacio de uma comissao especializada

com a finalidade de proceder a revisio e atualizagao dos documentos internos da Comarca,

J A 1 .
13| Pagina



Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte
Gabinete da Presidéncia
visando a sua harmonizacio, clarificacio de procedimentos e adequagdo as necessidades

atuais de organizacao e funcionamento dos servigos.

Integram esta comissao os membros do Conselho de Gestao da Comarca, a representante
dos Senhores Juizes da Comarca, a representante dos Senhores Magistrados do Ministério

Publico da Comarca e o representante da Ordem dos Advogados

A comissao especializada realizou uma reuniao no dia 3 de abril de 2025, tendo procedido a

revisao do Regulamento do Conselho Consultivo.

3.  Gabinete de Apoio aos Magistrados Judiciais

Desde maio de 2022 o Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte (TJCLN) dispoe de
um Gabinete de Apoio aos Magistrados Judiciais (GAM]), destinado a presta¢ao de

assessoria e consultadoria técnica aos magistrados judiciais e ao Juiz Presidente do TJCLN.

O quadro efetivo da Comarca de Lisboa Norte integra atualmente um assessor na area das

Ciéncias Juridicas e uma assessora na area da Psicologia.

Nos termos do Aviso (extrato) n.° 10976/2025/2, publicado no Diario da Republica, 2.*
série, de 30 de abril de 2025, foi aberto procedimento concursal para o preenchimento de 34
postos de trabalho da carreira e categoria de Técnico Superior, destinados ao exercicio de
funcoes de assessoria e consultadoria técnica nos gabinetes de apoio aos magistrados
judiciais, prevendo-se, no ambito desse procedimento, um posto de trabalho para a area de

atuacao do Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte, na area das Ciéncias Juridicas.

3.1 Assessoria na area da Psicologia

J A 1 .
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Conferéncia

"Familias de
Acolhimento

"
Procuram-se

191

Assessorias de
Psicologia

2025

Gabinete da Presidéncia

Assessorias de Psicologia
nos nucleos:

- Alenquer

- Loures

- Torres Vedras
- Vila Franca de Xira

Assessorias de Psicologia
nas jurisdicoes:

- Familia e Criancas

- Local Criminal

- Instrucao Criminal

De 1 de janeiro a 15 de dezembro de 2025, o Gabinete de Apoio aos Magistrados Judiciais

rececionou 257 pedidos de assessoria na area de Psicologia (ver Quadro 1), tendo sido

realizadas 191 assessorias. Nao foram concretizados 66 pedidos devido a uma das seguintes

situagOes: falta de comparéncia dos intervenientes, datas e horarios coincidentes com

assessorias ja agendadas ou assessorias por realizar apés 15 de dezembro de 2025.

Quadro 1. Numero de pedidos e nimero de assessorias realizadas por jurisdigao.

Jurisdigdo

Familia e
Criancas

Local Criminal

Instrucao
Criminal

N.° de Pedidos

205

46

N.° de Assessorias

157

31
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Jurisdigao N.? de Pedidos N.? de Assessorias

Total 257 191

As jurisdi¢oes de Familia e Criancas, Local Criminal e Instrucao Criminal solicitaram
assessorias em Psicologia, sendo que 80% dos pedidos provém da Jurisdi¢io de Familia e

Criancas.

As assessorias consistem em apoio técnico prestado aos Magistrados Judiciais. No ano

de 2025, o apoio técnico prestado consistiu em:
e Preparagdo e acompanhamento da audigao de criangas: 136 (71%) assessorias.

e Acompanhamento de vitimas especialmente vulneraveis em sede de Declaragio para

Memoria Futura: 34 (18%) assessorias.
e Avaliagao de competéncias parentais: 11 (6%) assessorias.
e Supervisao de convivios familiares: 8 (4%) assessorias.

e FElaboragao de parecer ou referenciacio de profissional de Psicologia: 2 (1%)

assessorias.

Em relacdo a 2024, observa-se um aumento do numero de assessorias no ambito do
acompanhamento de vitimas especialmente vulneraveis em sede de Declaragées para
Memoria Futura (+24). Esta diferenca ¢ justificada pelo regresso dos atos de Instrucido
Criminal aos juizos Locais Criminais de Alenquer, Torres Vedras e Vila Franca de Xira.
Anteriormente, os atos de Instrugao Criminal estavam concentrados no juizo de Instrugao

Criminal em Loures.

O apoio técnico prestado na avaliagio de competéncias parentais e na supervisio de

convivios familiares foi efetuado no ambito da parceria entre o Tribunal Judicial da Comarca

J A 1 .
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de Lisboa Norte e a Faculdade de Psicologia da Universidade de Lisboa, através de estagios

de alunos finalistas de Mestrado em Psicologia.

Em relacio a espécie de processo em que foram levadas a cabo as assessorias, verifica-se
que os processos de Regulacao e de Alteragdo do Exercicio das Responsabilidades Parentais

sao os mais frequentes (ver Figura 1).

Figura 1. Numero de assessorias realizadas por espécie de processo.

Regulacio do Exercicio

das Responsabiidades Parencais [ 64

(Juizo de Familia e Criangas)

Alteracio do Exercicio das

Responsabilidades Parentais _ 40

(Juizo de Familia e Criangas)

Inquérito

(Juizos Local Criminal e [ 34

Instrugao Criminal)
Processo de Promocio e Protecio _ 26
(Juizo de Familia e Criangas)
Incumprimento do Exercicio

das Responsabilidades Parentais _ 17
(Juizo de Familia e Criangas)

Processo Tutelar
(Juizo de Familia e Criangas) - 6

Entrega Judicial de Crianca l 3
(Juizo de Familia e Criangas)

Adocio I
(Juizo de Familia e Criangas)

Relativamente aos nucleos e juizos, constata-se que foram realizadas assessorias nos
nucleos de Loures, Torres Vedras e Vila Franca de Xira da jurisdicio de Familia e Criangas
(ver Quadro 2). Destacam-se os nicleos de Loures e de Torres Vedras, onde ocorreram cerca

de 55% e 42%, respetivamente, das referidas assessorias.
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Quadro 2. Numero de assessorias realizadas na jurisdi¢gdo de Familia e Criangas, por
nucleo e juiz.

Nucleo e Juiz N.° de
Assessorias

Loures 87

n 63

J2 14

J3 1

J4 9

Torres Vedras, Juizo de Familia | 66

e Criancas

Vila Franca de Xira, ]J3 4

No que diz respeito a jurisdicao Local Criminal, foram realizadas 31 assessorias nos nucleos

de Alenquer, Torres Vedras e Vila Franca de Xira, conforme indicado no Quadro 3.

Quadro 3. Numero de assessorias realizadas na jurisdi¢ao Local Criminal, por nicleo
e juiz.

Nucleo e Juiz N.° de Assessorias

Vila Franca de Xira 22
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Nucleo e Juiz N.? de Assessorias
J1 9
J2 7
J3 6
Torres Vedras 7
J1 2
J2 5
Alenquer 2

No Quadro 4, verifica-se que foram realizadas trés assessorias na jurisdicao de Instrucdo

Criminal no ntucleo de Loures.

Quadro 4. Numero de assessorias realizadas na jurisdigao Instrugdo Criminal, por
nucleo e juiz.

Nucleo e Juiz N.° de Assessorias
Loures 3

J1 2

J2 1

J A 1 .
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Desde o inicio do GAM], em 2022, o nimero de assessorias realizadas na area de Psicologia

tem registado uma evolugio positiva, como pode ser constatado na Figura 2.

Figura 2. Evolugao do nimero de assessorias realizadas entre 2022 e 2025.

N.° de Assessorias

Outras agoes

Reunides com a Equipa Multidisciplinar de Apoio Técnico aos Tribunais (EMAT)

de Torres Vedras

Foram realizadas, a 24 de janeiro e a 13 de marco, reunides com a EMAT do Instituto da
Seguranca Social, I.P. de Torres Vedras, com vista a encontrar solugdes para os desafios no
ambito da jurisdi¢ao de Familia e Criangas. As reunides contaram com a presenca da Juiza
Presidente do Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte, dos Magistrados Judiciais e do
Ministério Publico desta jurisdicio em Torres Vedras, bem como da Assessora na area de

Psicologia.

Como resultado das reunides, foi elaborado um documento com a descri¢ao de boas praticas

no ambito da jurisdi¢ao de Familia e Criangas.
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Reunides e visitas aos Centros de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental

(CAFAP) de Torres Vedras

A 20 de fevereiro foi realizada uma visita a0 CAFAP Crescer em Familia, localizado em
Torres Vedras. A visita surgiu na sequéncia de um convite da equipa do CAFAP Crescer em
Familia, dirigido aos Magistrados Judiciais e do Ministério Publico da Jurisdicio de Familia e
Criangas, bem como a Jufza Presidente do Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte.
Na reunido foram discutidas solugdes para melhorar a interven¢dao junto das criangas e
familias envolvidas em processos judiciais em Torres Vedras. De forma a envolver todos os
CAFAPs que intervém em Torres Vedras, foi realizada nova reuniao em 20 de margo, nas
instalacoes do Tribunal de Torres Vedras, com o CAFAP Crescer em Familia e o CAFAP +
Familia, em conjunto com dirigentes do Instituto da Seguranca Social, I.P. que intervém com

os CAFAPs.
Conferéncia “Familias de Acolhimento: Procuram-se”

Com o objetivo de promover o acolhimento familiar, garantindo que as criangas crescem no
seio de uma familia, foi organizada a conferéncia “Familias de Acolhimento: Procuram-se”.
De forma a preparar a conferéncia, a Juiza Presidente do Tribunal Judicial da Comarca de
Lisboa Norte pretendeu conhecer a realidade da Comarca, tendo, para isso, dinamizado duas
reunioes, a 7 de julho e a 17 de setembro, com as entidades de enquadramento do
acolhimento familiar que atuam no territorio — Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, Casa
Pia de Lisboa, Fundagao O Século e Movimento ao Servigo da Vida. Complementarmente,
a Juiza Presidente da Comarca de Lisboa Norte, articulou junto das delegagoes da Ordem
dos Advogados na Comarca para estabelecer a prestacao de um servico universal e gratuito
de consulta juridica na area do acolhimento familiar, fazendo uso da rede de consulta juridica
ja instalada no terreno. Foi também criado um folheto com as principais informagdes sobre

o acolhimento familiar, destinado a todas as pessoas que pretendam conhecer esta medida.

A conferéncia realizou-se no dia 17 de outubro no Palacio dos Marqueses da Praia e
Monforte em Loures, contando com cerca de 180 participantes. Foram apresentadas as
perspetivas juridica, judicial e estatistica do acolhimento familiar, tendo sido dinamizada uma

mesa-redonda dedicada a troca de ideias e experiéncias sobre o tema. A organizacio da
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conferéncia contou com a parceria do Conselho Superior da Magistratura ¢ da Camara

Municipal de Loures.
Comunicagio “Audigido da Crianga no Tribunal”

No dia 20 de novembro, a Assessora de Psicologia participou na Conferéncia “(Ao)
Encontro dos Direitos da Crianga - Ainda um desafio?”, organizada pela Comissio de
Prote¢ao de Criangas e Jovens de Portalegre. Neste ambito, apresentou a comunica¢ao oral
“Audigao da crianga no tribunal”, descrevendo as evidéncias e os procedimentos sobre este

tema.

3.2.  Assessoria na area das Ciéncias Juridicas

Por despacho do Exm®. Senhor Vice-Presidente do Conselho Superior da Magistratura de
28-09-2023, publicado em Diirio da Republica n.° 198/2023, Série II de 2023-10-12, foi
designado para a Comarca de Lisboa Norte, em regime de comissao de servigo, com efeitos
a 12 de junho de 2023, um assessor da area das ciéncias juridicas para o Gabinete de Apoio

aos Magistrados Judiciais (GAM]).

Estes gabinetes foram criados em execucdo das normas dos artigos 35.° da Lei da
Organizacio do Sistema Judiciario (Lei n.° 62/2013, de 26 de agosto), e artigos 28.° a 32.° do
Regulamento daL.O.S.]. (D.L. n° 49/2014, de 27 de marco), e da Lei n.° 2/98, de 8 de janeiro

Assim, o Gabinete de Apoio aos Magistrados Judiciais da Comarca de Lisboa Norte passou
a contemplar e a desenvolver a atividade de assessoria na area de ciéncias juridicas, prestando

apoio aos Magistrados Judiciais e a Juiza Presidente do Tribunal.

O conteudo funcional das atribuicbes dos assessores encontra-se previsto nos termos do

Regulamento n.° 1064/2022, de 2 de novembro de 2022.

Nos termos do artigo 7.° do citado Regulamento, os assessores de ciéncias juridicas tém

como fungdes principais, designadamente:

J A 1 .
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a) Proceder a pesquisa da legislacao, jurisprudéncia e doutrina necessdrias a preparagio das decisoes nos

processosy

b) Elaboragao de sumdrio das decisies, da legislacao, da jurisprudéncia e da doutrina de maior interesse

cientifico, com a respetiva integragdo em ficheiros on em base de dados;

¢) Colaboragao na organizagio e atualizacdo da biblioteca do tribunal, bem como na atualizacio da

informagao contida na pdgina eletronica da Comarca.

O assessor, apesar de estar sediado em Loures, presta apoio aos Magistrados Judiciais de toda
a Comarca conctetizando os pedidos de pesquisa de legislacio, jurisprudéncia e/ou doutrina,
bem como as demais tarefas dentro do conteudo funcional atribuido aos assessores. Foram
solicitados pela Juiza Presidente da Comarca de Lisboa Norte e pelos demais Senhores

Magistrados Judiciais da Comarca os seguintes pedidos:

Ciéncias Juridicas
Autor/pedido Detalhes/observagdes Jurisdigdo

Juizo Central | Apoio a sistematizacdo e analise dos elementos de prova | Criminal
Criminal (J1) | documental.

Juizo Central | Apoio a sistematiza¢do e analise dos elementos de prova
Criminal (J1) | documental.

Criminal
P Tratamento, anonimizacdo e publicacdo das Medidas de
Gestao da Comarca.
Juizo Central | Apoio ao processo, organiza¢ao da matéria de prova; ALTEC Criminal
Criminal (J2)
P Gabinetes de Consulta Juridica
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Juizo Central | Assessoria juridica Civel
Civel (J2)
CSM Apoio ALTEC -
P Publica¢oes na Pagina da Comarca -
CSM Apoio ALTEC Criminal
JP Anonimizacao de sentencas -
CSM/JP Avaliacao do GAFI do Banco de Portugal Criminal
JQC) Assessoria Juridica Civel

JP/CSM Gabinetes de Apoio a Vitima e Gabinetes de Assessoria Técnica

P Apoio no relatério anual da Comarca -

No periodo em analise, as fung¢bes exercidas pelo assessor juridico revestiram um caracter
transversal, permanente e diversificado, nao se circunscrevendo a solicitagdes pontuais ou
isoladas, mas antes a um conjunto alargado de intervengoes reiteradas, desenvolvidas em
articulagdo com diversos Juizos, com a Juiza Presidente da Comarca e com o Conselho

Superior da Magistratura.

A atividade de assessoria compreendeu, em particular, o apoio técnico-juridico aos Juizos
Centrais Criminais e Civeis, traduzido na sistematiza¢do, analise e organizagao de elementos
de prova documental, bem como na prestagao de assessoria juridica em matérias de natureza

substantiva e processual, assegurando suporte continuo a tomada de decisao judicial.

No ambito criminal, esse apoio assumiu especial relevancia na analise, sistematizaciao e
organiza¢ao de elementos de prova, em especial de natureza documental, bem como na

colaboracdo em procedimentos associados a plataformas e instrumentos tecnolégicos,
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designadamente no contexto do ALTEC, contribuindo para a adequada estruturacao da

informacao processual e para o apoio ao tratamento e gestao dos processos.

Importa referir que determinados pedidos de assessoria implicam um acompanhamento
prolongado no tempo, em virtude da sua complexidade e da necessidade de analise

aprofundada da informacao envolvida.

Paralelamente, foram desempenhadas func¢es de apoio direto a Juiza Presidente,
essencialmente centradas no tratamento técnico de documentos destinados a posterior
publicitagao, assegurando a sua conformidade com o regime de protecao de dados pessoais,
designadamente o Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados (RGPD). Incluiu a
organiza¢ao, sistematizagao, adaptacao e anonimiza¢ao de conteudos relativos a despachos,
turnos, comunicagoes institucionais e noticias, garantindo a coeréncia, clareza e adequagao
da informacdo ao contexto institucional. Neste ambito, foram igualmente desenvolvidos
trabalhos de pesquisa e levantamento de informac¢ao em matérias de relevancia institucional,
nomeadamente no que respeita a identificaco, caracterizagao e sistematizacao dos Gabinetes
de Consulta Juridica e dos Gabinetes de Apoio a Vitima, incluindo a recolha, organizagao e
valida¢ao de elementos junto das entidades competentes, com vista a apoiar a Presidéncia da

Comarca e o Conselho Superior da Magistratura.

Estas intervengdes tiveram um caracter continuado integrando-se de forma regular no apoio

a atividade da Presidéncia da Comarca.

No plano institucional, foi prestado apoio regular ao Conselho Superior da Magistratura, no
ambito das matérias associadas ao ALTEC, exercendo, enquanto assessor de ciéncias
juridicas, a funcao de articulagao funcional entre a estrutura do ALTEC e a Comarca. Esta
atuagdo traduziu-se na prestacao de assessoria e apoio técnico a processos provenientes de
outras Comarcas, sempre que tal se revelou necessario, bem como no acompanhamento e

apoio a interven¢ao do ALTEC em processos desta Comarca.

Foi ainda assegurada a colaboracio em trabalhos desenvolvidos no ambito do Grupo de
Acao Financeira (GAFT), designadamente no apoio aos trabalhos da respetiva comissao, com

particular incidéncia na revisao da Estratégia Nacional de Prevengao e Combate ao
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Branqueamento de Capitais, ao Financiamento do Terrorismo e ao Financiamento da
Proliferacio (ABC/CFT/CFP), aprovada pela Resolucao do Conselho de Ministros n.°
69/2022, de 9 de agosto.

Por fim, integrou igualmente o conteido funcional das fungdes exercidas a gestao da pagina
eletronica da Comarca, compreendendo a administragdo, atualizagdo e publicitacio de

conteudos institucionais, em articulagao com a Presidéncia da Comarca.
Acoes de formagiao

No ambito das qualificagdes e desenvolvimento profissional, o assessor participou em
formacdes, que visaram complementar as suas competéncias para o desempenho das suas

fungoes. As formagdes realizadas encontram-se detalhas no quadro ilustrativo abaixo:

Denominagao Descrigdo
Data
Sessdes de Direito Sessées de Direito Comunitario sobre Cooperagao Judiciaria
Comunitario = Huropeia (CJE) em Matéria Civil e Comercial sio agdes de
Instrumentos de
Cooperagio formacao continua, promovidas pelo Ponto de Contacto da
iciari i 31/01/2025

]ud1c1ar1a.Eurf)1?e1a Rede Europeia de Justica (RE]) em Portugal, focadas em temas /01/
em material Civil e
Comercial como citacdo, notificacdo, obtencdo de prova e agoes de

pequeno montante, no ambito de projetos como o IJustC2C

(Improve Justice Court to Court).
Formagio SEGIP Demostracio do programa 29/04/2025
Ac¢io Formativa - | Utlizacio na Otica de Utilizador(a) da Plataforma IUDEX 28/10/2025

Plataforma IUDEX
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Foram frequentadas acoes/sessdes de formacdo técnica relevantes para o exercicio das
func¢oes, incidindo quer em matérias de cooperagao judiciaria europeia, quer na utilizagao de
plataformas e ferramentas tecnolégicas de apoio a atividade judicial. Destacam-se as Sesses
de Direito Comunitario sobre Instrumentos de Cooperacio Judiciaria Europeia em matéria
Civil e Comercial, promovidas pelo Ponto de Contacto da Rede Europeia de Justica (RE])
em Portugal, centradas em temas como a citagao e notificagao transfronteiri¢a, a obtengao
de prova e as a¢oes de pequeno montante, no quadro de projetos europeus de cooperacao

judicial, desighadamente o Just2C2.

Foi identicamente assegurada a participa¢ao em formagdes de natureza técnica e operacional,
designadamente na Formacao SEGIP, dedicada a demonstragdo e utilizagdo do respetivo
programa, bem como na a¢ao formativa relativa a Plataforma IUDEX, com enfoque na sua
utilizagdo pratica na perspetiva do utilizador. Estas formagées contribuiram para o refor¢o
das competéncias técnicas e digitais necessarias ao adequado desempenho das fungoes

exercidas.

Foram igualmente realizadas e acompanhadas reunides de trabalho de natureza técnica e
institucional, designadamente com a equipa do ALTEC, com os assessores da Comarca e

no ambito dos trabalhos desenvolvidos no Grupo de A¢do Financeira (GAFT).

III. Recursos Humanos
1.  Juizes de Direito
Juizes que exerceram fungdes na comarca no ano de 2025:

e De janeiro a julho: 61 juizes, dos quais 49 titulares, 4 auxiliares em substitui¢ao de
titular, 2 nos termos do art. 107° do DL 49/2014 e 6 juizes do quadro complementar

de juizes.

e De setembro a dezembro: 64 juizes, dos quais 50 titulares, 2 auxiliares, 4 auxiliares
em substitui¢ao de titular, 3 nos termos do art. 107° do DL 49/2014 ¢ 5 do quadro

complementar de juizes.
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e Magistrados do Ministério Publico: 72 Procuradores da Republica, dos quais 3

sao do quadro complementar.

e Oficiais de Justiga: 185 Oficiais de Justi¢a, dos quais 4 Secretarios de Justica, 30
Escrivaes de Direito, 65 Escrivaes Adjuntos e 86 Escrivies Auxiliares (designagao

anterior a ultima alterag¢ao do Estatuto dos Funcionarios Judiciais).

e Carreira do Regime Geral: 1 Técnico Superior, 5 Assistentes Técnicos e 6

Assistentes Operacionais.

e Assessores do Gabinete de Apoio aos Magistrados Judiciais: 2 Assessores.

Quadro de Magistrados Judiciais

Comarca de Lisboa Norte
Magistrados Judiciais que exerceram fungdes no periodo em analise
Nucleo Unidade Organica Quadro Auxiliares Quadro Acumula¢oes Periodo de Na
Legal Real tempo em Unidade,
(além quadro, que exerceu exercera
(1) . o o medidas de (ram), no m
. bsﬁ?ﬂgio c;?)ﬁRﬁ(())SS] gestio) periodo (2) funcoes
u no
de titular (G ) petiodo
(em média)
Loures Juizo Central Criminal 6 1 2 8 8
Loures Juizo Local Criminal Loures 4 4 4
Loures Juizo do Trabalho de Loures 2 1 3 0,6 10 2,06
Loures Juizo Familia e Menores Loures 4 4 0.3 4 4,03
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Juizo Central Civel

Tortes Local Civel
Vedras

Tortes Familia e Menores
Vedras

Vila Franca Local Civel
Xira

Vila Franca Trabalho 2 2 2
Xira
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Vila Franca Comércio 4 4
Xira
Alenquer Local Criminal 1 1 2 0,3 10
Alenquer Local Civel 1 1
1 — Quadro legal inclui efetivos, art® 107° do RLOSJ e Quadro Complementar
2 — Informagao atinente aos Juizes Auxiliares, puros, além-quadro e/ou em acumulacio, por

medida de gestdo

Notas explicativas:
uizo Central Criminal:

O quadro legal em vigor prevé 6 lugares de juiz para o Juizo Central Criminal de Loures, a
que acrescem atualmente dois juizes colocados ao abrigo do disposto no art. 107° do DL

49/2014, de 27 de matco, os quais exercem funcoes nos lugares ficcionados de J7 e J8.

Desde fevereiro e até julho de 2025 o servico do lugar de |8 passou a ser assegurado por
senhoras juizes em regime de acumulagao de servigo, atendendo a auséncia por baixa médica

(gravidez de risco) da senhora juiza do QCJ colocada naquele lugar.

A partir de setembro (até dezembro de 2025), atendendo a auséncia por gozo de licenga de
maternidade da senhora juiza colocada no lugar de J8 nos termos do artigo 107° do RLOS]J,
o servigo foi assegurado por senhoras juizes em regime de acumulagao de servico, assumindo
a presidéncia dos julgamentos agendados até dezembro de 2025 e a substituicio nos
julgamentos em que o Juiz 8 intervém na qualidade de Juiz adjunto, e por senhora juiza do
QCJ que assegurou a sua substitui¢io na qualidade de juiz adjunto e a tramita¢ao do

expediente.

Foram ainda adotadas diversas medidas de gestao para responder a necessidades pontuais de
realizagdo de julgamento em processos que se nao encaixavam na calendarizagao normal dos

trabalhos do Juizo, as quais se encontrarao devidamente elencadas em lugar proprio.
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Juizo de Instrugio Criminal:

No movimento judicial de setembro de 2025 foi colocada uma senhora juiza no lugar de |3
com redugao de servigo por razoes de saude, tendo sido afeta a sua substitui¢ao uma Senhora
Juiza do QCJ que assegura 50% do servico. A senhora juiza titular assegura metade do
expediente e os processos em fase de instrugao e a senhora juiza do quadro complementar

assegura metade do expediente e os 1% interrogatorios.

Juizo do Trabalho de Loures:

De janeiro a 12 de julho de 2025, o servi¢o do lugar de J1 foi assegurado por juiz auxiliar em
substitui¢ao de titular, atendendo a que a Senhora Juiza titular se encontrava em comissao de
servico. Neste periodo vigorou medida de gestaio por forma a colmatar o desmesurado
nimero de entradas por lugar de juiz, que contemplava a tramita¢do e realizagao de
diligéncias por Senhora Juiza do QCJ de 3 numeros de processos de cada um dos juizos (J1
e J2). Entre mar¢o e meados de maio, foi a mesma incumbida da tramita¢ao e julgamento de
um conjunto de cerca de 100 a¢oes de Reconhecimento do Contrato de Trabalho (ARECT),

apos o que retomou a tramitacao e realizagao de diligéncias de trés nimeros de cada juizo.

Mantendo-se os pressupostos de base, desde setembro de 2025, 1/3 do servico de cada um

dos lugares de juiz (J1 e J2) ¢ assegurado por Senhora Juiza do QCJ.

Juizo de Familia e Menores de Loures

Por forma a colmatar desequilibrios na pendéncia dos lugares de juiz, criadas as condi¢coes
necessarias com a aloca¢ao de meios, foram adotadas medidas de gestao que vigoraram de
janeiro a 11 de abril de 2025, com a tramitagao e realizagdo de diligéncias de 3 nimeros de
processos por Senhora Juiza em acumulacio de servico, em dia de sala especificamente

atribuido para o efeito.

Juizo Local Civel de Loures

J1 e J4 — A partir de 01 de dezembro os processos de maior acompanhado sao assegurados

por senhora juiza em regime de acumulagao.
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Juizo Central Civel

J1 — A senhora juiza titular colocada no dltimo movimento judicial encontra-se em comissao

de servigo, pelo que o servico é assegurado por senhora juiza do QC]J.

J5 — De janeiro de 2025 até julho de 2025, 20% do servico foi assegurado por senhora juiza
do QCJ, face a reduc¢ao de servico do senhor juiz auxiliar que se encontrava colocado em

substituicao de titular.

J6 — No movimento judicial de setembro de 2025, foi colocada uma senhora juiza que tem
uma reducio de servigo de 50% por razdes de saude, pelo que a tramitacdo e julgamento em

5 nimeros de processos sao assegurados por juiza auxiliar.

Juizo de Execucio

O Juiz 3 do juizo de execu¢iao contou desde janeiro de 2025 até julho de 2025 com uma
Senhora juiza auxiliar colocada em substitui¢ao de titular que se encontrava em comissao de

Servico.

A partir de setembro de 2025 o senhor juiz titular terminou a comissao de servigo.

Juizo de Competéncia Genérica da Lourinha:

Desde setembro de 2025 foi colocada uma Senhora Juiza auxiliar, assegurando cada juiza em

funcdes 50% do servigo.

Familia e Menores de Torres Vedras:

O Juizo de Familia e Menores de Torres Vedras tem um unico lugar de juiz, apesar de ter
um namero de entradas perto do dobro das entradas por lugar de juiz do Juizo de Familia e
Menores de Loures (que apresenta o nimero mais elevado de entradas). O Senhor Juiz titular
do lugar encontra-se em comissao de servico. A Senhora Juiza auxiliar em substitui¢ao de

titular encontrou-se de baixa médica prolongada, tendo ficado desligada do servico por
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jubilacdo em 01/07/2025. Foi colocado no lugar da Senhora Juiza auxiliar de substitui¢io
um Senhor Juiz colocado ao abrigo do art. 107.° do ROFT]. Desde janeiro de 2025 e até
julho 2025, 3 nimeros de processos foram assegurados por Senhora Juiza do QCJ e 2
nameros de processos (bem como os que tivessem terminagdao em 0) foram assegurados por

Senhora Juiza em acumulagao de funcdes.

A partir de setembro de 2025, mantendo-se o Senhor Juiz titular em comissao de servigo,
assegura 50% do servico, o Senhor Juiz colocado na comarca ao abrigo do art. 107.° do
ROFT]. Os restantes 50% sao assegurados, no que respeita as diligéncias a realizar, por uma
Senhora Juiza auxiliar colocada em substituicao de titular, e tendo em conta que esta goza de
dispensa para amamentagdo, 2 nimeros de processos, no que concerne a tramitagao de

expediente, sao assegurados por Senhora Juiza do QCJ.

Juizo do Comércio de Vila Franca de Xira:

A senhora juiza colocada como titular do lugar de J4 no dltimo movimento judicial foi, por
deliberacio do CSM, autorizada a assumir fun¢bes como assessora no STJ, em regime de
comissao de servigo, com infcio em 17 de novembro. O servigo do lugar de J4 passou a ser
assegurado por 2 senhoras juizas em regime de acumulagdo de servigo e por uma senhora

juiza do QCJ, que repartem entre si, de forma equitativa, o servigo.

Local Criminal de Alenquer:

Foram adotadas medidas de gestao, estando 3 numeros de expediente diario a ser tramitados

por Senhora juiza auxiliar, a qual realiza audiéncias de julgamento num dia da semana.

Assiduidade
Motivos de absentismo Dias
Artigo 10.%, n.° 1 EM]J 49
Artigo 10.°-A, n.°2 EM] 28
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Acoes de formacao diversas 71,5
Doenga 440
Licengas parentais 150
Total 738,5

No que concerne as faltas por motivos de doenca:

e 15 faltas por assisténcia a filho menor de 12 anos;

e 5 dias de falta para assisténcia a familiares;

e 238 dias de falta por licenga em situagao de risco clinico durante a gravidez;

e 200 dias de faltas por baixa prolongada de duas Juizas.
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PROPORCAO DO ABSENTISMO E ASSIDUIDADE

Taxa de
Absentismo
5%

Taxa de
Assiduidade
95%

Os dados analisados revelam que o indice de assiduidade foi de 95%, demonstrando que a
grande maioria dos dias uteis foram efetivamente aproveitados para o trabalho. Por outro

lado, as auséncias representam apenas 5% do total dos dias tteis.

2.  Funcionarios
Quadro legal e nivel de preenchimento

O quadro legal de funcionarios judiciais da Comarca de Lisboa Norte preve 382 postos de
trabalho, distribuidos de acordo com o quadro infra. Contudo, a semelhan¢a do que ja se
verificava em 2024, o nimero de funcionarios efetivamente colocados em 2025 permanece

significativamente abaixo desse valor, mantendo-se um défice estrutural superior a 27%.

Ocupacio de posto de trabalho - Posi¢ao relativa ao final do ano 2025

Funcionarios judiciais Quadro Previsto Em fungoes
Oficiais de Justiga 361 266
Técnicos de Informatica 2 0
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Carreira do regime Geral 19 12
2025
Carreira judicial
Nucleo Quadro Legal Colocagdes Lugares Vagos
Sec. ED EAdj EAux Sec ED EAdj EAux Sec ED EAdj EAux

Loures 3 21 48 66| 2 16 34 44 1 5 14, 22|
Alenquer 0 4 6) 0 2 3 5| 0 0 1 1
Lourinhd 0 1 2 2| 0 1 3 1 0 0 -1 1
Torres Vedras 1 9 18] 1 5 9 15] 0 1 0 3
Vila Franca de Xira 1 13 26 29 1 6 16 21] 0 7 10 8

TOTAIS 5 43 89 121 4 30 65 86| 1 13 24 35
Percentagem de preenchimento do Quadro de O.J. 80% 70% 73% 71% 20% 30% 27% 29%
% do preenchimento do Quadro de OJ - Loures % 4% 99 y
% do preenchimento do Quadro de OJ - Alenquer 09 0° 0°
% do preenchimento do Quadro de OJ - Lourinhd 09 09 09 02 02
% do preenchimento do Quadro de OJ - Torres Vedras 09 y 07
% do preenchimento do Quadro de OJ - Vila Franca de Xira ‘ 09 49

Carreira do servigo do Ministério Publico
Nicleo Quadro Legal Colocagdes Lugares Vagos
TIP TIAd] TJAux TIP TIAd] TJAux TIP TIAd] TJAux

Loures 6 20 28| 5 12 24 1 8 4
Alenquer 0 1] 0 2 1] 0 0 0
Lourinhd 0 0 1 1 0 0 0
Torres Vedras 1 1 6 6| 0 1 1
Vila Franca de Xira 2 10, 13 1 8 13 1 2 0

TOTAIS 9 40 50 7 29 45] 2 11 5]
Percentagem de preenchimento do Quadro de O.J. 78% 73% 90% 22% 28% 10%
% do preenchimento do Quadro de OJ - Loures 83% 60% 86% % 409 4
% do preenchimento do Quadro de OJ - Alenquer 100% 100%
% do preenchimento do Quadro de OJ - Lourinhd 100% 100%

% do preenchimento do Quadro de OJ - Torres Vedras 86% 86% 14% 14%
% do preenchimento do Quadro de OJ - Vila Franca de Xira 80% 100% 50% 20% _
Carreira do regime geral
Nideo Quadro Legal Colocagdes Lugares Vagos

TSup ATecn AOper TSup ATecn AOper TSup ATecn AOper

Loures 1 4 4 1 2 2| 0 2| 2|
Alenquer 0 0 1] 0 0 0 0 [0 1]
Lourinh3 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Torres Vedras 0 2 2| 0 2 2| 0 (o) 0
Vila Franca de Xira 0 2 2| 0 1 2| 0 1 0

TOTAIS 1 8 10 1 5 6| 0 3 4
Percentagem de preenchimento do Quadro de O.J. 100% 63% 60% 0% 38% 40%
% do preenchimento do Quadro de OJ - Loures 100% 50% 50% 0%
% do preenchimento do Quadro de OJ - Alenquer 0% 0%
% do preenchimento do Quadro de OJ - Lourinh3 0% 0%
% do preenchimento do Quadro de OJ - Torres Vedras 100% 100% 0% 0% 0%
% do preenchimento do Quadro de OJ - Vila Franca de Xira 200% 100% 0% 0%
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De forma mais visivel:

Percentagem de Preenchimento das Vagas
e Oficiais de Justiga: 73,7% preenchido.
e Técnicos de Informatica: 0% preenchido.
e Carreira Regime Geral: 63,1% preenchido.
e A taxa de caréncia global de funcionarios judiciais ¢ de 27,2%.

Do que resulta:

Carreira Falta de Preenchimento (%)
Técnicos de Informatica 100%
Carreira de Regime Geral 36,8%
Oficiais de Justica 26,3%

Os dados evidenciam uma caréncia global de 27,2% de funcionarios judiciais, o que significa
que mais de um quarto do quadro legalmente previsto se encontra por preencher, traduzindo

um défice estrutural relevante de recursos humanos.

A situagao mais critica verifica-se na area dos Técnicos de Informatica, com 100% das vagas
por preencher, inexistindo qualquer efetivo afeto a esta carreira, o que compromete
integralmente a capacidade de resposta interna em matéria de suporte tecnoldgico e

dependéncia de solugoes externas.

A Carreira do Regime Geral apresenta um nivel de preenchimento de apenas 63,1%,
correspondendo a uma falta de 36,8% do quadro, o que evidencia insuficiéncia significativa

nos recursos de apoio técnico-administrativo transversal ao funcionamento dos servigos.
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Apesar de os Oficiais de Justica constituirem a carreira com melhor nivel de preenchimento
relativo (73,7%), subsiste ainda uma caréncia de 26,3%, suficientemente expressiva para
afetar a normal tramitacio processual, sobretudo quando conjugada com baixas,

acumulag¢does de servigo e picos de entradas.

A analise comparada demonstra que a caréncia nao ¢ homogénea, concentrando-se de forma
bl
particularmente gravosa nas carreiras de suporte técnico e administrativo, o que tem impacto

indireto, mas relevante, no desempenho global da atividade jurisdicional.

Em termos globais, o quadro evidenciado nao assegura condi¢oes de estabilidade e
sustentabilidade do servico, impondo-se a adocao de medidas de reforco, redistribui¢ao, sob

pena de agravamento dos constrangimentos ja identificados.

Quadro Previsto e Taxa de Caréncia por Nucleo

Niicleo Quadro previsto Lugares por Lugares por Preencher -
preencher percentual
Loures 194 55 28,65%
Alenquer 15 13 13,33%
Lourinha 7 7 0%
Torres Vedras 51 6 12,24%
Vila Franca de Xira 9 28 29,79%

A anilise do quadro evidencia uma caréncia significativa de recursos humanos em todos os
nucleos da Comarca, ainda que com intensidades distintas. O Nucleo de Loures apesar de
nao apresentar a situagao mais critica, com 28,65% dos lugares por preencher (55 vagas em
falta num quadro previsto de 194), refletem uma pressao particularmente elevada sobre os

servicos af sediados.
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O Nucleo de Vila Franca de Xira, com 29,79% de lugares por preencher (28 vagas em falta
em 94 previstas), revelando igualmente um défice expressivo de efetivos, suscetivel de

comprometer a capacidade de resposta dos servigos.

Os Nucleos de Torres Vedras e Alenquer apresentam percentagens de caréncia inferiores,
respetivamente 12,24%, 13,33% e 0%, ainda assim relevantes, sobretudo tendo em conta a
dimensao mais reduzida das respetivas estruturas, onde a auséncia de poucos trabalhadores

pode ter impacto direto no funcionamento diario.

Este défice nao resulta apenas de uma situagdao conjuntural, mas, em alguns nucleos, de um
desajustamento persistente entre o quadro legal previsto e as reais necessidades da Comarca,
agravado pela dificuldade de recrutamento, pela saida continua de funcionarios e pela

insuficiéncia dos movimentos de colocagao para suprir as vagas existentes.
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Composigdo atual das unidades de processos - 2025 Baixas de longa duragao em 2025
o @ o °
5 8 5 < 5 $ 5 <
Nicleo § 2 o % § £ 3 %
v} 9 [} = v} b [} F
3 i 3 i
Alenquer Local Civel 1 2 3
Alenquer Local Criminal 1 3 4
Alenquer Unidade Central 3 3
Alenquer Totais nicleo 2 8 10
Cadaval Proximidade
Loures Central Civel 1 4 5
Loures Central Criminal
Unidade 1 1 5 6
Unidade 2 1 6 7
Loures Local Civel 1e2 1 8 9
Loures Local Criminal
Unidade 1 1 5 6 1
Unidade 2 1 3 4 1
Loures Pequena Criminalidade|
Unidade 1 1 4 5
Unidade 2 1 3 4
Loures Instrugdo Criminal 1 5
Loures Familia e Menores
Unidade 1 1 4 5
Unidade 2 1 4 5
Loures Trabalho 1 6 7
Loures Execugéo 1 7 8
Loures Unidade Central 2 1 7 10
Unidade de Apoio 2 2
Loures Apoio 0G 5 5
Loures Comércio 1 8 9
Loures Totais nucleo 2 17 84 103 r 2
Lourinha Competéncia genérica 1 4 5
Lourinha Totais nicleo 1 4 5 I
Torres Vedras Local Civel 1 4 5
Torres Vedras Local Criminal
Unidade 1 1 2 3
Unidade 2 1 4 5
Torres Vedras Familia e Menores 1 6 7 1
Torres Vedras Trabalho 1 2 3
Torres Vedras Unidade Central 1 3 4
Torres Vedras Quadro proximidade
Torres Vedras Totais nucleo 1 5 21 27 | 1
Vila Franca de Xira Local Civel 1 4 5
Vila Franca de Xira Local Criminal 1 9 10
Vila Franca de Xira Familia e Menores
J1 1 3 4
J2_J3 1 7 8
Vila Franca de Xira Trabalho 1 4 5
Vila Franca de Xira Comércio 5 5
Vila Franca de Xira Unidade Central 1 1 7 9
Vila Franca de Xira Totais nicleo 1 6 39 46
Comarca Totais Comarca 4 31 156 191 3
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Analise diferenciada por nucleos

A analise por nucleos evidencia realidades muito distintas. Manter-se-a a referéncia as
anteriores categorias profissionais, as quais sao ainda utilizadas nos movimentos de

funcionarios, ndo obstante a alteragao do Estatuto dos Funcionarios Judiciais.

O Nucleo de Loures, pela sua dimensao, diversidade jurisdicional e nimero de entradas é
particularmente afetado pela falta de recursos humanos, com impacto transversal nas

unidades de processo e nos servicos do Ministério Publico.

O Nucleo de Alenquer, apesar de apresentar um numero formalmente préximo do quadro
previsto, encontra-se objetivamente subdimensionado face a sua especificidade funcional,
nomeadamente pela existéncia de dois estabelecimentos prisionais em Azambuja, que

implicam um volume significativo de entradas e exigem um esfor¢o acrescido dos servigos.

O Nucleo da Lourinha, embora apresente um quadro preenchido, enfrenta riscos iminentes
decorrentes de redugodes projetadas de pessoal, que poderdio comprometer a estabilidade
alcancada. Os servicos do Ministério Publico encontram-se reduzidos em 50% do pessoal

oficial de justica, para além de nao ter pessoal administrativo ha quase um ano.

Em Torres Vedras, apesar de uma melhoria relativa no preenchimento do quadro, persistem
lacunas em categorias intermédias. Ainda assim, este nucleo tem colaborado com Loures,
nomeadamente no cumprimento a distancia de despachos da Local Criminal, tramitaciao de
processos de alguma complexidade da Central Criminal e pela afetagao proviséria de trés

funcionirios ao ntcleo de Loures.

Ja Vila Franca de Xira mantém-se como um nucleo critico, com caréncias acentuadas na
categoria de Escrivaes Auxiliares, situacao que limita a capacidade de resposta de alguns
servigos. A deslocalizagio do Juizo de Comércio de Vila Franca de Xira em Loures, - com
grave limitagao de transportes publicos entre os nucleos - condiciona a atratividade do nucleo

para futuros movimentos.
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Efetivo real e auséncias prolongadas

A realidade operacional revela-se ainda mais gravosa quando se considera que o nimero de
funcionarios efetivamente disponiveis é inferior ao nimero de funcionarios colocados, em
virtude de auséncias prolongadas por motivos legalmente protegidos, como doenca

prolongada, gravidez de risco, licengas parentais e dispensas para amamentagao.

Estas auséncias, plenamente legitimas, tém um impacto significativo num quadro ja
deficitario, obrigando a redistribuicao constante de tarefas e a adogao de solugoes de gestio
excecionais, algumas das quais ndo sio sustentiveis a médio/longo prazo, por

sobrecarregarem os que se encontram a trabalhar.

Greves e o seu impacto

As varias greves dos Senhores Oficiais de justica, ocorridas ao longo do ano de 2025 nao
poderiam deixar de ser aqui abordadas, nao s6 pelo seu reflexo ao nivel da assiduidade, como
também, e sobretudo, do ponto de vista das consequéncias para o servico, globalmente

considerado.

Embora com diferentes niveis de adesdao, cumpre referir que as mesmas causaram, de modo

geral, significativas entropias na organizagao do servigo.

Assim e durante o ano ora analisado, foram decretados os seguintes periodos de greve:

e Greve dos Funcionarios da Administragdo Publica (24/10/2025)
e Greve dos Funcionarios da Administragio Publica (21/11/2025)
e Greve dos Funcionarios da Administragdo Publica (12/12/2025)

Estas greves tiveram um impacto significativo na capacidade de resposta das secretarias,
dificultando ainda mais a gestio de um servi¢o ja pressionado por um quadro funcional
deficitario. A conjugacdo dessas paralisagbes com a falta crénica de recursos humanos
contribuiu para atrasos na tramita¢ao processual, aumentando os desafios na prestacao de

um servico publico eficiente e de qualidade.
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Novo Estatuto dos Oficiais de Justiga e implicagées organizacionais

A entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 27/2025, de 20 de marco, que institui a catreira
especial de oficial de justica, constitui uma das alteragdes estruturais mais relevantes do ano
de 2025, com impacto direto na estrutura das secretarias judiciais e do ministério publico e

na gestao dos recursos.

A fusao das anteriores carreiras e a simplificagdo das categorias representam uma
oportunidade para modernizar a organizagao das secretarias judiciais, mas também colocam

desafios significativos a definicio dos novos mapas de pessoal.

A experiéncia do Tribunal da Comarca de Lisboa Norte demonstra que a aplicagao de
critérios exclusivamente estatisticos ou uniformes ndo responde adequadamente as
necessidades reais dos servicos. Fatores como a existéncia de estabelecimentos prisionais, a
dispersao geografica, a auséncia de transportes publicos adequados e a coexisténcia
prolongada de processos fisicos e digitais devem ser considerados de forma explicita na

definicao dos novos mapas.
Sao exemplos paradigmaticos dessa necessidade de analise diferenciada:

e o0 nucleo de Alenquer, com trama social muito especifica e a inclusio de

estabelecimentos prisionais na sua area de competéncia territorial;

e adeslocalizagdo do Tribunal do Comércio de Vila Franca de Xira para Loures, que

tem impacto direto na atratividade do nucleo e na mobilidade dos funcionarios;

e a coexisténcia prolongada de processos digitais e fisicos, que exige competéncias

hibridas e manutencao de capacidade logistica.

e A ruralidade e a dificuldade de mobilidade por falta de meios de transporte publicos

suficientes e acessiveis.
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IV. Gestao financeira do Tribunal

1.  Orgamento e sua execugao

L)

% Dotacio Inicial: 641 278,00 €
% Reforco Orcamental: 1 123 753,60 €
¢ Dotacio Final: 1 409 746,71 €

L)

¢ Taxa de Execucio Orcamental: 78,87%

Analise Comparativa da Execugdao Orgamental (2023—2025) — Comarca de Lisboa

Norte

A analise dos balancetes de execugiao da Comarca de Lisboa Norte para 2023, 2024 e 2025
mostra variagoes significativas nas dotagdes e nas respetivas taxas de execugao. Em 2023 a
dotagao inicial foi de €1.620.728,76 (dotagao corrigida €1.663.740,51). Em 2024, a dotagao
inicial caiu para €747.897,00 (redugao de 54%), mas os reforcos orcamentais somaram
€580.5605,99, fixando a dotacdo final em €1.328.462,99[1]. Em 2025 a dotacao inicial ¢é
€641.278,00, com refor¢os de €1.123.753,60 (dotagao corrigida €1.765.031,60).

Ano Dotagio Reforgos Dotagdo Despesa Despesa Taxa Taxa
Inicial Corrigida Comprometida | Paga Exec. Exec.

(Comp.) = (Pago)

2023 1.620.728,76€ | 43.011,75€ 1.663.740,51 € | 1.057.462,42 € 786.673,47 € 63,56 % 47,28 %
2024 747.897,00 € 580.565,99 € 1.328.462,99 € | 1.223.800,85 € 1.031.938,25€ | 92,12 % 77,68 %
2025 641.278,00 € 1.123.753,60 € | 1.765.031,60 € | 1.409.746,71 € 1.140.856,15€ | 79,87 % 64,64 %

A taxa de execugao orcamental referente ao exercicio de 2025 alcancou o valor de 79,88%.

Observa-se que a taxa de execu¢do orcamental atingiu seu maior valor em 2024, quando
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quase toda a dotagao disponivel foi comprometida e executada. Consta do relatério anual de
2024, que a taxa de execucao fixou-se em 92,27%|1] (1.223.800€ de compromissos sobre
1.328.463€ de dotagdao corrigida). Em contraste, em 2023 a despesa paga acumulada
representou apenas 63,75%|2] da dotagdo corrigida, evidenciando subutilizagdo de recursos
(diversos investimentos previstos foram adiados, devido a recusa de varios procedimentos e
pagamento de faturas no fim do ano, por falta de verba na origem). O ano de 2025, apresenta

execucao significativamente superior a 2023, mas inferior a 2024.

A principal causa da diminui¢do da taxa de execucdo reside em fatores estruturais e
temporais. Desde logo, destaca-se o aumento muito expressivo da dotagao or¢amental
corrigida em 2025 (+32,87%), claramente superior ao crescimento dos compromissos
(+15,19%) e das despesas pagas (+10,56%). Sendo a taxa de execugao uma relacio entre
despesa executada e dotagao disponivel, o crescimento acelerado do denominador, nio
acompanhado por um ritmo equivalente de execugdo financeira, produziu, inevitavelmente,

um efeito diluidor sobre a taxa, apesar do aumento absoluto da despesa.

As variagdes registadas entre a despesa executada e a dotagdo disponivel concentram-se
maioritariamente em rubricas cuja execu¢ao nao decorre de procedimentos aquisitivos
desencadeados pela Comarca. Em causa estdo, sobretudo, despesas correntes de carater
continuado e natureza contratual, centralmente geridas pela DGAJ, associadas a encargos de

funcionamento regular dos servigos.

Estas despesas materializam-se, em regra, em faturacio periddica relativa a servigos
essenciais, como ¢é o caso da energia elétrica. Nesta rubrica especifica, verifica-se um
diferencial expressivo entre a dotagao corrigida (€465.000,00) e o montante de cabimentos
acumulados (€268.373,38), situagao que tem reflexo direto na taxa de execugao or¢amental

apurada.

Acresce que uma parte mais ou menos significativa dos refor¢os orcamentais foi atribuida
numa mais fase tardia do exercicio, o que limita a sua conversio em compromissos e
pagamentos até ao encerramento contabilistico de 31 de dezembro. Este fator foi agravado

pelo desfasamento temporal inerente ao ciclo da despesa publica, verificando-se a existéncia
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de procedimentos adjudicados em 2025, com execug¢ao fisica em curso, cujos encargos

transitaram para o exercicio seguinte.

Em concreto, subsistem procedimentos em curso, adjudicados em 2025, com valores a pagar
em 20206, no montante de 34.442,95 €, a que acrescem faturas emitidas no final de dezembro,
apo6s o fecho or¢amental, bem como encomendas realizadas no termo do exercicio, ainda
nao liquidadas, no valor global de 30.827,92 €. Estes montantes evidenciam que uma parcela
relevante da atividade financeira de 2025 se encontra refletida contabilisticamente no

exercicio seguinte, contribuindo para a subavaliacao da execu¢ao no ano em analise.

A execugao financeira de 2025 reflete uma gestao prudente e responsavel, marcada por
efeitos de timing contabilistico e pela transicao legitima de encargos para o exercicio seguinte,

mais do que por limitagoes operacionais ou decisorias.

Em sintese, o desempenho financeiro 2025 foi positivo, com uma gestdo rigorosa dos
recursos. Contudo, ¢ recomendavel manter um dialogo continuo com a DGAJ, de forma a

reduzir o risco de subor¢amentacao e consolidar a eficiéncia alcangada ao longo do periodo.

Fontes: Balancetes de execu¢iao orcamental 2023—-2025 (dados internos) e relatorios anuais

da Comarca de Lisboa Norte[2][1].

[1] comarcas.tribunais.org.pt

[2] https://comarcas.tribunais.org.pt/comarcas/pdf2/lisboanorte/pdf/Relato%CC%81rio%20anual%202024.pdf

2.  Contratagao Publica — apreciagao critica e impactos na execugao
Atividade e caracteristicas

* Procedimentos inseridos na GIS: 103 (valor global €185.251,78).
* Procedimentos aprovados: 101 (valor total aprovado €141.413,08).
» Faturas registadas em GIS: 1.140; total liquidado €1.140.856,15.

A elevada taxa de aprovagao (101/103) traduz uma gestao de necessidades bem articulada

com critérios de prioridade; contudo, o valor aprovado ¢é claramente insuficiente, por si so,
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https://comarcas.tribunais.org.pt/comarcas/pdf2/lisboanorte/pdf/Relato%CC%81rio%20anual%202024.pdf#:~:text=1,em%20rela%C3%A7%C3%A3o%20ao%20ano%20anterior
https://comarcas.tribunais.org.pt/comarcas/pdf2/lisboanorte/pdf/Relato%CC%81rio%20anual%202024.pdf
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para esgotar a capacidade de execugao inerente a dotacdo aumentada, o que retorna ao

diagnéstico anterior (base or¢camental aumentada de forma mais rapida que os

COMpromissos).

Quadro-Resumo dos Procedimentos Promovidos em 2025 — Por Categoria

Categoria

Manutencgao de
edificios e
infraestruturas

Redes de aguas,
saneamento e
instalacoes
sanitarias

Instalacoes
elétricas e
iluminagao

Sistemas AVAC

Seguranga, detegdo
e controlo de
acessos

Elevadores e
acessibilidade

Tipologia de Intervengdes

ImpermeabilizagGes, corregao de infiltragoes,
reparacao de coberturas, pavimentos, limpeza
de telhados, caleiras e algerozes

Desentupimentos, reparagao de ruturas,
substituicao de torneiras, autoclismos e
equipamentos sanitarios

Reparagdes elétricas, substituicio de tomadas
e quadros, modernizac¢io da iluminagao para
tecnologia LED

Reparagao e manutengido de sistemas de
climatizagao em gabinetes e salas de
audiéncias

Sistemas SADI/SADIR/SACA, botdes de
panico, porticos, detecao de mondxido de
carbono, portas automaticas

Reparagoes, renovagoes e inspegoes
obrigatérias de equipamentos de elevacao

Obijetivo Principal

Preservacao do
edificado judicial e
prevencao de
degradacio estrutural

Garantia de
salubridade,
funcionalidade e
continuidade do
servico

Seguranca elétrica,
eficiéncia energética e
adequagao dos
espagos

Assegurar condicoes
ambientais adequadas
20 exercicio das
funcoes

Protecao de pessoas,
instalacoes e
cumprimento de
normas de seguranga

Garantia de
acessibilidade,
seguranga e
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Categoria Tipologia de Intervengdes Objetivo Principal

funcionamento
continuo

Continuidade da

Equipamentos Reparagao de impressoras, multifuncdes, dvidade
. y s ETIRT . ativida
informaticos e digitalizadores e equipamentos de . .
- . A administrativa e
tecnologicos videoconferéncia o
judicial
Mobiliario, Funcionalidade,

Reparagao e substitui¢ao de fechaduras,

ferragens e . L seguranca ¢
porttas, estores, vidros, corrimaos e o

pequenos sinalizaci acessibilidade dos

. alizacao
equipamentos ¢ espagos
Economato e Prevencio de ruturas
consumiveis Aquisi¢ao de bens de economato, de stock e apoio a

umiv -

. . contracapas ¢ agendas atividade
administrativos

administrativa

Cumprimento de
obrigacdes legais e
operacionais

Outros encargos  Seguros associados a contratos CEI, quotas
operacionais de condominio, manutengao de jardins

Instalagao da sala das criangas e copa no

Palacio da Justica de Torres Vedras; Intervenges de

Procedimentos o NP melhoria funcional

. , - aquisi¢ao de trés frigorificos para as copas do ~

instruidos ndo L. . . que nao foram
Palacio da Justica de Loures, do Tribunal de .

aprovados concretizadas no

Torres Vedras e do Tribunal do Comércio de exercicio
. . X
Vila Franca de Xira

Os procedimentos promovidos pela Comarca de Lisboa Norte em 2025 evidenciam uma
gestio fortemente orientada para a manutengdo da operacionalidade, seguranga e
continuidade do servigo publico, num contexto marcado pelo envelhecimento das

infraestruturas judiciais e por constrangimentos estruturais de investimento.
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Muitas destas intervencOes tiveram natureza cotretiva, incidindo sobre sistemas criticos
como elevadores, instalagoes elétricas, AVAC e segurancga contra incéndios, revelando a
necessidade permanente de mitigacao de riscos e prevencao de falhas com impacto direto no

funcionamento dos tribunais.

Entre os procedimentos mais relevantes destacam-se a renovagdo de equipamentos de
elevacao no Palicio da Justica de Loures, as intervengdes nos sistemas de seguranca e
detecdo, a moderniza¢do da iluminagdo para tecnologia LED, as reparagoes em sistemas
AVAC e as intervengoes de impermeabilizacao e correcao de infiltragdes em varios edificios
da Comarca. Estas operacdes, pela sua natureza técnica e estrutural, apresentam prazos de

execuc¢ao mais prolongados e impactos financeiros diluidos no tempo.

Paralelamente, foram promovidos procedimentos de menor valor unitario, mas de elevada
criticidade operacional, destinados a assegurar condi¢des minimas de funcionamento diario,
bem como aquisi¢des autbnomas de economato e consumiveis, essenciais para evitar ruturas

de stock na auséncia de contratos centralizados.

Em termos globais, os procedimentos realizados em 2025 refletem uma gestiao prudente,
tecnicamente fundamentada e orientada para a resolugiao de necessidades essenciais,
nao configurando despesa discricionaria, mas antes uma resposta necessaria as exigéncias

operacionais e as limitagoes estruturais do parque edificado judicial.

Ilustra-se a execugdo or¢amental, com o seguinte quadro:

Rubrica Designacao Dot. Corr. €.  Cab. Acum. €. Saldo Cab. €.

(OF) Combustiveis e

02.01.02.A0.00 Lubrificantes

3300,00 € 0,00 € 3 300,00 €

(OF) Combustiveis e

02.01.02B0.00 |\ L ontes (Viaturas)

6 203,51 € 6179,10 € 24,41 €
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02.01.02.B0.09

02.01.04.00.00

02.01.04.A0.09

02.01.07.00.00

02.01.08.A0.00

02.01.08.A0.09

02.01.08.B0.00

02.01.08.C0.00

02.01.08.C1.00

02.01.08.C1.09

02.01.08.C2.00

02.01.08.C2.09

.
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Designacao

(OF) Combustiveis e
Lubrificantes (Viaturas) -
Anos Findos

(OF) Limpeza e Higiene

(OF) Limpeza e Higiene -
Anos Findos

(OF) Vestuario e Artigos
Pessoais

(OF) Papel

(OF) Papel - Anos Findos

(OF) Consumiveis de
Impressao

(OF) Outros

(OF) Material de
Escritério - Envelopes

(OF) Material de
Escritério - Envelopes -
Anos Findos

(OF) Material de
Escritoério - Contracapas

(OF) Material de
Escritério - Contracapas -
Anos Findos

Dot. Corr. €.

101593 €

851194 €

1356,57 €

250,00 €

33119,39 €

10 320,31 €

5000,00 €

12 830,00 €

13 806,34 €

10 193,66 €

25958,46 €

3519,52 €

Cab. Acum. €.

101593 €

851194 €

1356,57 €

0,00 €

33119,39 €

10 320,31 €

1 368,99 €

12 654,90 €

7 933,20 €

5222,58€

25958,46 €

3519,52 €

Saldo Cab. €.

0,00 €

0,00 €

0,00 €

250,00 €

0,00 €

0,00 €

3631,01€

175,10 €

5873,14 €

4971,08 €

0,00 €

0,00 €
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Rubrica

02.01.08.C3.00

02.01.11.00.00

02.01.15.00.00

02.01.17.00.00

02.01.18.00.00

02.01.19.00.00

02.01.21.00.00

02.01.21.A0.09

02.01.21.C0.00

02.02.01.B1.00

02.02.01.B1.09

.
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Designacao

(OF) Armazenamento
Digital

(OF) Material de
Consumo Clinico

(OF) Prémios,
Condecoracgoes e Ofertas

(OF) Ferramentas e
Utensilios

(OF) Livros e
Documentagao Técnica

(OF) Artigos Honorificos
e de Decoragdo

(OF) Outros Bens

(OF) Outros Bens - Anos
Findos

(OF) Outros Bens -
Material Eléctrico

(OF) Encargos das
Instalagdes - Elétricidade

(OF) Encargos das
Instalacées - Eletricidade
- Anos Findos

Dot. Corr. €.

95,00 €

100,00 €

50,00 €

40,00 €

220,00 €

0,00 €

78 813,67 €

7903,19 €

0,00 €

465 000,00 €

155863,37 €

Cab. Acum. €.

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

78 476,85 €

7903,19 €

0,00 €

268 373,38 €

131 833,21 €

Saldo Cab. €.

95,00 €

100,00 €

50,00 €

40,00 €

220,00 €

0,00 €

336,82 €

0,00 €

0,00 €

196 626,62 €

24 030,16 €
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02.02.01.B2.00

02.02.01.B2.09

02.02.02.00.00

02.02.02.A0.09

02.02.03.00.00

02.02.03.01.00

02.02.03.02.00

02.02.03.03.00

02.02.03.04.00

02.02.03.05.00

02.02.03.06.00

.
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Designacao

(OF) Encargos das
Instalagdes - Agua

(OF) Encargos das
Instalacoes - Agua - Anos
Findos

(OF) Limpeza e Higiene

(OF) Limpeza e Higiene -
anos findos

(OF) Conservacgao de
Bens

(OF) Conservacgao de
Bens - Extintores

(OF) Conservacao de
Bens -Impressoras-Fax-
Digitalizador

(OF) Conservacgdo de
Bens - Edificios

(OF) Conservacgdo de
Bens - Ar Condicionado

(OF) Conservacao de
Bens - Elevadores

(OF) Conservagdo de
Bens - Outros

Dot. Corr. €.

32981,28 €

8 818,72 €

369 613,01 €

32369,72 €

700,00 €

1500,00 €

1700,00 €

26 400,00 €

5100,00 €

6 400,00 €

1 600,00 €

Cab. Acum. €.

32897,18 €

8 818,72 €

354 671,00 €

32323,12 €

239,85 €

679,51 €

418,67 €

26 267,19 €

0,00 €

0,00 €

279,21€

Saldo Cab. €.

84,10 €

0,00 €

14 942,01 €

46,60 €

460,15 €

820,49 €

1281,33 €

132,81 €

5100,00 €

6 400,00 €

1320,79 €
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02.02.06.00.00

02.02.06.A0.09

02.02.08.00.00

02.02.09.C0.00

02.02.09.C0.09

02.02.09.D0.00

02.02.09.D0.09

02.02.10.00.00

02.02.10.01.01

02.02.11.00.00

02.02.12.B0.00

02.02.12.B0.09

.
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Designacao

(OF) Locacgao de Material
de Transporte

(OF) Locacao de Material
de Transporte - Anos
Findos

(OF) Locagdo de Outros
Bens

(OF) Comunicagdes Fixas
de Voz

(OF) Comunicagdes Fixas
de Voz - Anos Findos

(OF) Comunicagdes
Méveis

(OF) Comunicagdes
Moéveis - Anos Findos

(OF) Transportes

(OF) Transportes -
Pessoas

(OF) Representagdo dos
Servicos

(OF) Seguros - Outras

(OF) Seguros - Outras -
Anos Findos

Dot. Corr. €.

13937,28 €

2 824,34 €

46 298,04 €

1838,21€

1543,50 €

562,00 €

289,52 €

7 000,00 €

180,00 €

100,00 €

577,56 €

283,80 €

Cab. Acum. €.

13937,28 €

2 824,34 €

0,00 €

1685,83 €

1426,40 €

562,00 €

289,52 €

0,00 €

180,00 €

0,00 €

577,56 €

283,80 €

Saldo Cab. €.

0,00 €

0,00 €

46 298,04 €

152,38 €

117,10 €

0,00 €

0,00 €

7 000,00 €

0,00 €

100,00 €

0,00 €

0,00 €
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02.02.15.B0.00

02.02.15.B0.09

02.02.17.A0.00

02.02.17.C0.00

02.02.18.00.00

02.02.18.A0.09

02.02.19.C0.00

02.02.19.C0.09

02.02.19.C1.00

02.02.19.C1.09

02.02.19.C2.00

02.02.19.C2.09

.
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Designacao Dot. Corr. €.
(OF) Formacgao - Outras 415,00 €
(OF) qumagao - Outras - 44455 €
Anos Findos

(OF) Pul,311.01dade 280,00 €
Obrigatoria

(OF) Publicidade - Outra 30,00 €
(OF) Vigilancia e 19454133 €
Seguranca

(OF) Vigilancia e

Seguranca - Anos Findos 28264,73 €
(OF) Assisténcia Técnica - 0,00 €
Outros

(OF) Assisténcia Técnica -

Outros - Anos Findos 938,67 €
(OF) Assisténcia Técnica -

AVAC 11 955,60 €
(OF) Assisténcia Técnica -

AVAC - Anos Findos 298890 €
(OF) Assisténcia Técnica - 14 760,00 €
Elevadores

(OF) Assisténcia Técnica - 1410911 €

Elevadores - Anos Findos

Cab. Acum. €.

227,00 €

325,00 €

280,00 €

0,00 €

187 860,86 €

27 617,61 €

0,00 €

0,00 €

11 955,60 €

0,00 €

14 760,00 €

13887,71 €

Saldo Cab. €.

188,00 €

119,55 €

0,00 €

30,00 €

6 680,47 €

647,12 €

0,00 €

938,67 €

0,00 €

2988,90 €

0,00 €

221,40 €
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02.02.19.C3.00

02.02.19.C3.09

02.02.21.00.00

02.02.21.A0.09

02.02.22.H0.00

02.02.22.H0.09

02.02.25.00.00

02.02.25.01.00

02.02.25.02.00

02.02.25.02.09

02.02.25.03.00

.
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Designacao

Dot. Corr. €.

(OF) Assisténcia Técnica -

Seguranca Passiva

(OF) Assisténcia Técnica -
Seg. Passiva - anos findos

(OF) Utilizagdo de
Infraestruturas de
Transportes

(OF) Utilizacao de
Infraestruturas Transp.-
Anos Findos

(OF) Outros - Saude no
Trabalho

(OF) Outros - Saude no
Trabalho - Anos Findos

(OF) Outros Servicos

(OF) Outros Servicos -
Despesas de
Condominios

(OF) Outros Servicgos -
Outros

(OF) Outros Servicos -
Outros - Anos Findos

(OF) Outros Servicgos -
Inspecdo de Elevadores

4729,00 €

2 848,79 €

3187,70 €

257,30 €

13 890,39 €

11 216,24 €

1794,00 €

10 263,71 €

23 553,70 €

4193,14 €

440,00 €

Cab. Acum. €.

4717,21€

2 605,09 €

3131,90 €

257,30 €

12 645,65 €

11 216,24 €

0,00 €

10 261,08 €

21 949,81 €

2980,07 €

307,23 €

Saldo Cab. €.

11,79 €

243,70 €

55,80 €

0,00 €

1244,74 €

0,00 €

1794,00 €

2,63 €

1603,89 €

1213,07 €

132,77 €
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02.02.25.04.00

03.05.02.00.00

04.08.02.B0.00

06.02.03.A1.00

06.02.03.00.00

07.01.07.A0.B0

07.01.09.00.00

07.01.10.A0.B0

07.01.10.A0.B0

Totais :
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Designacao

(OF) Outros Servicos -
Inspecdo de Veiculos

(OF) Juros de Mora

(OF) Outras -
Transferéncias para as
familias

(OF) Despesas Bancarias

(OF) Outras Despesas
Correntes - Outras

(OF) Impressoras /
Fotocopiadoras /
Scanners

(OF) Equipamento
Administrativo

(OF) Equipamento Basico
- Outros

(OI) Equipamento Basico
- Outros

Dot. Corr. €.

40,00 €

150,00 €

12 000,00 €

50,00 €

100,00 €

300,00 €

300,00 €

901,90 €

0,00 €

1765031,60 €

Cab. Acum. €.

0,00 €

30,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

869,38 €

0,00 €

1409 993,44 €

Saldo Cab. €.

40,00 €

120,00 €

12 000,00 €

50,00 €

100,00 €

300,00 €

300,00 €

32,52 €

0,00 €

355038,16 €
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Rubricas relacionadas com os procedimentos realizados pela Comarca:

Rubrica Designacao Dot. Corr. €. Eab.Acum. Saldo Cab. €.

02.01.21.00.00 (OF) Outros Bens 78813,67 € 78476,85 € 336,82 €

02.01.21.A0.0  (OF) Outros Bens - Anos

9 Foao 7903,19€ 7903,19 € 0,00 €

02.02.03.00.00 (OF) Conservagio de Bens 700,00 € 239,85 € 460,15 €

02.02.03.01.00 (OF) ConservacdodeBens- 4 o) 55e 79571 ¢ 820,49 €
Extintores
(OF) Conservacao de Bens -

02.02.03.02.00 Impressoras-Fax- 1700,00€  418,67€  128133€
Digitalizador

02.02.03.03.00 (OF) ConservacdodeBens- 00 2626719 € 132,81 €
Edificios

02.02.03.04.00 (OF) ConservacaodeBens- o000 ¢ 0,00 € 5100,00 €
Ar Condicionado

02.02.03.05.00 (OF) ConservacdodeBens- . 4 ¢ 0,00€  6400,00€

Elevadores

02.02.03.06.00 (OF) Conservacgao de Bens - 1 600,00 € 279,21 € 1 3207
Outros 9€
V. O Arquivo

1.  Gestdo do arquivo

A gestao dos arquivos judiciais continua a representar um desafio relevante para a Comarca.

O volume de processos pendentes de eliminagao — 99 856 processos - ou remessa para o
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Arquivo Distrital — 4 537 processos - ¢ elevado, refletindo décadas de acumulagao

documental e a insuficiéncia de recursos humanos afetos a estas tarefas.
Dados retirados do PIsAT — Plataforma de Informagao sobre os Arquivos dos Tribunais.

Detalhes dos Arquivos da Comarca de Lisboa Norte:

Extensio de

prateleiras (m)
15103

Extensao de
documentagio (m)
13453

13

Extensdo de
prateleiras livres (m)
1650

Valores atualizados a 25/07/2025
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Comarca de Lisboa Norte | Plano anual para a eliminagao de processos 2025

Avaliagao do trabalho realizado até 31 dezembro

Arquivos

Total de arquivos

Cadaval: Arquivo Central da
Comarca de Lisboa Norte

Alenquer: LCv, LCr e DIAP

Cadaval: Juizo de Proximidade

Loures: CCt, CCyv, LCt, LCyv, JIC,
FM, Peq. Crim, Exec,Tb, DIAP e
Administracio

Loures: Comércio

Lourinha: Gen e DIAP

Totrres Vedras: LCv, LCr, FM e
DIAP

Torres Vedras: Tb

Vila Franca de Xira: LCr, FM e
DIAP

Vila Franca de Xira: LCv

(=}

Vila Franca de Xira: Tb

—
=

N° de processos Assistentes
previstos eliminar  técnicos
em em fungdes
2025

(valores indicados
pelos tribunais)

5000 0
0 0

40 000 2
0

600

6 000 2
0

15 000 1
0
0

N° de processos
eliminados até 31 de
dezembro

7 836

44 813

667

10 169

11 469
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Totais 66 600 5 74 954

Apesar dos esfor¢os e dos resultados obtidos em diversos nucleos, os objetivos definidos
para 2025 nao foram plenamente atingidos. Este desfecho deveu-se, em grande medida, a
escassez de recursos humanos e as auséncias prolongadas de trabalhadores afetos aos
arquivos. Em Vila Franca de Xira destaca-se o trabalho notavel das duas assistentes
operacionals no tratamento e transferéncia dos processos do arquivo situado em Povos, nas
instalacoes do depodsito publico, para o arquivo da Lourinha. Esta operagao, motivada pela
necessidade de entrega do espaco ao IGFE]J, condicionou o ritmo dos trabalhos de
eliminagao documental em Vila Franca de Xira. O transporte destes processos foi feito com

a colaboragdo inestimavel do municipio.

A utilizagao de colaboradores no ambito de programas de emprego-inser¢ao (CEI) com
contratos por um ano, revelou-se uma solucao util para resolver questdes especificas no
ambito dos arquivos da Comarca, mas claramente insuficiente e temporaria, nao

respondendo as necessidades estruturais da Comarca.

2. Espdlio

A Comarca deu inicio a um trabalho de limpeza, catalogacao e organizacao das salas de
espolio do nucleo de Loures. Trata-se de uma intervengao ha muito considerada essencial,
em virtude da existéncia de um nimero significativo de objetos ainda por registar na Unidade
Central, bem como por catalogar e organizar, distribuidos por diversas salas e pelas unidades

de processo.

Desde marco de 2025, duas trabalhadoras afetas ao programa CEI foram destacadas em
regime de exclusividade para o tratamento do arquivo, possibilitando a implementagdo de
um procedimento de identificacdo, registo no sistema CITIUS e organizacao fisica dos bens.
Até a0 momento, foram registados 5.888 objetos, dos quais 4.599 respeitam a processos ou
inquéritos pendentes e 1.289 correspondem a processos arquivados, eliminados ou sem

namero de processo associado.
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Em paralelo, passou a ser assegurado o registo imediato, no CITIUS, eliminando a
possibilidade de arquivamento dos processos sem o prévio tratamento dos respetivos bens,

em conformidade com os mecanismos de controlo do sistema.

Atendendo a dimensio do espodlio acumulado e as limitagées de recursos humanos, este
trabalho devera prosseguir ao longo de 2026, sendo considerado estrutural para a
normaliza¢ado administrativa, seguranca dos bens apreendidos e eficiéncia da tramitagao

processual.
VI Movimentagao processual - Estatistica Oficial

1.  Conceitos operativos

A informacdo relativa a estatistica oficial visa prestar informacao sobre o movimento

processual, por juizo e por juiz.
Visa ainda medir, através dos indicadores abaixo referidos, os niveis de eficiéncia do tribunal.

1) O indicador de congestio estabelece a razao entre o numero de processos pendentes,
no inicio do ano, e o numero de processos findos, nesse ano. Este indicador traduz a
eficiéncia do sistema na resposta a pendéncia existente, sem considerar qualquer entrada de

processos, no ano em analise.

Assim temos:

Pendéncias Iniciais

Indicador Congestdo =
& Processos Findos

Um sistema pode ser tanto mais eficiente, na sua gestao dos processos pendentes, quanto
mais baixa seja a sua taxa. Uma taxa de congestao inferior a unidade, significa que foi possivel

findar um nimero de processos superior aquele que estava pendente, no inicio do ano.
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2) O indicador de resolugdo estabelece a relacio entre o nimero dos processos findos e o
numero de processos entrados. Indica a capacidade de resolucao de processos face as

entradas, independentemente das pendéncias acumuladas.
Assim temos:

Processos Findos

Indicador Resolucido =
s Processos Entrados

Neste caso, um sistema eficiente para a resolugao das entradas (sem consideracio das
pendéncias) terd uma taxa de resolucio igual a unidade. Valores superiores a unidade indicam
uma resolucao de casos superiores as entradas (o sistema tem capacidade de resolucao de
processos entrados e de recuperagao dos acumulados) e valores inferiores a unidade indicam

o contrario.

3) O indicador de recuperagio estabelece a relagdo entre o numero de processos findos, e
a adicao do numero de processos pendentes com o numero dos processos entrados. Indica

a eficiéncia do sistema em dar resposta aos processos acumulados.
Assim temos:

Processos Findos

Indicador Recuperacio = — —
perag Pendéncias Iniciais + Processos Entrados

Um sistema eficiente, para a resolu¢ao total dos processos pendentes e dos entrados, terd um
indicador de recuperagao igual a unidade. Quanto mais baixo for o seu valor, menor

capacidade de absorc¢ao de pendéncias se registara.
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2. Analise por Juizo

Procede-se, de seguida, a apresentacao dos quadros de movimento processual, discriminados

por Juizo.
Nota:

Foram tidos em consideragdao os dados estatisticos de 1 de janeiro a 30 de novembro de
2025 (recolhidos antes da alteragdo da data de entrega do Relatéorio Anual de

Atividades)

Procede-se a uma analise da evolugdo por lugar de juiz, desconsiderando as medidas

eventualmente em vigor em cada um dos Juizos

2.1.  Juizo Central Civel de Loures

Estatistica oficial

Juizo Central Civel

0,87

bl
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146 105 81 170 1,81 0,77 0,32

Estatistica Processual

180 170
160 146
140
120
100
80
60
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20
0

105

Pendéncia Inicial Processos entrados Processos findos Pendéncia Final

Indicadores

1,8
1,6
1,4

>

1,2

>

0,77
0,8

0,6

0,32

Congestao Resolucio Recuperagio

Relativamente a pendéncia inicial, observa-se uma distribuigao assimétrica. O Juizl inicia o
periodo com um volume significativamente superior (192 processos) ao dos restantes
magistrados, situando-se muito acima da média por juiz (146). Em contraste, o Juiz 4
apresenta a pendéncia inicial mais reduzida (117 processos), enquanto os Juizes 3, 5 ¢ 6 se

encontram proximos da média, com valores entre 130 e 149 processos.
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No que respeita a0 nimero de processos entrados, verifica-se uma distribuicao uniforme
entre os diferentes juizes. Os valores oscilam apenas entre 102 e 106 processos, o que

demonstra equilibrio na distribui¢do. A média por juiz fixa-se nos 105 processos entrados.

Quanto ao numero de processos findos, registam-se diferengas mais expressivas no
desempenho individual. O Juiz 6 apresenta o valor mais elevado (90 processos),
posicionando-se acima da média por juiz (81). Os Juizes 3 e 4 encontram-se também acima
ou em linha com a média (81 e 83 processos findos, respetivamente). Ja os Juizes 1 e 5
apresentam valores inferiores (74 e 75), situando-se abaixo da média e refletindo uma menor

capacidade de escoamento processual no periodo considerado.

Analise comparativa: Capacidade de resposta em 2024 versus 2025:

Juizo Central Civel Loures - 2024 /2025

180 170
160 148 146 146
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, - 105 100
100

81
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Pendéncia Inicial Processos entrados Processos findos Pendéncia Final
W 2024 m2025

A analise comparativa entre 2024 e 2025 evidencia uma pendéncia inicial globalmente estavel.
Todavia, em 2025 observa-se um aumento do numero de processos entrados,
simultaneamente acompanhado por uma redu¢ao dos processos findos, o que se repercute
num acréscimo significativo da pendéncia final. Esta evolucio traduz uma menor capacidade

de resposta do servico em 2025 face ao volume de entradas registado no periodo em analise.
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2.2.  Juizo Central Criminal

Juizo Central Criminal

Estatistica oficial

Juizes
81 28 33 76 2,45 1,18 0,30
67 27 26 69 2,58 0,96 0,28
79 32 22 88 3,59 0,69 0,20
85 28 28 85 3,04 1,00 0,25
85 30 42 73 2,02 1,40 0,37
58 32 27 63 2,15 0,84 0,30
46 27 25 48 1,84 0,93 0,34
- 43 9 14 38 3,07 1,56 0,27

Média 56,9 22,1 22,3 56,8 2,56 1,01 0,28

por juiz

Considerando apenas matéria civel
20 2 1 21 20,00 0,50 0,05
8

1 2 7 4,00 2,00 0,22
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Juiz 4

Juiz 5

Juiz 6

Juiz 7

Juiz 8

Média
por juiz

Juiz 1

Juiz 2

Juiz 3

Juiz 4

Juiz 5

Juiz 6

Juiz 7

Juiz 8

4

6

17,0
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3 2 21 10,00
2 0 15 6,50
3 6 24 4,50
4 2 16 7,00
4 1 7 4,00
0 3 3 2,00

2,5 2,2 17,3 7,85

Considerando apenas matéria criminal

26 32 55 1,91
26 24 62 2,46
29 20 67 2,95
26 28 70 2,57
27 36 49 1,61
28 25 47 1,76
27 25 48 1,84
9 14 38 3,07

0,67

0,00

2,00

0,50

0,25

3,00

0,87

1,23
0,92
0,69
1,08
1,33
0,89
0,93

3

1,56
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Média 58,8 27,0 27,5 58,3 2,14 1,02 0,32

pot juiz

Estatistica Processual

60 56,9 56,8
50
40
22,1 223
20

10

Pendéncia Inicial Processos entrados Processos findos Pendéncia Final

Indicadores

0,28

Congestao Resolugio Recuperagio

Anilise global

O Juizo Central Criminal apresenta uma pendéncia média por juiz globalmente estavel,
passando de 56,9 processos no inicio para 56,8 no final do periodo analisado. O indicador
médio de resolucao (1,01) evidencia, em termos agregados, uma capacidade de resposta
globalmente alinhada com o volume de processos entrados (o sistema tem capacidade de

resolucao de processos entrados e de recuperagao dos acumulados).
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Nao obstante este equilibrio médio, observam-se assimetrias relevantes entre juizes. Regista-
se um aumento da pendéncia final nos Juizes 2, 3 e 6, associado a indicadores de resolu¢iao
inferiores a unidade, o que traduz menor capacidade de absor¢ao das entradas. Em sentido
inverso, os Juizes 1, 5 e 8 evidenciam uma redugao da pendéncia, sustentada por indicadores
de resolugao superiores a unidade. O Juiz 4 mantém inalterada a pendéncia final face a
pendéncia inicial, o que se traduz num indicador de resolucio igual a 1, evidenciando uma

capacidade de resposta eficiente.

O indicador médio de congestio (2,50) revela uma pressao significativa da pendéncia inicial
sobre a capacidade de resposta do Juizo, enquanto o indicador médio de recuperagao (0,28)
aponta para uma recuperagao reduzida da capacidade de resposta ao conjunto dos processos

pendentes e entrados no periodo analisado.
Analise da matéria civel

Considerando apenas a matéria civel, verifica-se uma pendéncia média reduzida, de 17,0
processos por juiz no inicio para 17,3 no final do periodo. Ainda assim, regista-se um
indicador médio de congestao elevado (7,85), refletindo o peso significativo da pendéncia

inicial face ao reduzido nimero de processos entrados.

O indicador médio de resolucio (0,87) situa-se abaixo da unidade, evidenciando uma
capacidade de resposta globalmente insuficiente nesta matéria, com impacto na ligeira subida
da pendéncia final. Destacam-se desempenhos mais favoraveis nos Juizes 2, 5 e 8, com
indicadores de resolugdao iguais ou superiores a 2, contrastando com situacOes mais
condicionadas, desighadamente no Juiz 4, onde ndo se registaram processos findos no

petiodo em analise.

O indicador médio de recuperagao (0,11) confirma uma reduzida capacidade de recuperagao

da pendéncia existente na matéria civel.

09 | Pagina



Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte
Gabinete da Presidéncia

Anailise da matéria criminal

Na matéria criminal, observa-se uma pendéncia média por juiz praticamente estavel, de 58,8
para 58,3 processos, acompanhada de um indicador médio de resolugao de 1,02, que traduz

uma capacidade de resposta globalmente adequada face as entradas registadas.

Os Juizes 1, 4, 5 e 8 apresentam indicadores de resolucdo superiores a unidade, refletindo
uma redugao da pendéncia, enquanto os Juizes 2, 3, 6 ¢ 7 evidenciam valores inferiores a 1,

com consequente manutengao ou acréscimo da pendéncia final.

O indicador médio de congestio (2,14) situa-se em niveis moderados, inferiores aos
registados no plano global e substancialmente mais favoraveis do que os verificados na
matéria civel. O indicador médio de recuperacio (0,32) revela uma maior eficiéncia relativa

na gestao da pendéncia criminal.

Analise comparativa: Capacidade de resposta em 2024 versus 2025:

Juizo Central Criminal- 2024 /2025

160
140 1273
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56,9
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m 2024 m2025

A comparagao entre 2024 e 2025 evidencia uma reducao significativa da pendéncia inicial,
que passa de 127,3 para 56,9 processos, refletindo um ponto de partida substancialmente

mais favoravel em 2025.
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Em contrapartida, observa-se em 2025 uma diminui¢ao expressiva do nimero de processos
entrados, de 70,8 para 22,1, bem como uma redug¢do do nimero de processos findos, de 59,5

para 22,3. Esta evoluc¢ao traduz um menor volume global de atividade processual ao longo

de 2025.

Apesar da redugdo das entradas e dos findos, a pendéncia final mantém-se praticamente
inalterada entre os dois anos (138,5 em 2024 ¢ 56,8 em 2025, considerando a diferenca de
escala resultante do ponto de partida), o que evidencia que, em 2025, a capacidade de resposta
foi, em termos proporcionais, ajustada ao volume de processos entrados, nao se registando

um agravamento da pendéncia.
Nota:

Importa ter presente nos dados supra analisados, que sao os recolhidos do sistema, dois

pOﬂtOSZ

1. A forma de distribui¢ao de processos, nominal, a que segue segunda distribuigao,
com afetacdo a lugar de juiz - decorrente da atual composi¢io do Juizo e a que
acresce o eclevado nimero de substituicoes, por forca de perfodo de
“exclusividade imprépria” de fungodes de J1 para elaboracao de acérdao (sem que
tivesse sido operada a correspondente substituicio, tendo sido aplicada medida
de gestao de acumulagao de servigo, que vigorou apenas um més) e, bem assim,
de auséncias pontuais e prolongadas - introduz consideraveis desvios na recolha

de dados estatisticos;

1. A categorizagao de processos em complexidades, tantas vezes alvo de critica por
parte do Tribunal da Comarca de Lisboa Norte, continua em vigor, impedindo
que a distribuicdo cumpra a sua fungdo de reparticio equitativa do servico,

obrigando a constantes intervengoes por parte da gestao do Tribunal.

2.3.  Juizo Central de Instrugdo Criminal

Estatistica oficial
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Juizo de Instrucdo Criminal da Instancia Central

Juizes

72 957 955 74 0,08 1,00 0,93

36 1010 998 48 0,04 0,99 0,95

55 1024 994 85 0,06 0,97 0,92

Méfli? por 54 997 982 69 0,06 0,99 0,93
juiz

Considerando apenas matéria civel

Média por
juiz

Considerando apenas matéria crime

83 11
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Média por 87 92 14 0,20 1,06 0,87
juiz

Considerando apenas atos jurisdicionais

802 787 32

Considerando apenas instrugées

82 31

11 83 83 11 0,13 1,00 0,88
23 87 74 36 0,31 0,85 0,67
Média por 22 84 80 26 0,28 0,95 0,75
juiz
Anilise global

O Juizo de Instrucao Criminal apresenta uma pendéncia média por juiz de 54 processos no
inicio do periodo e 69 no final, registando-se um acréscimo da pendéncia final, apesar de um
volume muito elevado de atividade processual. O nimero médio de processos entrados (997)
e findos (982) ¢ elevado e préximo entre si, o que reflete um elevado grau de capacidade de

resposta.
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O indicador médio de resolugao (0,99) evidencia uma capacidade de resposta praticamente
ajustada as entradas, enquanto o indicador médio de congestio muito reduzido (0,06)
demonstra que a pendéncia inicial ndo constitui um fator limitativo relevante. O indicador
médio de recuperagao (0,93) revela uma capacidade muito elevada de absor¢iao da pendéncia

existente e das entradas, ainda que insuficiente para evitar o aumento da pendéncia final.
A anilise individual revela um comportamento globalmente homogéneo entre os juizes.

O Juiz 1 mantém uma pendéncia final muito préxima da pendéncia inicial, apresentando um
indicador de resolugdo igual a unidade, o que traduz uma gestao equilibrada do fluxo

processual.

O Juiz 2 regista um acréscimo da pendéncia final, associado a um indicador de resolu¢io
ligeiramente inferior a unidade, ainda que muito proximo, refletindo uma capacidade de

resposta praticamente ajustada as entradas.

O Juiz 3 evidencia o maior aumento da pendéncia, em resultado de um indicador de
resolucao inferior a unidade, apesar do elevado nimero de processos findos, o que traduz

uma capacidade de resposta ligeiramente insuficiente face ao volume de entradas.

Analise da matéria civel

Na matéria civel, o volume processual ¢é residual, com uma média de 1 processo entrado e 2
processos findos por Juiz, o que limita a leitura dos indicadores. Ainda assim, os valores
apurados evidenciam uma resolucao globalmente superior as entradas, com indicadores de
resolucdo e de recuperacio médios de 1,50, nao se registando um impacto relevante na

pendéncia global do Juizo.

Anilise da matéria crime

Considerando apenas a matéria crime, observa-se uma reducao da pendéncia média, de 19
para 14 processos por juiz. O indicador médio de resolucao (1,06) confirma uma capacidade
de resposta superior ao nimero de processos entrados, enquanto o indicador médio de

congestao (0,20) revela uma pressao limitada da pendéncia inicial.
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O indicador médio de recuperagao (0,87) traduz uma boa capacidade de resposta ao conjunto
dos processos pendentes e entrados, contribuindo de forma positiva para a diminui¢ao da

pendéncia nesta matéria.

Analise dos atos jurisdicionais

No ambito dos atos jurisdicionais, verifica-se um aumento significativo da pendéncia média,
de 12 para 30 processos por juiz. Apesar de um volume muito elevado de processos entrados
(830) e findos (812), o indicador médio de resolugao (0,98) situa-se ligeiramente abaixo da

unidade, o que explica o acréscimo da pendéncia final.

O indicador médio de congestao muito baixo (0,02) demonstra que a pendéncia inicial é
pouco relevante face ao volume de findos, e o indicador médio de recuperagao (0,96) revela
uma capacidade de resposta globalmente elevada, embora insuficiente para conter o

crescimento da pendéncia nesta componente.

Analise das instrucdes

Relativamente as instrugoes, observa-se um aumento da pendéncia média, de 22 para 26
processos por Juiz. O indicador médio de resolugao (0,95) indica uma capacidade de resposta
inferior as entradas, enquanto o indicador médio de congestio (0,28) revela uma pressio

moderada da pendéncia inicial.

O indicador médio de recuperacio (0,75) evidencia uma capacidade mais limitada de resposta

a0 volume global de processos nesta tipologia, justificando o acréscimo da pendéncia final.
g p gla, |
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Anailise comparativa: Capacidade de resposta em 2024 versus 2025

Juizo Central de Instrugdo Criminal - 2024 /2025
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w2024 m2025

A comparacio entre 2024 e 2025 no Juizo Central de Instru¢ao Criminal evidencia um
aumento do volume de atividade processual, traduzido no crescimento do nimero médio de

processos entrados (de 908 para 997) e do numero médio de processos findos (de 921 para

982).

A pendéncia inicial apresenta uma ligeira reducao, passando de 58 para 54 processos, o que
corresponde a um ponto de partida mais favoravel em 2025. Todavia, apesar do refor¢o da
capacidade de resposta, o numero de processos entrados supera o numero de processos
findos, o que se reflete num acréscimo da pendéncia final, que aumenta de 45 para 69

Processos.

Em sintese, os dados demonstram que, em 2025, o Juizo Central de Instrucao Criminal foi
confrontado com maior pressio ao nivel das entradas, tendo registado um aumento da
produtividade, embora insuficiente para conter o crescimento da pendéncia final,

evidenciando um ligeiro desequilibrio entre entradas e findos no periodo analisado.
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Nota:

Também a analise estatistica do Juizo de Instru¢io Criminal se encontra absolutamente
condicionada pela atual categorizacio de processos, que nao cumpre a fun¢do a que se
destina, levando a que se realizem analises estatisticas dos atos jurisdicionais sem que se
distinga, por exemplo, um 1° interrogatério de uma admissio da constituigdio como

assistente.

Estatistica oficial

Juizo de Execugao

Juiz 1

Juiz 2

Juiz 3

Média por juiz
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2.4.  Juizo de Execugio

Indicadores

1,07

Congestao Resolugio Recuperagao

Estatistica Processual
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O Juizo de Execugio apresenta uma pendéncia média por Juiz muito elevada, passando de 7
707 processos no inicio para 7 559 no final do periodo, o que traduz uma redugao global da

pendéncia, apesar do elevado volume de processos entrados.

O numero médio de processos findos (2 235) é superior ao nimero médio de processos
entrados (2 080), refletindo-se num indicador médio de resolucao de 1,07, que evidencia uma
capacidade de resposta superior ao numero de processos entrados. O indicador médio de
congestao (3,45) revela uma pressio significativa da pendéncia inicial sobre a capacidade de

resposta do Juizo, enquanto o indicador médio de recuperagao (0,23) confirma uma
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capacidade limitada de absor¢ao da pendéncia existente, atendendo a dimensao do volume

processual.
Na2o obstante a reducao média da pendéncia, observam-se assimetrias entre juizes.
b

Regista-se uma diminui¢ao da pendéncia final nos trés juizes, associada a indicadores de
resolugdo superiores a unidade, evidenciando uma capacidade de resposta globalmente
superior a0 volume de processos entrados. Destaca-se o Juiz 2, com o indicador de resolucio

mais elevado (1,10), o que reflete uma maior capacidade relativa de reducao da pendéncia.

Apesar deste desempenho positivo, os indicadores de congestao elevados em todos os Juizes
confirmam que a pendéncia inicial continua a exercer forte pressao sobre o Juizo, o que

condiciona uma redugdo mais expressiva da pendéncia final.

Anilise comparativa: Capacidade de resposta em 2024 versus 2025

Juizo de Execugio - 2024/2025
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m 2024 m2025

A comparagcao entre 2024 e 2025 no Juizo de Execugio evidencia uma reducio da pendéncia
inicial, que passa de 8 153 para 7 707 processos, refletindo um ponto de partida mais

favoravel em 2025.
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Em sentido inverso, observa-se uma diminui¢io do volume da atividade processual, com
reducdo quer do numero de processos entrados (de 2 314 para 2 086), quer do numero de
processos findos (de 2 868 para 2 235). Apesar desta diminui¢ao, o numero de processos

findos mantém-se superior ao nimero de processos entrados.

A pendéncia final apresenta uma ligeira redugao, passando de 7 600 para 7 559 processos, o
que traduz uma capacidade de resposta suficiente para compensar o volume de entradas,

ainda que sem impacto expressivo na diminui¢ao da pendéncia global.

Em sintese, os dados evidenciam que, em 2025, o Juizo de Execugao registou um menor
volume de atividade processual, mantendo, ainda assim, um equilibrio favoravel entre
processos entrados e findos, o que se traduziu numa ligeira reducao da pendéncia final, pese

embora se mantenham niveis de pendéncia elevados.
Nota:

Os dados analisados, sem que distingam as execugoes da competéncia de oficial de justica e
os incidentes de natureza declarativa — Gnicos que se encontram sob o controle do Tribunal

— ndo permitem avaliar de forma cabal a capacidade de resposta do Juizo.

Opta-se pela sua manuten¢ao nestes termos para que se nao gere assimetria na analise a

realizar a nivel nacional.

2.5.  Juizo do Comércio

Estatistica oficial

Juizo de Comércio
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366 285 189 0,73 0,78

> >

210 1,11

0,63 s

Estatistica Processual

371 367
238
I 217

Pendéncia Inicial Processos entrados Processos findos Pendéncia Final
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Indicadores
1,2
0,99
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0,6
0,6
0,4
0,2
0
Congestao Resolugio Recuperagio

O Juizo de Comércio apresenta uma redugao da pendéncia média por juiz, que passa de 238
processos no infcio para 217 no final do periodo, refletindo uma evolugao globalmente

favoravel na gestao da pendéncia.

O numero médio de processos entrados (371) e de processos findos (367) é muito préximo,
o que se traduz num indicador médio de resolug¢ao praticamente equilibrado (0,99). de
pressao excessiva congestao (0,65) evidencia que a pendéncia inicial ndo constitui um fator
de pressio excessivo sobre a capacidade de resposta do Juizo, enquanto o indicador médio
de recuperacao (0,00) revela uma capacidade moderada de resposta ao conjunto dos

processos pendentes e entrados.

Nao obstante este equilibrio médio, observam-se assimetrias entre juizes. Regista-se uma
reducao da pendéncia final nos Juizes 1, 3 e 4, associada a indicadores de resolu¢ao iguais ou
superiores a unidade, evidenciando uma capacidade de resposta ajustada ou superior as
entradas. Em sentido inverso, o Juiz 2, apesar de apresentar uma reducao da pendéncia final,
regista um indicador de resolu¢ao inferior a unidade, o que traduz uma menor capacidade de
resposta face ao volume de processos entrados, ainda que sem impacto negativo na

pendéncia global do Juizo.

82| Pagina



Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte
Gabinete da Presidéncia

Anailise comparativa: Capacidade de resposta em 2024 versus 2025

Juizo de Comércio - 2024 /2025
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A comparacio entre 2024 e 2025 no Juizo de Comércio evidencia uma redugao da pendéncia
inicial, que passa de 8 153 para 7 707 processos, o que traduz um ponto de partida mais

favoravel em 2025.

Verifica-se, contudo, uma diminui¢io do volume de atividade processual, com reducio do
numero de processos entrados (de 2 314 para 2 086) e do numero de processos findos (de 2
868 para 2 235). Ainda assim, em ambos os anos, o nimero de processos findos mantém-se

superior a0 nimero de processos entrados.

A pendéncia final apresenta uma ligeira redugao, passando de 7 600 para 7 559 processos, o
que revela que a capacidade de resposta foi suficiente para compensar o volume de entradas,

embora sem impacto expressivo na redugao global da pendéncia.
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2.6.  Juizos de Familia e Menores

Juizos de Familia e Menores

Juizo de Familia e Menores de Loures

Média
por juiz

Considerando apenas matéria civel

93 96 104 85 0,89 1,08 0,55
108 92 99 101 1,09 1,08 0,50
103 104 121 87 0,85 1,16 0,58
120 116 144 92 0,83 1,24 0,61
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Média 102 117 91 0,91 1,15 0,56
por juiz

Considerando apenas matéria tutelar

581 670 82 0,26 1,15 0,89
553 600 177 0,37 1,08 0,77
558 618 177 0,38 1,11 0,78
634 793 136 0,37 1,25 0,85
Média 582 670 143 0,35 1,15 0,82

por juiz

Juizo de Familia e Menores de Torres Vedras

1011

Considerando apenas matéria civel

160 187 163 184 0,98 0,87 0,47

b
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Considerando apenas matéria tutelar
405 881 848 438 0,48 0,96 0,66

Juizo de Familia e Menores de Vila Franca de Xira

Média por

juiz

Considerando apenas matéria civel

89 88 75 102 1,19 0,85 0,42
96 75 76 95 1,26 1,01 0,44
123 78 75 126 1,64 0,96 0,37
Média por 103 80 75 108 1,36 0,94 0,41

juiz
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Considerando apenas matéria tutelar
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e Juizo de Familia e Menores de Loures

O Juizo de Familia e Menores de Loures evidencia um desempenho global claramente
favoravel, com uma reducio significativa da pendéncia média por juiz, que passa de 338
processos no inicio para 234 no final do periodo. O nimero médio de processos findos (787)
supera de forma consistente o numero médio de processos entrados (684), refletindo-se num

indicador médio de resolucao elevado (1,15).

O indicador médio de congestio reduzido (0,43) demonstra que a pendéncia inicial niao
constitui um constrangimento relevante a capacidade de resposta do Juizo, enquanto o
indicador médio de recuperagao (0,77) evidencia uma boa capacidade de absor¢ao da

pendéncia existente e das entradas.
Matéria civel

Na matéria civel, verifica-se igualmente uma reduc¢ao da pendéncia média, sustentada por um
indicador médio de resolugao de 1,15, embora com um indicador de congestao proximo da

unidade (0,91), o que reflete uma maior pressao da pendéncia inicial nesta tipologia.
Matéria tutelar

A matéria tutelar destaca-se pelo seu desempenho particularmente positivo, com uma
reducao acentuada da pendéncia média (de 232 para 143 processos), um indicador médio de

resolucao de 1,15 e um indicador de recuperacio elevado (0,82).

e Juizo de Familia e Menores de Torres Vedras

No Juizo de Familia e Menores de Torres Vedras regista-se um acréscimo da pendéncia,
passando de 565 processos no inicio para 622 no final do periodo. O indicador de resolugao
global (0,95) situa-se abaixo da unidade, evidenciando uma capacidade de resposta

insuficiente face ao volume de entradas.

O indicador de congestao (0,56) revela uma pressao moderada da pendéncia inicial, enquanto
o indicador de recuperacio (0,62) aponta para uma capacidade limitada de resposta ao
conjunto dos processos sob gestio.
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Neste Juizo, o unico lugar de juiz regista um aumento da pendéncia final, associado a um
indicador de resolugdo inferior a unidade, o que traduz uma capacidade de resposta
insuficiente face ao volume de processos entrados, quer na matéria civel, quer na matéria

tutelar.
Matéria civel

Na matéria civel, o indicador de resolucio (0,87) confirma dificuldades na resposta as

entradas, refletindo-se no aumento da pendéncia final.
Matéria tutelar

Na matéria tutelar, apesar de um indicador de resolu¢ao proximo da unidade (0,96), verifica-

se igualmente um acréscimo da pendéncia, ainda que de forma mais contida.
Nota:

Para esta realidade contribui o desfasamento do quadro legal e as solu¢des que vém sendo
encontradas ao nivel dos recursos humanos - com o titular Gnico em comissao de servico e
a sua substitui¢do assegurada por juiza em situac¢ao de baixa prolongada, colmatada por

solugoes esparsas e sem continuidade, claramente penalizadoras do servigo.

® Juizo de Familia e Menores de Vila Franca de Xira

O Juizo de Familia ¢ Menores de Vila Franca de Xira apresenta uma ligeira redugao da
pendéncia média por juiz, de 389 para 365 processos, associada a um indicador médio de

resolucao superior a unidade (1,05).

O indicador médio de congestao (0,82) evidencia uma pressao moderada da pendéncia inicial,
enquanto o indicador médio de recuperagao (0,57) traduz uma capacidade intermédia de

resposta ao volume global de processos.

No Juizo de Familia e Menores de Vila Franca de Xira, a analise individual evidencia um

comportamento diferenciado entre Juizes.
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O Juiz 1 apresenta uma redugao significativa da pendéncia, associada a um indicador de

resolugdo claramente superior a unidade, evidenciando capacidade de resposta.

Os Juizes 2 e 3 registam uma reducdo mais limitada da pendéncia, com indicadores de
resolugdao préoximos da unidade, o que traduz uma gestao globalmente equilibrada, embora

com menor impacto na diminui¢do da pendéncia, em especial na matéria civel.
Matéria civel

Na matéria civel, observa-se um aumento da pendéncia média, associado a indicadores de
resolucao inferiores a unidade (0,94) e a niveis elevados de congestio, revelando maiores

constrangimentos nesta matéria.
Matéria tutelar

Em sentido inverso, a matéria tutelar apresenta um desempenho favoravel, com reducio da
pendéncia média e um indicador de resolu¢ao médio de 1,08, evidenciando uma capacidade

de resposta superior as entradas.

Anilise comparativa: Capacidade de resposta em 2024 versus 2025

Juizo de Familia e Menores de Loures - 2024 /2025
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Em 2025, o Juizo de Familia e Menores de Loures inicia a sua atividade com uma pendéncia
inicial praticamente idéntica a registada em 2024 (337 para 338 processos), nao se verificando

qualquer agravamento relevante do ponto de partida.

No que respeita aos processos entrados, observa-se uma redugao significativa em 2025 (de
813 para 684 processos), o que traduz uma diminui¢ao clara da pressao de novas entradas ao

longo do ano.

Relativamente aos processos findos, regista-se igualmente uma diminui¢ao (de 869 para 787
processos). Apesar da redugao dos processos findos, esta foi inferior a diminuicao das

entradas, contribuindo para a reducdo da pendéncia final.

Em consequéncia, a pendéncia final regista diminui¢ao em 2025 (de 280 para 234 processos),
o que evidencia uma evolugao globalmente positiva do juizo e uma capacidade de resposta
adequada na gestao do servigo, ndo obstante a redu¢ao do nimero de processos findos face

20 ano antetiot.

Juizo de Familia e Menores de Torres Vedras - 2024 /2025
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2024 w2025

Em 2025, o Juizo de Familia e Menores de Torres Vedras inicia a atividade com um aumento
relevante da pendéncia inicial face a 2024 (de 524 para 565 processos), o que traduz um ponto

de partida mais desfavoravel para a gestao processual ao longo do ano.
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No que respeita aos processos entrados, verifica-se uma ligeira redugao em 2025 (de 1119
para 1068 processos), indicando uma diminui¢do moderada da pressio de novas entradas,

ainda assim mantendo-se um volume elevado em comparagao com os outros nucleos.

Relativamente aos processos findos, regista-se uma redugao significativa (de 1117 para 1011
processos), mais acentuada do que a diminui¢ao das entradas, o que evidencia uma quebra

da capacidade de resposta face ao volume processual existente.

Em consequéncia, a pendéncia final apresenta um aumento expressivo em 2025 (de 526 para
0622 processos), o que reflete uma evolucao globalmente negativa da situagao processual do
juizo, resultante da conjugaciao de uma pendéncia inicial mais elevada com uma reducio da

capacidade resolugio ao longo do ano.

Juizo de Familia e Menores de Vila Franca de Xira - 2024 /2025
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Em 2025, o Juizo de Familia e Menores de Vila Franca de Xira inicia a sua atividade com um
aumento moderado da pendéncia inicial face a 2024 (de 362 para 389 processos), o que traduz

um ponto de partida ligeiramente mais exigente.

Relativamente aos processos entrados, verifica-se uma redugao em 2025 (de 494 para 451

processos), que reflete uma diminui¢ao da pressao de novas entradas ao longo do ano.
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No que respeita aos processos findos, observa-se igualmente uma diminui¢ao (de 507 para
475 processos), de dimensio semelhante a verificada nas entradas, o que permite manter um

equilibrio relativo entre o volume processual entrado e o volume resolvido.

Em consequéncia, a pendéncia final regista um ligeiro aumento em 2025 (de 352 para 365
processos), traduzindo uma situagao globalmente estavel, ainda que com tendéncia

ascendente.

2.7.  Juizos Centrais de Trabalho

Juizos de Trabalho

Juizo Trabalho de Loures

Média por
juiz

Considerando apenas matéria civel
’ W o o s om0
104 46 31 119 3,35 0,67 0,21

Média por 94 40 30 105 3,19 0,74 0,22

juiz
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Considerando apenas matéria laboral

769

547

750 795 525 0,72 1,06 0,60

Média por 760 782 536 0,71 1,03 0,59
juiz

Juizo de Trabalho de Torres Vedras

685 350

Considerando apenas matéria civel

36 24 0,64

Considerando apenas matéria laboral

251 724 649 326 0,39 0,90 0,67

3 b 3
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Juizo Trabalho de Vila Franca de Xira

Média por
juiz

79 60 67 72 1,18 1,12 0,48
93

48 64 77 1,46 1,32 0,45

36 60 82 1,77 1,67 0,42

Média por
juiz

570 750 795 525 0,72 1,06 0,60
559

760 782 536 0,71 1,03 0,59

769 769 547 0,71 1,00 0,58

Média por
juiz

95| Pacgina
te)



S

Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte
Gabinete da Presidéncia

Médias de  Pendéncia Numerode Numerode Pendéncia Indicador Indicador Indicador de

todos os inicial processos ptrocessos final de de recuperagao
juizes entrados findos congestio resolugio

Média por 576,2 795 800 571 0,72 1,01 0,58
Juiz - Total

Média por 79,2 43 44 77 1,78 1,04 0,36
Juiz -

Jurisdigdo
Civel

Média por 497 752 755 494 0,66 1,00 0,60
Juiz -
Jurisdigao
Laboral

Estatistica Oficial
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Analise global

Os Juizos de Trabalho apresentam, em termos globais, uma situagao de equilibrio, com uma
pendéncia média por juiz praticamente estavel, passando de 5706,2 processos no inicio para
571 no final do periodo. O nimero médio de processos findos (800) supera ligeiramente o
namero médio de processos entrados (795), refletindo-se num indicador médio de resolucao

superior a unidade (1,01).

O indicador médio de congestao (0,72) evidencia uma pressao moderada da pendéncia inicial,
enquanto o indicador médio de recuperagao (0,58) traduz uma capacidade intermédia de
resposta ao volume global de processos, suficiente para evitar o agravamento da pendéncia,

mas sem permitir uma redugao expressiva.

A desagregacio por tipologia revela comportamentos distintos: a jurisdi¢io laboral apresenta
um desempenho globalmente equilibrado, com indicador médio de resolugdo préoximo da
unidade (1,00), enquanto a jurisdicao civel evidencia maiores constrangimentos, com niveis
elevados de congestao (1,78), apesar de um indicador de resolucao ligeiramente supetior a

unidade.
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e Juizo do Trabalho de Loures

No Juizo do Trabalho de Loures, a pendéncia média por Juiz mantém-se globalmente estavel,
passando de 653 para 641 processos. O indicador médio de resolucao (1,02) evidencia uma

capacidade de resposta ajustada as entradas, embora com diferengas entre Juizes.

O Juiz 1 apresenta uma pendéncia final ligeiramente superior a inicial, associada a um
indicador de resolugdao proximo da unidade, refletindo uma gestio equilibrada do fluxo

processual.

O Juiz 2, em sentido inverso, regista uma reduc¢ao da pendéncia, sustentada por um indicador
de resolucdo superior a unidade (1,04), evidenciando maior capacidade de absor¢ao das

entradas.

Na matéria civel, ambos os Juizes registam um agravamento da pendéncia, com indicadores
de congestao elevados e indicadores de resolugdo inferiores a unidade, assumindo-se esta

jurisdi¢ao como o principal fator de pressao.

Na matéria laboral, observa-se um desempenho mais favoravel, com indicadores de
resolugao iguais ou superiores a unidade, permitindo compensar parcialmente os

constrangimentos da matéria civel.
Nota:

Importa reforgar que a resposta evidenciada pelos dados constitui o reflexo de medidas de
gestao adotadas de apoio ao Juizo, com a colocagao de um terceiro juiz, em fungdes a par

dos dois lugares de juiz previstos pelo quadro legal.

¢ Juizo do Trabalho de Torres Vedras

No Juizo do Trabalho de Torres Vedras verifica-se um acréscimo da pendéncia, de 274 para
350 processos. O indicador de resolugao global (0,90) situa-se abaixo da unidade, traduzindo

uma capacidade de resposta inferior ao volume de entradas.
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Na matéria civel, os valores mantém-se relativamente equilibrados, com um indicador de
resolugao proximo da unidade. Contudo, a matéria laboral apresenta um indicador de
resolugao inferior a unidade (0,90), contribuindo de forma determinante para o aumento da

pendéncia final.

e Juizo do Trabalho de Vila Franca de Xira

O Juizo do Trabalho de Vila Franca de Xira evidencia um desempenho globalmente
favoravel, com uma reducao da pendéncia média por juiz, de 651 para 613 processos,

sustentada por um indicador médio de resolucao de 1,05.

Ambos os juizes apresentam reducdo da pendéncia, sendo o desempenho do Juiz 2

ligeiramente mais favoravel, com um indicador de resolugdo superior ao do Juiz 1.

Na matéria civel, verifica-se igualmente uma redugao da pendéncia, associada a indicadores
de resolugdao claramente superiores a unidade, contrastando com o padrio observado

noutros juizos.

Na matéria laboral, o desempenho mantém-se equilibrado, com indicadores de resolucao

proximos ou superiores a unidade, contribuindo para o resultado global positivo do Juizo.
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Analise comparativa: Capacidade de resposta em 2024 versus 2025

Juizo de Trabalho de Loures -2024/2025
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No Juizo do Trabalho de Loures, a comparagao entre 2024 e 2025 evidencia uma ligeira
alteragao no perfil do movimento processual. Em 2025 observa-se uma reduc¢ao do nimero
de processos entrados (de 820 para 800), acompanhada por um aumento do numero de
processos findos (de 724 para 812), o que traduz um refor¢o da capacidade de resposta no

petiodo.

A pendéncia inicial apresenta um acréscimo, passando de 553 para 653 processos, refletindo
um ponto de partida mais exigente em 2025. Ainda assim, o diferencial favoravel entre
processos findos e entrados permitiu uma reducao da pendéncia final, que diminui de 650

para 641 processos.

O grafico evidencia, assim, que em 2025 o Juizo do Trabalho de Loures conseguiu absorver

parte da pendéncia existente.
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Juizo de Trabalho de Torres Vedras -2024/2025
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No Juizo do Trabalho de Torres Vedras, a comparagao entre 2024 e 2025 revela uma
alteragao desfavoravel da dinamica processual. O ano de 2025 caracteriza-se por um maior

volume de processos entrados, nio acompanhado por um nivel equivalente de processos

findos.

Embora a pendéncia inicial apresente uma ligeira reducao, essa melhoria de contexto nao foi
suficiente para compensar o diferencial negativo entre entradas e findos, o que se traduziu

num acréscimo da pendéncia final, que atinge 350 processos.
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Juizo de Trabalho de Vila Franca de Xira-2024/2025
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No Juizo do Trabalho de Vila Franca de Xira, a evolucio entre 2024 e 2025 revela um reforco
significativo da atividade processual, evidenciado pelo aumento expressivo do nimero de

processos entrados e do nimero de processos findos.

Apesar de a pendéncia inicial ser inferior a registada no ano anterior, o volume adicional de
entradas determina um crescimento da pendéncia final, que passa de 498 para 613 processos.
Ainda assim, o diferencial entre processos findos e entrados demonstra uma capacidade de

resposta elevada, que permite conter parcialmente o impacto desse acréscimo.

O grafico evidencia, assim, um juizo que, em 2025, operou com niveis de atividade
substancialmente superiores, conseguindo acompanhar esse aumento com maior

produtividade, embora sem lograr evitar o agravamento da pendéncia final

102 | Pagina



Média por
juiz

Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte
Gabinete da Presidéncia

2.8.  Juizos Locais Civeis

Juizos Locais Civeis

Juizo Local Civel de Alenquer

Juizo Local Civel de Loures
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Juizo Local Civel de Torres Vedras

Média por
juiz

Média por juiz 512

Juizo Local Civel de Vila Franca de Xira
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Médias de todos os Pendéncia Numero Nuamero Pendéncia Indicador Indicador  Indicador
juizes inicial de de final de de de
processos processos congestdo resolugdo recuperagio
entrados findos

Média por Juiz - Total

Estatistica Oficial

800 745
700 048 o7
600 403 512 260 510 535
500
: 371 I I I I I 414
300 I I I
200
100
0
Pendéncia Inicial ~ Processos Entrados  Processos Findos Pendéncia Final
B Alenquer Loures M Torres Vedras M Vila Franca de Xira
Indicadores
12 1,12
0, 99 0,95
1 086 0.9
0,8
0,6 0 44 0,48 0,48
0,4
0
Congestao Resolucao Recuperacio

B Alenquer Loures MTorres Vedras B Vila Franca de Xira

Analise global

Os Juizos Locais Civeis apresentam, em termos globais, um aumento da pendéncia média

por juiz, que passa de 539 processos no inicio para 598 no final do periodo. O nimero médio
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de processos entrados (569) supera o numero médio de processos findos (510), refletindo-

se num indicador médio de resolucao inferior a unidade (0,90).

O indicador médio de congestao (1,00) evidencia uma pressao relevante da pendéncia inicial
sobre a capacidade de resposta, enquanto o indicador médio de recuperagiao (0,40) revela
uma capacidade limitada de absor¢do do volume global de processos, o que explica o

agravamento da pendéncia final.

e Juizo Local Civel de Alenquer

O Juizo Local Civel de Alenquer apresenta um ligeiro aumento da pendéncia, passando de
493 para 510 processos. O indicador de resolucao préoximo da unidade (0,97) evidencia uma
capacidade de resposta globalmente equilibrada face as entradas, embora insuficiente para

reduzir a pendéncia existente.

O indicador de congestao (0,91) mantém-se em niveis moderados, o que aponta para uma

gestao relativamente estavel do fluxo processual ao longo do periodo.

e Juizo Local Civel de Loures

No Juizo Local Civel de Loures verifica-se um agravamento generalizado da pendéncia, com
a pendéncia média por Juiz a aumentar de 648 para 745 processos. Em todos os Juizes, o
namero de processos entrados supera o numero de processos findos, traduzindo-se em

indicadores de resolucio sistematicamente inferiores a unidade.

Observam-se, contudo, assimetrias entre Juizes. Os Juizes 2 e 3 apresentam um desempenho
relativamente mais equilibrado, com indicadores de resolu¢io préximos da unidade,
enquanto os Juizes 1 e 4 registam maiores dificuldades na contencio da pendéncia,

evidenciadas por indicadores de resolu¢ao mais baixos e pendéncias finais mais elevadas.

O indicador médio de congestao (1,12) confirma a pressao significativa da pendéncia inicial,
enquanto o indicador médio de recuperacao (0,44) traduz limitagdes estruturais na

capacidade de resposta do Juizo.
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e Juizo Local Civel de Torres Vedras

No Juizo Local Civel de Torres Vedras a pendéncia média mantém-se relativamente estavel,
passando de 371 para 414 processos por juiz. O indicador médio de resolucao (0,90) situa-
se abaixo da unidade, o que reflete uma capacidade de resposta insuficiente para reduzir a

pendéncia.

A andlise por Juiz revela um comportamento semelhante entre ambos, com ligeiras
diferencas a favor do Juiz 2, que apresenta menor pendéncia final e um indicador de
recupera¢ao marginalmente superior, embora sem impacto significativo na tendéncia global

do Juizo.

® Juizo Local Civel de Vila Franca de Xira

O Juizo Local Civel de Vila Franca de Xira regista um aumento moderado da pendéncia
média, de 512 para 535 processos por juiz. O indicador médio de resolu¢io (0,95) aproxima-

se da unidade, traduzindo uma capacidade de resposta relativamente ajustada as entradas.

A analise individual evidencia que o Juiz 2 apresenta um desempenho mais favoravel, com
um indicador de resolu¢io muito proximo da unidade (0,99) e menor acréscimo da
pendéncia, enquanto o Juiz 1 regista um aumento mais acentuado da pendéncia final,

associado a um indicador de congestao mais elevado.
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Anailise comparativa: Capacidade de resposta em 2024 versus 2025

Juizo Local Civel de Alenquer - 2024/2025
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2024 w2025

No Juizo Local Civel de Alenquer a comparacgao entre 2024 e 2025 evidencia uma alteragao
moderada do movimento processual. Em 2025 verifica-se uma redugao do numero de
processos entrados, que passam de 591 para 560, acompanhada por um aumento do nimero

de processos findos, de 481 para 543.

Apesar desta evolugao favoravel ao nivel da capacidade de resposta, a pendéncia inicial
apresenta um acréscimo significativo, passando de 380 para 493 processos, o que condiciona

a pendéncia final. Assim, a pendéncia final aumenta ligeiramente, de 490 para 510 processos.

O grafico demonstra, deste modo, que em 2025 o Juizo conseguiu melhorar o desempenho
face as entradas do ano, mas sem capacidade para compensar o volume acrescido de

pendéncia herdada, resultando numa subida contida da pendéncia final.
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800

Juizo Local Civel de Loures - 2024 /2025
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No Juizo Local Civel de Loures, a comparagao entre 2024 e 2025 evidencia um agravamento
claro da pendéncia. Em 2025 regista-se um aumento quer da pendéncia inicial (de 608 para
0648 processos), quer da pendéncia final, que cresce de forma expressiva, passando de 638

para 745 processos.

Embora o nimero de processos entrados apresente apenas uma variagao ligeira (de 666 para
677), verifica-se uma reducao significativa do nimero de processos findos, que passa de 636
para 581. Este desfasamento entre entradas e findos explica diretamente o aumento da

pendéncia final.

109 | Pagina



Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte
Gabinete da Presidéncia

Juizo Local Civel de Torres Vedras - 2024 /2025
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No Juizo Local Civel de Torres Vedras, a comparagao entre 2024 e 2025 revela uma evolugao
globalmente desfavoravel da pendéncia, apesar de sinais mistos ao nivel do movimento
processual. Em 2025 regista-se uma reduc¢ao do nimero de processos entrados (de 441 para
417), acompanhada por um aumento do nimero de processos findos (de 350 para 375), o

que traduz um refor¢o da capacidade de resposta no ano em analise.

Contudo, esta melhoria nao foi suficiente para contrariar o impacto do aumento significativo
da pendéncia inicial, que passa de 282 para 371 processos. Em consequéncia, a pendéncia

final cresce, de 373 para 414 processos.

O grafico evidencia, assim, que a evolu¢ao da pendéncia em 2025 resulta sobretudo do peso
acrescido da pendéncia herdada, mais do que do comportamento do fluxo anual, o qual

apresenta, em termos relativos, sinais de maior equilibrio entre entradas e findos.
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Juizo Local Civel de Vila Franca de Xira - 2024 /2025
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2024 m2025

No Juizo Local Civel de Vila Franca de Xira, verifica-se que em 2025 houve uma redu¢ao do
namero de processos entrados (de 537 para 509) e, simultaneamente, uma diminui¢ao mais

acentuada do numero de processos findos (de 522 para 480).

Apesar da diminui¢io do nimero de processos entrados, o menor nimero de processos
findos, aliado ao aumento da pendéncia inicial (de 480 para 512 processos), impediu a
absor¢ao do volume acumulado, o que motivou um agravamento da pendéncia final, que

passou de 496 para 535 processos.

O grafico evidencia, assim, que a evoluc¢ao negativa da pendéncia em 2025 resulta sobretudo
da redugdo da capacidade de resposta do Juizo, num contexto ja marcado por um nivel
elevado de pendéncia herdada, nao tendo a diminui¢ao das entradas sido suficiente para

inverter essa tendéncia.
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2.9.  Juizo Local Criminal de Loures

Juizo Local Criminal de Loures

Juiz 2

510

Juiz 3 291

Juiz 4 293 287 249 0,85 0,98 0,54

Média por juiz 296 211 426 1,62 0,71 0,33

Considerando apenas matéria civel

15 3 32 6,67 0,20 0,09

Juiz 2 8 6 27 4,17 0,75 0,18
Juiz 3 13 9 29 2,78 0,69 0,24
Juiz 4 10 8 27 3,13 0,80 0,23
Média pot juiz 46 26 115 3,65 0,57 0,18

Considerando apenas matéria criminal

302 260 376 1,28 0,86 0,41
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275 173 511
278 104 481
283 279 222
285 204 398

Estatistica Oficial

296

211

Processos Entrados  Processos Findos

Indicadores

0,71

>

Resolucio

2,36

2,96

0,78

1,56

641

0,63

0,37

0,99

0,72

Pendéncia Final

0,33

>

Recuperagio
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O Juizo Local Criminal de Loures apresenta um agravamento da pendéncia média por Juiz,
que passa de 341 processos no inicio para 426 no final do periodo. O numero médio de
processos entrados (290) ¢ significativamente superior ao nimero médio de processos findos

(211), refletindo-se num indicador médio de resolugao claramente inferior a unidade (0,71).

O indicador médio de congestio (1,62) evidencia uma pressio relevante da pendéncia inicial
sobre a capacidade de resposta do Juizo, enquanto o indicador médio de recuperagao (0,33)
traduz uma capacidade limitada de absor¢ao do volume global de processos, o que explica o

aumento expressivo da pendéncia final.

A andlise por Jurisdicdo confirma que este comportamento resulta sobretudo do
desempenho na matéria criminal, que concentra a maior parte da pendéncia e apresenta
indicadores médios de resolucao igualmente inferiores a unidade, embora a matéria civel
revele também constrangimentos significativos, com niveis elevados de congestao e fraca

capacidade de recuperagao.

Nao obstante o enquadramento global desfavoravel, observam-se diferencas relevantes entre

juizes.

O Juiz 4 evidencia um desempenho mais equilibrado, mantendo a pendéncia final proxima
da pendéncia inicial, sustentado por um indicador de resolu¢ao proximo da unidade, quer no

total, quer na matéria criminal, o que revela uma capacidade de resposta ajustada as entradas.

Em sentido inverso, os Juizes 2 e 3 registam os maiores agravamentos da pendéncia,
associados a indicadores de resolucio muito inferiores a unidade e a niveis elevados de
congestao, traduzindo dificuldades significativas na conten¢do do fluxo processual, em

particular na matéria criminal.

O Juiz 1 apresenta igualmente um aumento da pendéncia final, ainda que menos acentuada,
refletindo um indicador de resolucao inferior a unidade, o que indica uma capacidade de
resposta insuficiente face ao volume de entradas, apesar de um nivel de congestao mais

moderado do que o observado nos Juizes 2 e 3.
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Analise comparativa: Capacidade de resposta em 2024 versus 2025

Juizo Local Criminal de Loures - 2024/2025
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No Juizo Local Criminal de Loures, a comparagao entre 2024 e 2025 evidencia uma evolugao
desfavoravel da pendéncia, apesar de uma redu¢ao do volume de atividade processual. Em
2025 observa-se uma diminui¢ao do nimero de processos entrados (de 325 para 296) e uma

quebra do nimero de processos findos (de 294 para 211).

A pendéncia inicial regista um ligeiro acréscimo, passando de 324 para 341 processos, mas é
sobretudo a diferenga entre entradas e findos que explica a pendéncia final. Com um nimero
significativamente inferior de processos concluidos, a pendéncia final aumenta de forma

expressiva, de 353 para 426 processos.

O grafico demonstra, assim, que em 2025 o Juizo Local Criminal de Loures enfrentou
dificuldades acrescidas na capacidade de finalizacdo, o que, mesmo num contexto de menor

numero de entradas, conduziu a um agravamento relevante da pendéncia acumulada.
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2.10. Juizo de Pequena Instancia Criminal de Loures

Juizo de Pequena Criminalidade de Loures

Média por
juiz

Considerando apenas matéria civel
693 123 74 742 9,36 0,60 0,09
122 73 687 8,74 0,60 0,10

Média por 123 74 715 9,05 0,60 0,09
juiz

Considerando apenas matéria criminal
71 407 327 151 0,22 0,80 0,68
409 349 112 0,15 0,85 0,76

Média por 408 338 132 0,18 0,83 0,72
juiz
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O Juizo de Pequena Criminalidade de Loures apresenta um acréscimo da pendéncia média
pot Juiz, que passa de 727 processos no inicio para 846 no final do periodo. O nimero médio
de processos entrados (531) ¢ significativamente superior a0 numero médio de processos

findos (412), refletindo-se num indicador médio de resolugao inferior a unidade (0,78).

O indicador médio de congestao (1,77) evidencia uma pressio relevante da pendéncia inicial
sobre a capacidade de resposta do Juizo, enquanto o indicador médio de recuperagao (0,33)
revela uma capacidade limitada de resposta ao conjunto dos processos pendentes ¢ entrados,

o que explica o aumento da pendéncia final.

Nio obstante a proximidade dos volumes processuais, observam-se diferencas entre juizes.

117 | Pagina



Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte
Gabinete da Presidéncia
Regista-se um aumento da pendéncia final em ambos os Juizes, associado a indicadores de
resolu¢ao inferiores a unidade, traduzindo uma capacidade de resposta insuficiente face ao
volume de entradas. O Juiz 2, embora também com aumento da pendéncia, apresenta
indicadores de congestao e de recuperacio ligeiramente mais favoraveis, o que evidencia uma

gestao relativamente mais eficaz do fluxo processual.
Matéria civel

Na matéria civel verifica-se um agravamento significativo da pendéncia, com uma pendéncia
média que passa de 666 para 715 processos. O indicador médio de congestao muito elevado
(9,05) evidencia uma forte pressao da pendéncia inicial, enquanto o indicador médio de
resolugao (0,00) e o indicador médio de recuperag¢ao muito reduzido (0,09) confirmam uma

capacidade de resposta claramente insuficiente nesta matéria.
Matéria criminal

Em contraste, a matéria criminal apresenta um desempenho globalmente favoravel, com uma
reducao expressiva da pendéncia média, de 62 para 132 processos, sustentada por um
indicador médio de resolugao proximo da unidade (0,83) e por um indicador médio de

recuperacao elevado (0,72), o que evidencia uma boa capacidade de resposta nesta matéria.
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Anailise comparativa: Capacidade de resposta em 2024 versus 2025

Juizo de Pequena Instancia Criminal de Loures 2024 /2025
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A comparagao entre 2024 e 2025 no Juizo de Pequena Instancia Criminal de Loures evidencia
um agravamento da pendéncia, com aumento quer da pendéncia inicial (de 671 para 727

processos), quer da pendéncia final (de 753 para 846 processos).

Em 2025 regista-se uma reducao do volume da atividade processual, traduzida na diminui¢ao
do numero de processos entrados (de 626 para 531) e do numero de processos findos (de
544 para 412). Esta reducao ¢ mais acentuada ao nivel dos processos findos, o que explica o

aumento da pendéncia final.

Em sintese, os dados revelam que, em 2025, o Juizo de Pequena Instancia Criminal de Loures
apresentou uma capacidade de resposta inferior ao volume de processos entrados, agravada
pela redu¢ao do nimero de processos findos, o que se refletiu num aumento significativo da

pendéncia final face a 2024.
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2.11. Juizos Locais Criminais (exceto Loures)

Juizos Locais Criminais

Juizo Local Criminal de Alenquer

Juizes

Considerando apenas matéria civel
172 67 136
Considerando apenas atos Jurisdicionais

418 426 13
Considerando apenas matéria criminal

703 598

Juizo Local Criminal de Torres Vedras
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Juiz 2

Média por juiz
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148 677 611 213 0,24
154 669 598 225 0,26
151 673 605 219 0,25

>

Considerando apenas matéria civel

0,90

0,89

0,90

b

0,74

b

0,73

0,73

b

Juiz 1

Juiz 2

Média por juiz

29 72 51 50 0,57
32 79 66 45 0,48
15 38 29 24 0,52

Considerando apenas atos jurisdicionais

Juiz 1

Juiz 2

Média por juiz

3 303 294 12 0,01
5 288 282 11 0,02
4 296 288 12 0,01

Considerando apenas matéria criminal

0,97

0,98

0,97

0,96
0,96

3

0,96

Juiz 1

Juiz 2

Média por juiz

116 302 266 151 0,44
117 302 250 169 0,47
117 302 258 160 0,45

0,88

0,83

0,85
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Juizo Local Criminal de Vila Franca de Xira

1266 1121 621 0,43 0,89 0,64

646

Considerando apenas matéria civel

183 32 459 9,63 0,17 0,07
173 41 459 7,98 0,24 0,08
165 26 453 12,08 0,16 0,05
Média por juiz 174 33 457 9,59 0,19 0,07
Considerando apenas atos jurisdicionais
17 802 787 32 0,02 0,98 0,96
7
13 848 822 39 0,02 0,97 0,95
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812 30

Média por juiz 830

Considerando apenas matéria criminal

268 112

285

Juiz 2 164 262 289 137 0,57 1,10 0,68

Juiz 3 151 257 254 154 0,59 0,99 0,62

Média por juiz 148 262 276 134 0,54 1,05 0,67

Médias de Numero Numero Indicador Indicador Indicador de
todos os juizes de de de de recuperagio
& Pendéncia  processos processos Pendéncia congestio resolugio
inicial entrados findos final

Média por Juiz —
Total

Média por Juiz -
Jurisdigdo Civel

Média por Juiz -
Jurisdigdo
Criminal

*Na média estd incluido um juiz auxiliar que estd em Alenquer e Vila Franca de Xira - total de 7 juizes
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Estatistica Oficial
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Anilise global

Os Juizos Locais Criminais apresentam, em termos globais, um acréscimo da pendéncia
média por juiz, que passa de 286 processos no inicio para 396 no final do periodo. O nimero
médio de processos entrados (919) supera o nimero médio de processos findos (809),

refletindo-se num indicador médio de resolucio inferior a unidade (0,88).

O indicador médio de congestao (0,35) revela que a pendéncia inicial, embora relevante, nio
constitui o principal fator limitativo da capacidade de resposta. O indicador médio de
recuperagao (0,67) evidencia uma capacidade intermédia de resposta ao volume global de

processos, insuficiente para conter o crescimento da pendéncia final.
124 | Pagina



Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte
Gabinete da Presidéncia
A desagregacio por jurisdicdo confirma que a matéria civel apresenta os maiores
constrangimentos, com um indicador médio de resolucio muito baixo (0,34) e niveis
elevados de congestao (3,08), assumindo-se como o principal fator de agravamento da
pendéncia global. Em contraste, a matéria criminal apresenta um desempenho mais

equilibrado, com indicador médio de resolugao proximo da unidade (0,93).

De referir que os Juizos Locais Criminais de Alenquer, Torres Vedras e Vila Franca de Xira
(assim como o de competéncia genérica da Lourinha) tramitam, além dos processos comuns,
também todos os recursos de contraordenagao, processos sumarios, sumarissimos,

abreviados e os atos jurisdicionais.

e Juizo Local Criminal de Alenquer

O Juizo Local Criminal de Alenquer evidencia um acréscimo expressivo da pendéncia,
passando de 271 processos no inicio para 473 no final do periodo. O nimero de processos
entrados (1 293) ¢é significativamente superior ao nimero de processos findos (1 091),

traduzindo-se num indicador de resolucao inferior a unidade (0,84).

O indicador de congestao reduzido (0,25) confirma que a pendéncia inicial ndo constitui um
constrangimento relevante, sendo o agravamento da pendéncia final essencialmente

explicado pela incapacidade de resposta face ao volume de entradas.

Por tipologia, a matéria civel revela constrangimentos muito acentuados, com indicador de
resolugao muito baixo (0,39), assumindo-se como o principal fator de agravamento da
pendéncia. Em sentido inverso, os atos jurisdicionais apresentam um desempenho
equilibrado, com indicador de resolugdo superior a unidade (1,02), enquanto a matéria
criminal, apesar de melhor desempenho relativo, mantém um indicador de resolu¢ao inferior

a unidade (0,85).

Regista um aumento significativo da pendéncia final, associado a um indicador de resolucido

inferior a unidade, fortemente condicionado pelo fraco desempenho na matéria civel.
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e Juizo Local Criminal de Torres Vedras

No Juizo Local Criminal de Torres Vedras observa-se um aumento moderado da pendéncia
média, de 151 para 219 processos por juiz. O indicador médio de resolugao (0,90) situa-se

abaixo da unidade, refletindo uma capacidade de resposta insuficiente face as entradas.

O indicador médio de congestao (0,25) permanece em niveis reduzidos, apontando para uma
pendéncia inicial pouco condicionante, sendo o acréscimo da pendéncia final explicado pelo

diferencial entre entradas e findos.

A anilise por tipologia evidencia dificuldades na matéria civel, com indicadores de resolugao
inferiores a unidade, enquanto os atos jurisdicionais apresentam um desempenho
globalmente equilibrado. Na matéria criminal, o indicador médio de resolugao (0,85)
confirma dificuldades na contencdo da pendéncia, ja que ambos os Juizes apresentam um
aumento da pendéncia final, com indicadores de resolugao inferiores a unidade. Importa,
contudo, ter presente que estamos a realizar uma analise micro, tendo por base nimeros

muito favoraveis de pendéncia, que impSdem a conclusdao por uma boa capacidade do Juizo.

e Juizo Local Criminal de Vila Franca de Xira

O Juizo Local Criminal de Vila Franca de Xira apresenta um acréscimo significativo da
pendéncia média por juiz, passando de 477 para 621 processos. O indicador médio de
resolugao (0,89) mantém-se inferior a unidade, traduzindo uma capacidade de resposta

globalmente insuficiente face ao volume de entradas.

O indicador médio de congestao (0,43) revela uma pressio moderada da pendéncia inicial. A
matéria civel assume um peso determinante no agravamento da pendéncia, com niveis muito

elevados de congestao e indicadores de resolucdo extremamente baixos (0,19).

Em contraste, os atos jurisdicionais apresentam um desempenho muito favoravel, com
indicadores de resolucdo proximos da unidade, e a matéria criminal evidencia um resultado
positivo, com indicador médio de resolu¢ao superior a unidade (1,05), permitindo uma

reducao da pendéncia nesta componente.

J A 1 .
126 | Pagina



Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte
Gabinete da Presidéncia
Observam-se diferencas marcadas entre juizes. Os Juizes 1 e 3 registam um aumento da
pendéncia, associado a indicadores de resolucdo inferiores a unidade, fortemente
influenciados pela matéria civel. Em sentido inverso, o Juiz 2 apresenta um desempenho
relativamente mais favoravel, com indicador de resolugdo superior a unidade na matéria

criminal, o que atenua o agravamento da pendéncia global.

Anailise comparativa: Capacidade de resposta em 2024 versus 2025

Juizo Local Criminal de Alenquer - 2024 /2025
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A comparagao entre 2024 e 2025 no Juizo Local Criminal de Alenquer evidencia um aumento
muito significativo do volume de atividade processual. Em 2025 regista-se um crescimento
expressivo do nimero de processos entrados (de 564 para 1 293) e do numero de processos

findos (de 588 para 1 091).

Nao obstante este acréscimo de atividade, observa-se um agravamento acentuado da
pendéncia, com a pendéncia inicial a aumentar de 82 para 271 processos e a pendéncia final
a subir de 58 para 473 processos. Esta evolugio resulta do facto de o numero de processos
entrados ter superado o numero de processos findos, apesar do aumento da capacidade de

resposta.
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Em sintese, os dados revelam que, em 2025, o Juizo Local Criminal de Alenquer enfrentou
um forte incremento, tendo registado um aumento significativo da produtividade, ainda
assim insuficiente para conter o crescimento da pendéncia, que se agravou de forma

expressiva no periodo analisado.

Juizo Local Criminal de Torres Vedras - 2024 /2025
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No Juizo Local Criminal de Torres Vedras, a leitura comparativa entre 2024 e 2025 revela
uma alteracao desfavoravel do equilibrio entre entradas e findos. Em 2025 verifica-se um
aumento do numero de processos entrados, simultaneamente com uma reduc¢ao do nimero

de processos findos, invertendo a relagao observada no ano anterior.

Embora a pendéncia inicial seja inferior a registada em 2024, essa melhoria nao foi suficiente
para compensar o diferencial negativo entre entradas e findos, conduzindo a um acréscimo

da pendéncia final, que atinge 219 processos.
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Juizo Local Criminal de Vila Franca de Xira - 2024 /2025
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No Juizo Local Criminal de Vila Franca de Xira, a comparagao entre 2024 e 2025 evidencia
uma expansio muito significativa da atividade processual, patente no aumento acentuado

dos processos entrados e dos processos findos.

Apesar do reforco da capacidade de resposta, o ritmo de crescimento das entradas supera o
dos processos findos, o que conduz a um agravamento da pendéncia, visivel quer no
aumento da pendéncia inicial, quer no acréscimo da pendéncia final, que atinge 621

Processos.

A leitura do grafico permite concluir que a evolugao da pendéncia em 2025 resulta sobretudo
da pressao acrescida do fluxo processual, mais do que de limitacSes associadas ao volume
inicial, traduzindo uma capacidade de resposta elevada, embora insuficiente para conter o

crescimento da pendéncia final.
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2.12. Juizo de Competéncia Genérica da Lourinha

Juizo de Competéncia Genérica da Lourinha

519 354 0,63

Considerando apenas matéria civel

236 236 247 1,05

Considerando apenas atos jurisdicionais

142 140 10 0,06

Considerando apenas matéria criminal

72 168 143 97 0,50 0,85 0,60

O Juizo de Competéncia Genérica da Lourinha apresenta um ligeiro acréscimo da pendéncia,
passando de 327 processos no inicio para 354 no final do periodo. O nimero de processos
entrados (546) é superior ao numero de processos findos (519), refletindo-se num indicador

de resolucio inferior a unidade (0,95).

O indicador de congestao (0,63) evidencia uma pressio moderada da pendéncia inicial sobre
a capacidade de resposta, enquanto o indicador de recuperacao (0,59) traduz uma capacidade
intermédia de resposta ao conjunto dos processos pendentes e entrados, insuficiente para

conter o aumento da pendéncia final.

Na matéria civel, observa-se uma estabilizacio da pendéncia, com valores iniciais e finais

idénticos (247 processos), sustentada por um indicador de resolugdo igual a unidade, o que
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evidencia uma capacidade de resposta ajustada as entradas, ainda que com um indicador de

congestao superior a 1, refletindo o peso da pendéncia inicial.

Nos atos jurisdicionais, regista-se um desempenho muito favoravel, com um indicador de
resolugdao préoximo da unidade (0,99), congestao residual (0,06) e indicador de recuperagao

elevado (0,93), traduzindo uma gestdo eficaz desta tipologia.

Em sentido inverso, a matéria criminal apresenta um agravamento da pendéncia, passando
de 72 para 97 processos, associado a um indicador de resolugao inferior a unidade (0,85),

evidenciando dificuldades na contengao da pendéncia nesta componente.
Nota:

Importa ter presente que o Juizo de Competéncia Genérica da Lourinha conta com o
contributo de um juiz auxiliar apenas desde setembro de 2025, sendo prematura a avaliacio

do efeito dessa medida.

Analise comparativa: Capacidade de resposta em 2024 versus 2025

Juizo de Competéncia Genérica da Lourinhi - 2024 /2025
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A leitura comparativa entre 2024 e 2025 no Juizo de Competéncia Genérica da Lourinha
evidencia uma redugiao do volume de processos entrados, que passa de 578 para 540,
acompanhada por uma ligeira varia¢io no numero de processos findos, que aumenta de 513

para 519.

Apesar desta evolugio, verifica-se um aumento da pendéncia, com a pendéncia inicial a subir
de 263 para 327 processos e a pendéncia final a passar de 328 para 354 processos. Esta
dinamica indica que, em 2025, a capacidade de resposta, embora proxima das entradas, nao

foi suficiente para inverter a tendéncia de crescimento da pendéncia.

O grafico revela, assim, que a evolu¢do da pendéncia resulta menos do volume anual de
entradas e mais do equilibrio global entre entradas, findos e pendéncia inicial, o qual se
revelou desfavoravel no periodo analisado.

VII. Estatistica de Secretaria

No ambito do quadro que se segue, analisa-se a pendéncia da Secretaria por Unidade

Organica e Oficial de Justica:
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Pendéncia por UO / Oficial de justica / Estatistica de Secretaria

Diferenca de | Diferenca de | diferenga de| diferenca de|
OJem | Pendénci| Processos | Processos A . processos processos processos processos
" . ~ P " Pendéncia
Localidade Juizo fungdes - | ainicial entrados | findos por final por OJ entrados entrados [pendentes no|pendentes no|
Média por OJ por OJ ol P face & médialface & média| final, face a | final, face a
(#) (%) média (#) média (%)
Loures Central Civel 50 260 107 65 302 -63 -37% SOl -14%
Loures Central Criminal 13,0 150 14 9 155 -155 -92% -199 -56%
Loures Instrucéo 6,0 43 499 495 47 329 194% -306 -87%
Loures Execucdo 8,0 4149 806 694 4260 636 376% 3907 1106%
Loures Comércio 14,0 575 108 73 610 -61 -36% 257 73%
Familia e
Juizos Loures Menores de 10,0 394 285 302 370 116 68% 16 5%
Centrais Loures
Familia e
Torres Vedras|Menores de Torres 7.0 207 159 160 199 -1 -6% =155 -44%
Vedras
Vila Franca Familia e
de Xira Menores de VEX 12,0 254 117 102 263 -52 -31% -90 -26%
Loures IEISEl €l 7.0 239 230 199 270 61 36% 83 24%
Loures
TTories Wedieg | el Gl 30 139 256 207 168 86 51% -185 -50%
Torres Vedras
VilaFranca | ropoino de Vix [ 50 532 159 239 454 i 6% 100 28%
de Xira
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Plepeper || 2UE2 ChElED 30 330 189 84 435 19 1% 8l 23%
Alenquer

Loures | U0 Civelde 9,0 570 312 76 806 143 84% 452 128%
Loures

s Vi | RS SRl 50 216 170 149 237 1 1% 116 33%
Torres Vedras

Vila Franca

. Juizo Civel deVFX| 50 309 207 136 280 38 22% -73 -21%
de Xira

Aenquer |20 Criminaldel 219 324 252 290 154 91% 63 18%
Alenquer

Juizos Juizo Criminal de
Locais Loures Loures 9.0 437 137 40 514 -33 -19% 161 46%

Tormes Vedras| S22 Climinal def =, 169 169 165 173 0 0% 180 51%
Torres Vedras

Vila Franca |Juizo Criminal de

de Xira VEX 10,0 432 205 150 488 36 21% 135 38%
Loures P.Criminalidade 9.0 652 120 81 691 -49 -29% 338 96%
L Compt.
Lourinhd ‘- 50 159 m M 159 -59 -35% -194 -55%
Genérica
TOTAL SEM EXECUC OES 157,0 323 169 134 353

DA o1 7
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A analise do quadro relativo a pendéncia por Oficial de Justica (OJ) evidencia diferengas
muito acentuadas entre juizos, revelando niveis de pressdo distintos sobre os recursos

disponiveis.

Nos Juizos Centrais, destaca-se o Juizo de Execucdo de Loures, que parece apresentar a
situa¢do mais critica, com uma pendéncia inicial por OJ de 4.149 processos e uma pendéncia
final de 4.260, registando um aumento de 3.907 processos face a média, o que corresponde
a um acréscimo de 1.106%, evidenciando uma pressio estrutural extremamente elevada.
Importa todavia ter presente o ja anteriormente assinalado relativamente aos dados

recolhidos, que condicionam a sua analise, ja que grande parte deles nao se encontram sob a

alcada do Tribunal.

No Juizo Central Civel de Loures, a pendéncia final por O] atinge 302 processos,
representando um valor 14% inferior a média, apesar de o nimero de processos entrados
(107) continuar a superar o nimero de processos findos (65). Ja no Juizo Central Criminal
de Loures, a pendéncia final por OJ é de 155 processos, situando-se 56% abaixo da média,

refletindo um impacto mais contido.

Nos Juizos de Familia e Menores, observa-se uma realidade mais equilibrada. Em Torres
Vedras, a pendéncia final por OJ ¢ de 199 processos, o que representa menos 159 processos
face a média (-44%). Em Vila Franca de Xira, a pendéncia final por OJ fixa-se em 263
processos, igualmente abaixo da média (-26%), enquanto em Loures se regista uma

pendéncia final de 370 processos, com uma variagao residual (+5%).

Nos Juizos de Trabalho, verifica-se uma pressao acrescida em Loures, onde a pendéncia final
por OJ é de 270 processos, ligeiramente acima da média (+5%). Em contraste, o Juizo do
Trabalho de Torres Vedras apresenta uma pendéncia final de 168 processos,

significativamente inferior 2 média (-53%), apesar de um volume elevado de entradas.

Nos Juizos Locais, salientam-se aumentos relevantes da pendéncia final por O] no Juizo
Civel de Loures, que atinge 806 processos, mais 452 processos face a média (+128%), e no

Juizo Criminal de Vila Franca de Xira, com 488 processos, correspondendo a um acréscimo
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de 135 processos (+38%). Em sentido oposto, o Juizo Criminal de Torres Vedras apresenta

uma pendéncia final de 173 processos, significativamente abaixo da média (-51%).

Em termos globais (total sem execugdes), regista-se uma pendéncia final média por O] de
353 processos, superior a pendéncia inicial média (323 processos), confirmando um
agravamento global da carga processual por trabalhador, fortemente condicionado pela

insuficiéncia de recursos humanos e pelo volume de entradas em determinados juizos.

Verifica-se, ainda, um acréscimo da pendéncia final média por Oficial de Justica em 2025

face a 2024, o que corresponde a um aumento de 30 processos.

VIII. Objetivos Processuais

A fixagao de objetivos estratégicos encontra-se prevista na OS] como uma incumbéncia,
em primeira linha, do Conselho Superior de Magistratura e do Procurador-Geral da
Republica, em articulagdo com o Governo, os quais deverdo estabelecer, no ambito das
respetivas competéncias, objetivos estratégicos para o desempenho dos tribunais judiciais

para o triénio subsequente.

O cumprimento dos objetivos assim definidos ¢ monitorizado anualmente, prevendo a
redacio antetior da LOS]J (antetior a que lhe foi introduzida pela Lei 57/2025, de 24-07) que
os objetivos para o ano judicial fossem fixados até ao dia 15 de julho de cada ano, para o
conjunto dos tribunais judiciais de primeira instancia, “ponderando os meios afetos a adequacao
entre os valores da referéncia processual estabelecidos e os resultados registados e face dos objetivos assumidos,
comt base, designadamente , nos elementos disponibilizados pelo sistema de informacao de suporte a tramitacao

processual”’.

O Conselho Superior da Magistratura, por deliberacio tomada na sessdao plenaria ordinaria
realizada em 10 de setembro de 2024, decidiu criar um grupo de trabalho com a finalidade
de refletir sobre a natureza, a elaboragao e os efeitos dos objetivos processuais, com vista a
apresentacio de conclusdes ou recomendacdes. Em consequéncia, a Senhora Juiza
Presidente reuniu com os Senhores Juizes nos meses de maio e junho, com vista a fixagdao

dos objetivos, tendo sido remetido ao Conselho Superior da Magistratura, em 16 de junho
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de 2025, o memorando das reunides, bem como as respetivas grelhas contendo os objetivos

fixados para o ano de 2025.

A alteragao legislativa ocorrida em julho de 2025 determinou que a fixa¢ao de objetivos
passasse a ser realizada pelas comarcas até 31 de janeiro, devendo a sua homologagao pelo
Conselho Superior de Magistratura e ao Procurador-Geral da Republica ter lugar até 28 de

fevereiro de cada ano.

Nessa sequéncia, na sessao plenaria de 18 de setembro de 2025, foi deliberada e aprovada,
por unanimidade, a nova grelha de objetivos, em termos integralmente coincidentes com a

grelha provisoria.

Assim, os objetivos para 2025 foram fixados em maio/junho, tendo por base os dados nessa
altura recolhidos, respeitantes ao periodo compreendido entre 1 de setembro de 2024

(pendéncia inicial) e 12 de maio de 2025 (pendéncia final).

Seguir-se-do os indicadores contemplados nas grelhas aprovadas pelo Conselho Superior de

Magistratura, que determinam a fixagao de objetivos quantitativos e qualitativos.

Nos objetivos quantitativos ter-se-a em conta a dilagao de agenda fixada como objetivo e
praticada no curto periodo em analise, concluindo-se pelo seu cumprimento ou
incumprimento. Integram igualmente este item os elementos atinentes a pendéncia, ja

longamente analisada em momento anterior e que, por isso, se nao retoma.

Far-se-4 igualmente referéncia aos recursos humanos alocados em concreto na analise de
cada Juizo, assim como as instalagdes, para que se tenha presente a situagao que se verifica

em cada um deles.

Ja no que concerne aos objetivos qualitativos, estes foram fixados de modo tendencialmente
semelhante para cada Juizo, pelo que se fara uma abordagem global dos mesmos e nio
diferenciada, o mesmo sucedendo quanto aos recursos materiais e tecnologicos e
constrangimentos, que assumem tendencial pendor comum, pelo que serdo igualmente

tratados de forma global.
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1.  Objetivos quantitativos fixados - Recursos humanos, instalagdes e dilagio
de agenda.

Juizo Central Civel

Recursos Humanos

O Juizo Central Civel de Loures dispoe, em termos formais, de um quadro de cinco juizes,
um escrivao de direito, dois escrivies adjuntos e dois escrivaes auxiliares (anteriores
categorias profissionais). A afetagao de recursos humanos encontra-se desajustada face as
necessidades do servigo, tendo implicado uma reducao dos periodos de sala afetos a cada

lugar de juiz.

A Senhora juiza titular do lugar de J5 encontra-se em comissiao de servico e o Senhor Juiz
colocado em substituicdo do titular até setembro de 2025 tinha atribuida uma reducio de

servico de 20%, colmatada pela atribui¢io de 2 nimeros de processo atribuidos a juiz do

QCJ

O lugar de J1 teve como juiz titular uma Senhora Juiza com uma reducio de servigo de 80%
e desde setembro de 2024 o lugar tem como titular juiz em comissao de servigo, tendo sido
o servico assegurado com medidas de recurso de acumulacio de fungoes

ou afeta¢ao de juiz do QCJ, como ocorre desde setembro de 2025.

O lugar de J6 tem como titular juiz com 50% de redugao de servigo, sendo 50% do servigo

assegurado por juiz auxiliar.

Este enquadramento traduz uma instabilidade funcional relevante e uma limitacio dos
indices de produtividade, que condiciona a capacidade de resposta do juizo e contribui para

assimetrias na gestao processual.
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Instalacoes

Relativamente as instalagoes, estdo previstos trés periodos de sala para cada juiz, o que, face

as limitagoes estruturais ja identificadas, exige uma gestao rigorosa dos espagos disponiveis.
Objetivos quantitativos

No que concerne a dilagio de agendamento foram fixados os seguintes objetivos

operacionais:

e J1,J4 e J6: assegurar a manutencao da dilacio de agenda em periodo ndo superior

a seis meses;

e J3 e J5: assegurar a manutencao da dilagao de agenda em periodo ndo superior a

cinco meses.

Com base nos elementos fornecidos pelos Senhores Escrivaes aquando da monitorizagao do
3° quadrimestre de 2025, constata-se que a dilagio de agendamento se encontrava no seguinte

ponto:
J1 -8 de junho de 2026;
J3 — 25 de fevereiro de 20206;
J4 — 28 de maio de 20206;
J5 — 11 de marco de 2026;

J6 — 21 abril de 2026.
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Juiz Objetivo Resultado
N 6 meses Cumpre
J4 6 meses Cumpre
Jo 6 meses Cumpre
J3 5 meses Cumpre
J5 5 meses Cumpre

Tendo em conta as datas de dilacio de agenda comunicadas pelos Senhores Escrivies,
verifica-se que todos os objetivos operacionais definidos se encontram cumpridos, situando-
se as respetivas dilagoes dentro dos limites maximos de cinco e seis meses previamente

fixados.

Juizo Local Civel de Loures

Recursos humanos

O Juizo dispde, em termos previstos, de quatro juizes, um escrivao de direito, quatro

escrivaes adjuntos e quatro escrivaes auxiliares.

A realidade funcional revela limitagdes relevantes obrigando a ajustamentos permanentes

para colmatar necessidades operacionais.
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Instalacoes

Em termos de instalagdes, encontram-se previstos seis periodos de sala por juiz,

correspondendo, em abstrato, as necessidades do Juizo.
Objetivos quantitativos

No que concerne a dilagio de agendamento foram fixados os seguintes objetivos

operacionais:

e JleJ4-assegurar a manutengao da dilagdo de agenda em periodo niao
superior a trés meses.

e J2e]3 - assegurar a manutengio da dilagao de agenda em periodo nio
superior a cinco meses.

Com base nos elementos fornecidos pelos Senhores Escrivaes aquando da monitorizagao do

3° quadrimestre de 2025, constata-se que a dilacdo de agendamento encontra-se no seguinte

ponto:
J1 - 09 de marco de 2026;
J2 — 06 de julho de 2020;
J3 — 24 de junho de 20206;
J4 — 19 de marco de 20206;
Juiz Objetivo fixado Resultado
n 3 meses M Cumpre
J2 5 meses X Nio cumpre
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J3 5 meses Cumpre
J4 3 meses M Cumpre

Assim, verifica-se que os objetivos de dila¢do fixados se encontram cumpridos no J1, J3 e J4,
mantendo-se as respetivas agendas dentro dos limites definidos. Em sentido diverso, o ]2

apresenta uma dilacio ligeiramente superior ao objetivo estabelecido.

Juizo Civel Local de Vila Franca de Xira

Recursos humanos

O Juizo Local Civel de Vila Franca de Xira dispoe de um quadro previsto de dois juizes, um

escrivao de direito, dois escrivaes adjuntos e dois escrivaes auxiliares.
Instalacoes

No que respeita as instalagoes, encontram-se previstos dois dias e meio de sala por juiz, o

que exige uma gestao rigorosa da agenda judicial.
Objetivos quantitativos

No que concerne a dilagio de agendamento foram fixados os seguintes objetivos

operacionais:

® J1 e ]J2 - assegurar a manutenc¢ao da dilacao de agenda em periodo nio supetior a

cinco meses.

Com base nos elementos fornecidos pelos Senhores Escrivaes aquando da monitorizagao
do 3° quadrimestre de 2025, constata-se que a dilagio de agendamento encontra-se no

seguinte ponto:
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J1 - 28 de maio de 20206;

J2 -1 de junho de 2026;

Juiz Objetivo fixado Resultado
Jl 5 meses Cumpre
J2 5 meses M Cumpre

Assim, verifica-se que os objetivos de dilagao fixados para os Juizos J1 e J2 se encontram

cumpridos, mantendo-se as respetivas agendas dentro do limite maximo de cinco meses.

Juizo Local Civel de Torres Vedras

Recursos humanos

O Juizo Local Civel de Torres Vedras funciona em regime de unidade unica, com dois juizes
e um quadro de secretaria composto por um escrivao de direito, dois escrivaes adjuntos e
dois escrivaes auxiliares. Contudo, no decurso do ano de 2025 encontrou-se um esctivao
auxiliar em situacao de baixa médica, o que reduziu a capacidade efetiva de resposta da
secretaria. Este défice ocorre num contexto em que o quadro ja se encontra ajustado ao limite

das necessidades do juizo.
Instalacdes e outros meios

Existe uma unica sala de audiéncias, a qual é partilhada, exigindo uma gestao rigorosa da

agenda para compatibilizar as diligéncias de ambos os juizos.
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Objetivos quantitativos

No que concerne a dilagio de agendamento foram fixados os seguintes objetivos

operacionais:

e Manter a dilagio em periodo ndo superior a 4 meses, face a0 aumento paulatino das

entradas.

Com base nos elementos fornecidos pelos Senhores Escrivaes aquando da monitorizagao do

3° quadrimestre de 2025, constata-se que a dilacao de agendamento encontra-se no seguinte

ponto:
J1- 5 de marco de 20206;
J2 — 25 de marco de 20206;
Juiz Objetivo fixado Resultado
n 4 meses Cumpre
J2 4 meses M Cumpre

Assim, verifica-se que os objetivos de dilagdo de agenda fixados para o Juizo Local Civel de
Torres Vedras encontram-se cumpridos, uma vez que, em ambos os juizos, as datas de
marcac¢ao das diligéncias comunicadas se situam dentro do limite maximo de quatro meses

estabelecido.
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Juizo Local Civel de Alenquer

Recursos humanos

O juizo dispoe de um lugar de juiz e de uma estrutura minima de secretaria, composta por

um escrivao de direito, um escrivao adjunto e um escrivao auxiliar.

Instalacoes

Existe uma sala de audiéncias afeta ao juizo, disponivel todos os dias da semana.
Objetivos quantitativos

No que concerne a dilagio de agendamento foram fixados os seguintes objetivos

operacionais:

e Face ao aumento das entradas e a0 volume de servico ainda em atraso, estabelece-

se como objetivo nao aumentar a dilagdo para um periodo superior a oito meses.

Com base nos elementos fornecidos pelos Senhores Escrivaes aquando da monitorizagao do

3° quadrimestre de 2025, constata-se que a dilagio de agendamento encontra-se no seguinte

ponto:
J1 - 18 de maio de 20206;
Juiz Objetivo fixado Resultado
n 8 meses M Cumpre

Assim, conclui-se que os objetivos fixados se encontram cumpridos, uma vez que a dilagdo

da agenda se mantém dentro do limite maximo de oito meses estabelecido.
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Juizo Central Criminal de Loures

Unidade 1
Recursos humanos

A Unidade 1 dispoe de trés lugares de juiz e de uma estrutura de secretaria composta por

uma escriva de direito, dois escrivaes adjuntos e trés escrivaes auxiliares.
Instalacoes

Encontram-se afetas ao juizo duas salas de audiéncia, correspondendo uma a cada unidade.
As instalacOes existentes correspondem, em termos formais, aos meios previstos, embora
obriguem a uma rigorosa gestiao de disponibilidades face as exigéncias de simultaneidade de

diligéncias e utilizagao intensiva dos meios tecnologicos.
Unidade 2
Recursos humanos

A Unidade 2 dispoe de trés lugares de juiz, dois procuradores e de uma estrutura de secretaria
composta por um escrivao de direito, dois escrivaes adjuntos e quatro escrivaes auxiliares,

uma das quais ausente por baixa médica prolongada.
Instalacoes

Encontram-se afetas ao juizo duas salas de audiéncia, correspondendo uma a cada unidade.
As instalagoes correspondem, em termos formais, aos meios previstos, embora se revelem

limitadas face as necessidades de utilizagdo intensiva e a realizag¢ao simultanea de diligéncias.
Nota:

Para fazer face as exigéncias do servigo, foram colocados no Juizo 2 juizes nos termos do

artigo 107.° do Decteto-Lei n.> 49/2014, tendo-se ficcionado os lugares de juiz J7 e J8, um

J A 1 .
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integrando os Tribunais Coletivos apoiados pela Unidade 1 e o outro os Tribunais Coletivos

apoiados pela Unidade 2.

Até julho de 2025 no lugar de J8 esteve colocado juiz que se encontrava em comissao de
servico, substituido por juiz do QCJ, que por sua vez se ausentou do servigo por baixa

médica, tendo sido substituido com recurso a diversas medidas de gestao.
Objetivos quantitativos

Unidade 1

No que concerne a dilagio de agendamento foram fixados os seguintes objetivos

operacionais:

e Manter a dilacio em periodo inferior a 6 meses.

Com base nos elementos fornecidos pelos Senhores Escrivaes aquando da monitorizagao
do 3° quadrimestre de 2025, constata-se que a dilagio de agendamento encontra-se no

seguinte ponto:
J1 — 22 de abril de 2026;
J2 — 12 de marco de 20206;
J3 — 24 de marco de 2026;

J7 — 20 de abril de 2026;

Juiz Objetivo fixado Resultado
]! 6 meses Cumpre
J2 6 meses M Cumpre
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J3 6 meses Cumpte
J7 6 meses Cumpre

Conclui-se, assim, que o objetivo de ndo aumentar a dila¢ao para periodo superior a
seis meses se encontra cumprido na Unidade 1, uma vez que as marca¢Ges comunicadas

pelos Senhores Juizes permanecem dentro do limite maximo fixado.
Unidade 2

No que concerne a dilagio de agendamento foram fixados os seguintes objetivos

operacionais:
e Manter a dilacio em periodo inferior a 6 meses.

Com base nos elementos fornecidos pelos Senhores Escrivaes aquando da monitorizagao
do 3° quadrimestre de 2025, constata-se que a dilacio de agendamento encontra-se no

seguinte ponto:

J4 — 3 de junho de 2026;

J5 — 24 de fevereiro de 20206;
J6 — 18 de maio de 20206;

J8 — 09 de marco de 20206;

Juiz Objetivo fixado Resultado

J4 6 meses ;| Cumpre
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J5 6 meses Cumpre
Jo 6 meses M Cumpre
J8 6 meses M Cumpre

Conclui-se, assim, que o objetivo de nao ultrapassar seis meses de dilagao se encontra
integralmente cumprido na Unidade 2, uma vez que todas as datas comunicadas pelos

Senhores Juizes se situam dentro do periodo maximo fixado.

Juizo L.ocal Criminal de Loures

Recursos humanos

O Juizo Local Criminal de Loures tem quatro lugares de juiz, apoiados por duas Unidades

de Processo.

Cada Unidade ¢ chefiada por um escrivao de direito, dois escrivaes adjuntos e dois escrivaes

auxiliares.

Fruto de circunstancias varias, como saidas de funcionarios no movimento judicial,
requisi¢oes por Tribunais Superiores e a reforma de um dos Escrivaes de Direito, a que
acresce a colocagao de funcionarios sem experiéncia nem cabal formagao, as Unidades de
Processo tém atravessado periodos de grande instabilidade, que afetou sobremaneira a sua

capacidade de resposta.

Tém sido adotadas as medidas possiveis, com a transferéncia interna de funcionarios e o
recurso a trabalho a distancia, estando uma funcionaria a tramitar processos a partir do

Ncleo de Torres Vedras.
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Instalaces

Estao afetos a cada lugar de juiz dois dias de sala por semana, com exceg¢ao do J2, que dispde
de dois dias e meio de sala por semana. As instalagGes correspondem, em termos formais,
aos meios previstos, embora se revelem limitadas face a intensidade da atividade e a

necessidade de realizacao de diligéncias em simultaneo.
Objetivos quantitativos

No que concerne a dilagio de agendamento foram fixados os seguintes objetivos

operacionais:

e J1 dilagao maxima 10 meses;
e ]2 dilagao maxima de 1 ano;
e ]3 dilagao maxima 10 meses;

e J4 dilagdo maxima 5 meses.

Com base nos elementos fornecidos pelos Senhores Escrivaes aquando da monitorizagao do
3° quadrimestre de 2025, constata-se que a dilacio de agendamento encontra-se no seguinte

ponto:

J1— 15 de abril de 2026;

J2 - 29 de junho de 2026;
J3 — 22 de janeiro de 2026;
J4 — 26 de fevereiro de 2026;
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Juiz Objetivo fixado Resultado
n 10 meses M Cumpre
J2 12 meses Cumpre
J3 10 meses M Cumpre
J4 5 meses Cumpre

Conclui-se que os objetivos de dilagao fixados para o Juizo Local Criminal de Loures se
encontram integralmente cumpridos, uma vez que as datas comunicadas por todos os lugares

de juiz se situam dentro dos limites maximos definidos.

Juizo Local Criminal de Vila Franca de Xira

Recursos humanos

O Juizo Local Criminal de Vila Franca de Xira dispde, nos termos previstos, de trés lugares
de juiz, apoiados por uma Unidade de Processos chefiada por uma escriva de direito. Ao
longo do ano foi possivel ir refor¢ando a Unidade de Processos, a qual se encontra neste
momento com trés funcionarios com fungdes equivalente a anterior categoria profissional
de Escrivio Adjunto e 6 Escrivaes Auxiliares, dois dos quais com estatuto de trabalhador
estudante e uma com reducao de horario para amamenta¢ao, circunstancias que reduzem a

disponibilidade efetiva de recursos humanos.

151 | Pagina



Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte
Gabinete da Presidéncia

Instalacoes

Cada lugar de juiz dispoe de 5 periodos de sala por semana, o que, em termos formais,
permite a realizacao da atividade jurisdicional. Contudo, as condig¢des fisicas das instalacdes
revelam-se deficitarias, encontrando-se a sala de audiéncias principal sem ar condicionado,
situagao agravada pela existéncia de duas salas instaladas em contentores provisorios ha mais

de dez anos, refletindo um estado avancado de degradagao das infraestruturas.
Objetivos quantitativos

No que concerne a dilagio de agendamento foram fixados os seguintes objetivos

operacionais:
e Manter a dilacio em periodo nio superior a 5 meses.

Com base nos elementos fornecidos pelos Senhores Escrivaes aquando da monitorizagao do
3° quadrimestre de 2025, constata-se que a dilacdo de agendamento encontra-se no seguinte

pOI’ltOZ

J1 -3 de fevereiro de 20206;
J2 — 23 de junho de 2026%;
J3 — 05 de margo de 20206;

*O ultimo agendamento do Juiz 2 nao espelha a realidade dos agendamentos, atendendo

a que, esta em causa o cumprimento de uma carta rogatéria para Angola para notificagdo

do arguido.
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Juiz Objetivo fixado Resultado
Nn 5 meses M Cumpre
J2 5 meses Cumpre
J3 5 meses M Cumpre

Em termos globais, conclui-se que, no Juizo Local Criminal de Vila Franca de Xira, o objetivo
relativo a dilagdo encontra-se cumprido, uma vez que as datas de marcacdo das diligéncias
comunicadas se situam dentro do limite maximo de cinco meses, nio obstante a existéncia
pontual de agendamento mais distante associado a emissao de carta rogatdria internacional,

circunstancia excecional e devidamente justificada (J2).

Juizo Local Criminal de Torres Vedras
Recursos humanos

O Juizo Local Criminal de Torres Vedras tem dois lugares de juiz e a secretaria encontra-se

estruturada em duas unidades, cada uma com trés Técnicos de Justica.
Instalacoes

Cada juiz procede ao agendamento de diligéncias em 6 periodos por semana (meio dia). As
instalagdes correspondem aos meios previstos, embora se revelem condicionadas pela

necessidade de utilizagao intensiva e pela dependéncia dos meios tecnoldgicos disponiveis.
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Objetivos quantitativos

No que concerne a dilagio de agendamento foram fixados os seguintes objetivos

operacionais:

e Manter a dilagdo em periodo nio superior a 3 meses.

Com base nos elementos fornecidos pelos Senhores Escrivaes aquando da monitorizagao do
3° quadrimestre de 2025, constata-se que a dilagdo de agendamento encontra-se no seguinte

pOfltOZ
J1 - 24 de marco de 2026;

J2 — 10 de marco de 20206;

Juiz Objetivo fixado Resultado
n 3 meses M Cumpre
J2 3 meses Cumpre

Conclui-se que o objetivo de manter a dilagio em periodo nao superior a 3 meses encontra-
se cumprido no Juizo Local Criminal de Torres Vedras, uma vez que as datas de marcagao

comunicadas pelos Juizes se situam dentro do limite definido.

A existéncia de julgamentos agendados para data posterior, no caso do J1, encontra-se
justificada pela pendéncia de cartas rogatérias, nao comprometendo a avaliagao global do

cumprimento do objetivo.
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Juizo Local Criminal de Alenquer

Recursos humanos

O Juizo Local Criminal de Alenquer dispoe de um lugar de juiz, apoiado por uma Unidade
de Processo chefiada por um escrivio de direito e contando com um escrivao adjunto e dois

escrivaes auxiliares.

Em termos efetivos, o juizo tem funcionado com medidas de gestao, encontrando-se afeto
um Juiz auxiliar em regime de acumulagdo de servi¢o, que assegura a tramitagao de trés
nameros de processos, o que evidencia uma pressio acrescida sobre os recursos judiciais

disponiveis.
Instalacoes

O juizo dispde de uma sala afeta todos os dias da semana, o que assegura estabilidade na

realizagdo das diligéncias.
Objetivos quantitativos

No que concerne a dilagio de agendamento foram fixados os seguintes objetivos
operacionais:
e Manutencao da dilagdo em periodo nao superior a 5 meses, reduzindo para um meés e

meio nos pfOCCSSOS urgentes,

Com base nos elementos fornecidos pelos Senhores Escrivaes aquando da monitorizagao do
3° quadrimestre de 2025, constata-se que a dilacao de agendamento encontra-se no seguinte

ponto:
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J1—19 de maio de 20206;

Juiz Objetivo fixado Resultado
N 5 meses Cumpre

Em face dos elementos analisados, conclui-se que os objetivos quantitativos fixados para o

Juizo Local Criminal de Alenquer se encontram cumpridos.

O objetivo de manutenc¢io da dilagio em periodo niao superior a 5 meses foi alcangado,
apenas de se encontra no limite do objetivo estabelecido, sendo ainda de assinalar a existéncia
de cerca de 20 processos pendentes de conclusdo para efeitos de agendamento, fator que

condiciona a gestao da agenda e que contribui para o agravamento da dilacao.

Juizo do Comércio

Recursos humanos

O Juizo do Comércio tem quatro lugares de juiz e, em termos de secretaria funciona com
uma unidade unica chefiada por um Escrivao de Direito e contando com nove Escrivaes
Adjuntos e quatro Escrivaes Auxiliares, encontrando-se um destes ultimos em regime de

trabalho a distancia.

Em termos de meios existentes, verifica-se uma afetagao parcial e nao presencial de recursos,
designadamente com escrivaes adjuntos em regime de teletrabalho, distribuidos por
diferentes localizagoes, bem como a auséncia prolongada de uma escriva adjunta por doenga.
Existe ainda apenas um escrivao auxiliar a trabalhar a distancia, o que condiciona a presenca
efetiva de recursos no servico. Esta configuracdo implica uma gestdo particularmente
exigente dos recursos humanos disponiveis, com impacto na capacidade de resposta da

unidade.
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Instalaces

O juizo dispoe de duas salas de audiéncia, que sao partilhadas entre os quatro juizes, o que

se mostra adequado face ao namero de diligéncias.
Objetivos quantitativos

Foram fixados os seguintes objetivos operacionais:

e Dilacio em periodo que nao exceda 2 meses.

Com base nos elementos fornecidos pelos Senhores Escrivaes aquando da monitorizagao do
3° quadrimestre de 2025, constata-se que a dilacdo de agendamento encontra-se no seguinte

pOfltOZ

J1 — 27 de marco de 2026;
J2 — 07 janeiro de 2026;
3+

J4 — 20 de janeiro de 2026;

*A data do envio da monitorizagiao nao existiam processos agendados no J3.

Juiz Objetivo fixado Resultado
J 2 meses Cumpre
J2 2 meses M Cumpre
J3 2 meses Cumpre
J4 2 meses Cumpre
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Conclui-se que o objetivo de manter a dilagio em periodo niao superior a dois meses se
encontra cumprido no Juizo do Comércio, uma vez que todas as datas de marcacio

comunicadas pelos Senhores Juizes se situam dentro do limite temporal fixado.

Juizo de Instrucio Criminal de Loures

Recursos Humanos

O Juizo de Instrucao Criminal de Loures tem um quadro legal de 3 lugares de juiz, apoiados
por uma Unidade de Processos com 5 Técnicos de Justica chefiada por um escrivio de

direito.

Em termos de meios existentes, verificou-se ao longo do ano de 2025 um condicionamento
relevante ao nivel da magistratura judicial, encontrando-se a Senhora Juiza titular do lugar J1
em situac¢ao de baixa médica, sendo o servigo assegurado pelos Senhores Juizes titulares dos

J2 e J3, em regime de acumulagido de servigo.
Instalacoes

O Juizo dispde de duas salas de audiéncia afetas, o que, face ao volume de diligéncias e a
necessidade de articulacio com outros servigos, impde uma gestdo cuidada da agenda e

condiciona a flexibilidade na marcacdo de atos presenciais.
Objetivos quantitativos

No que concerne a dilacio de agendamento foram fixados os seguintes objetivos

operacionais:

e Manter a dilacio em periodo nio superior a 6 meses

Com base nos elementos fornecidos pelos Senhores Escrivaes aquando da monitorizagao do
3° quadrimestre de 2025, constata-se que a dilacao de agendamento encontra-se no seguinte

ponto:
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J1—27 de janeiro de 2026;
J2 — 28 de janeiro de 2026;
J3 — 23 de fevereiro de 20206;

Juiz Objetivo fixado Resultado
) ! 6 meses M Cumpre
J2 6 meses Cumpre
J3 6 meses M Cumpre

Conclui-se que o objetivo de manutengao da dilagio em periodo ndo superior a seis meses
se encontra cumprido no Juizo de Instrucao Criminal de Loures, uma vez que todas as datas

de marcaciao comunicadas pelos Senhores Juizes se situam dentro do limite temporal fixado.

Juizo de Pequena Instincia Criminal de Loures

Recursos humanos

A secretaria encontra-se organizada em duas unidades (J1 e J2), cada uma com um escrivao

de direito, um escrivao adjunto e um escrivao auxiliar.

Tem tido uma situagao estavel no que respeita aos juizes af colocados, que se encontram a

dar continuidade a um trabalho desenvolvido ao longo dos anos, com estabilidade.

O mesmo, todavia, nao se podera afirmar quanto as Unidades de Processos que lhes prestam
apoio, que tém atravessado fases muito criticas, por for¢a, nomeadamente, de situacoes
concomitantes de baixas médicas e da circunstancia de um funcionario ter atingido a idade

da reforma.
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A gravidade da situagao das Unidades de Processo motivou inclusivamente a adogao de
medidas de gestdo extraordinarias — consignadas em ata das reunides e comunicadas ao CSM
- no sentido de protrair no tempo o agendamento de diligéncias calendarizaveis, o que

também se refletiu na produtividade do Juizo.
Instalacoes

O juizo dispoe de cinco dias de sala, o que, em abstrato, assegura a realizacdo da atividade
jurisdicional. As instalagdes correspondem aos meios previstos, niao se identificando

constrangimentos adicionais neste dominio.
Objetivos quantitativos

No que concerne a dilagio de agendamento foram fixados os seguintes objetivos

operacionais:

e Manter a dilagio em periodo nio superior a 5 meses

Com base nos elementos fornecidos pelos Senhores Escrivaes aquando da monitorizagao do
3° quadrimestre de 2025, constata-se que a dilagio de agendamento encontra-se no seguinte

pOI’ltOZ

J1 -5 de marco de 2026;
J2 — 10 de marco de 20206;

Juiz Objetivo fixado Resultado
n 5 meses Cumpre
J2 5 meses M Cumpre
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Conclui-se que o objetivo de manter a dilagao em periodo nao superior a cinco meses se

encontra cumprido no Juizo de Pequena Instancia Criminal de Loures, uma vez que as datas

de marcagao comunicadas se situam dentro do limite temporal fixado.

Juizo de Familia e Menores de Loures

Recursos humanos

O Juizo tem um quadro legal de quatro juizes, encontrando-se a secretaria organizada em

duas Unidades de Processos, prestando a primeira apoio a J1 e J4 e a segunda a J2 ¢ J3.

Cada Unidade de Processos é chefiada por um escrivao de direito, contando com quatro
Técnicos de Justica (dois escrivaes adjuntos e dois escrivaes auxiliares), tendo contado ainda
durante parte do ano com uma terceira escriva auxiliar em regime rotativo entre ambas as

Unidades

No plano dos meios existentes, assinala-se que, entre 04-11-2024 e 11-04-2025, esteve
colocado um juiz em regime de acumulagao no J4 que assegurou a realiza¢do de um dia de
diligéncias e a tramitagdo de 3 numeros de processos do J4 do Juizo de Familia e Menores de
Loures, com o objetivo de diminuir a pendéncia acumulada neste lugar de juiz e restabelecer o
equilibrio face aos demais lugares de juiz. assegurou a tramitagao e realizacdo de julgamentos
em processos mais antigos. Acresce a existéncia de reducgao de horario de uma escriva auxiliar
afeta a Unidade 1/Unidade 4, por motivo de amamenta¢io, situacio que condiciona a

capacidade de resposta da secretaria.
Instalacoes

Em matéria de instalagoes, o Juizo dispos de uma distribuicao diversificada de periodos de

sala a0 longo da semana, incluindo:

e 5 periodos a 2.* feira;
e 4 periodos a 3." feira;
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e 8 periodos a 4." feira, dos quais 2 afetos a Juiza auxiliar;
e 4 periodos a 5.% feira;

e 1 periodo a 6.” feira.

Esta afeta¢ao permite assegurar a realizacdo de diligéncias, ainda que com necessidade de

gestao cuidada face a pressiao do servigo.
Objetivos quantitativos

Foram fixados os seguintes objetivos operacionais:

e Manutengao da dilagaio em periodo nao superior a 2 meses para os julgamentos e nao

superior a um més e meio para as conferéncias.

Com base nos elementos fornecidos pelos Senhores Escrivaes aquando da monitorizagao do
3° quadrimestre de 2025, constata-se que a dilagdo de agendamento encontra-se no seguinte

ponto:

J1 - 21 de janeiro de 20206;
J2 — 28 de janeiro de 20206;
J3 — 28 de janeiro de 2026;
J4 — 24 de fevereiro de 2020;

Juiz Objetivo fixado Resultado
) ! 2 meses / 1 més e meio Cumpre
J2 2 meses / 1 més e meio M Cumpre
J3 2 meses / 1 més e meio Cumpre
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J4 2 meses / 1 més e meio Cumpre

Conclui-se que todos os Juizes do Juizo de Familia e Menores de Loures cumprem os
objetivos de dilagao fixados, ndo se registando situagdes de ultrapassagem dos limites

maximos definidos.

Juizo de Familia e Menores de Vila Franca de Xira

Recursos humanos

O Juizo tem no seu quadro legal trés lugares de juiz, encontra-se a secretaria organizada em
duas unidades, prestando a primeira apoio a J1 e a segunda a J2 e J3. Cada Unidade ¢ chefiada
por uma escriva de direito, tendo contado a Unidade 1 com 3 Técnicos de Justica e a Unidade

2 com 7 Técnicos de Justica.

Contudo, a afetagdo efetiva dos recursos apresenta constrangimentos relevantes,
designadamente a existéncia de uma escriva auxiliar com reducao de horario por
amamentagao, afeta aos Juizos 2 e 3, e que se encontra a frequentar formagao académica as

sextas-feiras a tarde, com impacto direto na disponibilidade operacional.
Instalacoes

Cada juiz agenda cerca de 6 perfodos de sala por semana o que permite, em abstrato,

assegurar a realizacao das diligéncias agendadas.

Todavia, as condicoes das instalacoes revelam-se deficitarias, encontrando-se o Palacio da
Justica de Vila Franca de Xira em avangado estado de degradacio, situagio amplamente
reportada em diversos relatorios, destacando-se a utilizagdo de salas de audiéncia instaladas
em contentores provisorios ha mais de 10 anos, sem perspetiva de solugao estrutural a curto

prazo.
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Objetivos quantitativos

No que concerne a dilagio de agendamento foram fixados os seguintes objetivos

operacionais:

e J1: ndo aumentar a dilacdo para periodo superior a 3 meses;

e ]2 e J3: ndo aumentar a dilagio para periodo superior a 5 meses.

Com base nos elementos fornecidos pelos Senhores Escrivaes aquando da monitorizagao do
3° quadrimestre de 2025, constata-se que a dilacdo de agendamento encontra-se no seguinte

ponto:

J1— 08 de abril de 20206;
J2 — 18 de marco de 20206;
J3 — 28 de abril de 20206;

Juiz Objetivo fixado Resultado
n 3 meses Cumpre
J2 5 meses M Cumpre
J3 5 meses Cumpre

Verifica-se que os objetivos de dilagao fixados para o Juizo de Familia e Menores de Vila
Franca de Xira encontram-se cumpridos, uma vez que, para todos os Juizes, as datas de

agendamento comunicadas se situam dentro dos limites maximos definidos.
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Juizo de Familia e Menores de Torres Vedras

Recursos humanos
No que respeita aos recursos humanos, verifica-se que o Juizo tem o quadro legal de um juiz.

Niao obstante, em face do volume de pendéncias e de entradas a Unidade de Processos tem
sido dotado com o numero de funcionarios suficiente para prestar apoio a dois juizes e o
Ministério Publico tem colocados dois procuradores junto do Juizo de Familia e Menores. A
Unidade de Processos, chefiada por uma Escriva de Direito, conta com 6 Técnicos de Justiga,

um dos quais exerce func¢des em regime de teletrabalho.
Nota:

O juiz titular do lugar encontra-se em comissao de servi¢o, a Senhora juiza auxiliar de
substitui¢ao esteve em situagao de baixa prolongada, tendo atingido a idade da reforma e foi
colocado em sua substituicdo um juiz nao abrigo do disposto no art. 107° do ROS]J. Entre
outubro e julho de 2025, cinco nimeros de processos foram assegurados por dois juizes, um
em regime de acumulagao de servico e outro integrando o QCJ. Em setembro de 2025 foi
colocado no lugar de juiz auxiliar de substitui¢ao, tendo-se mantido em fung¢des no Juizo o

juiz colocado no Tribunal ao abrigo do disposto no art. 107° do ROS]J.
Instalacoes

Ao nivel das instalagdes, os Juizes em fungdes repartem entre si uma sala de audiéncias, o
que permite assegurar a realizacdo das diligéncias agendadas, ainda que de forma

condicionada pela limitagao dos meios técnicos disponiveis em algumas salas.
Objetivos quantitativos

No que concerne a dilagio de agendamento foram fixados os seguintes objetivos

operacionais:

e J1: Manutencao da dilacdo atual (45 dias).
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Com base nos elementos fornecidos pelos Senhores Escrivaes aquando da monitorizagao do
3° quadrimestre de 2025, constata-se que a dilacio de agendamento encontra-se no seguinte

ponto:
J1 (juiz colocado ao abrigo do art.107°) — 25 de fevereiro de 2026;

J1 (juiza Auxiliar em substituigao de titular) — 02 de junho de 2026

Juiz Objetivo fixado Resultado

1) 45 dias M Cumpre

Verifica-se que os objetivos de dilagio fixados para o Juizo de Familia e Menores de Torres
Vedras encontram-se cumpridos no que diz respeito ao agendamento do Senhor Juiz
colocado nos termos do artigo 107°, uma vez que, a data de agendamento comunicada pelo
Senhor Juiz, se situa dentro do limite maximo definido. Aquando da fixag¢ao de objetivos nao

se encontrava ainda em fun¢des a Senhora Juiza auxiliar de substituigao.

Juizo do Trabalho de Loures

Recursos humanos

No que respeita aos recursos humanos, o Juizo do Trabalho de Loures tem dois lugares de
juiz, apoiado por uma unidade unica, com uma escriva de direito, 3 escrivaes adjuntos e 3

escrivaes auxiliares.

O lugar de J1 esteve até setembro de 2025 ocupado por juiz em comissao de servigo, tendo

a sua substituicao sido assegurada por juiz auxiliar.

166 | Pagina



Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte
Gabinete da Presidéncia

Instalaces

Ao nivel das instalacOes, os juizes em funcOes repartem a utilizagdo de duas salas de
audiéncias, afetas ao uso do Juizo do Trabalho, permitindo a realizagao das diligéncias

programadas, ainda que gestao rigorosa das disponibilidades.
Objetivos quantitativos

No que concerne a dilagio de agendamento foram fixados os seguintes objetivos
operacionais:

e J1: Manutencao da dilacao atual (6 meses).

Com base nos elementos fornecidos pelos Senhores Escrivaes aquando da monitorizagao do
3° quadrimestre de 2025, constata-se que a dilacdo de agendamento encontra-se no seguinte

ponto:

J1 - 04 de maio de 20206;
J2 — 05 de maio de 2026;

Juiz Objetivo fixado Resultado
1) 6 meses M Cumpre
J2 6 meses Cumpre

Face do exposto, verifica-se que os objetivos de dilagao fixados para o Juizo do Trabalho de
Loures se encontram cumpridos, uma vez que, para ambos os Juizes, as datas de

agendamento comunicadas se situam dentro do limite maximo definido.
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Juizo do Trabalho de Vila Franca de Xira

Recursos humanos

O Juizo do Trabalho de Vila Franca de Xira tem dois lugares de juiz, apoiados por uma
unidade tnica de processos chefiada por uma escriva de direito e contando com 2 escrivaes

adjuntos e 2 escrivaes auxiliares.

Quanto aos meios existentes, regista-se que uma funcionaria se encontra em regime de
teletrabalho durante 2/3 dias por semana, o que, embora contribua para a flexibilidade
organizacional, condiciona a presenca efetiva na secretaria e a capacidade de resposta diaria,
num contexto em que o quadro de pessoal se revela globalmente desajustado face as

necessidades do servico.
Instalacoes

Ao nfvel das instalagdes, encontram-se disponiveis duas salas de audiéncia, em
funcionamento todos os dias da semana, permitindo assegurar a realizagiao das diligéncias

agendadas, ainda que condicionadas pelas limitagoes técnicas e estruturais identificadas
Objetivos quantitativos

No que concerne a dilagio de agendamento foram fixados os seguintes objetivos

operacionais:

e Manutencao da dilagio atual (3 2 6 meses)

Com base nos elementos fornecidos pelos Senhores Escrivaes aquando da monitorizagao
do 3° quadrimestre de 2025, constata-se que a dilagio de agendamento encontra-se no

seguinte ponto:

J1—29 de abril de 20206;
J2 — 23 de abril de 20206;
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Juiz Objetivo fixado Resultado
n 3 a 6 meses M Cumpre
J2 3 a 6 meses Cumpre

Em face do exposto, verifica-se que os objetivos de dilagao fixados para o Juizo do Trabalho
de Vila Franca de Xira se encontram cumpridos, uma vez que, para ambos os lugares, as

datas de agendamento comunicadas se situam dentro da dilagao atualmente praticada.

Juizo do Trabalho de Torres Vedras

Recursos humanos

No que respeita aos recursos humanos, o Juizo do Trabalho de Torres Vedras encontra-se
organizado em unidade tGnica, com 1 juiz, 1 escrivao de direito e trés Técnicos de Justica (1

escrivao adjunto e 2 escrivaes auxiliares, na anterior designacao).

O escrivao adjunto encontra-se a exercer fungoes em regime de trabalho a distancia, a partir
do Cadaval, e uma das escrivas auxiliares encontra-se em jornada continua, circunstancias
que, embora enquadradas nos regimes legalmente previstos, condicionam a disponibilidade

presencial e a capacidade de resposta imediata da secretaria.
Instalacoes

Ao nivel das instala¢Ges, encontra-se disponivel uma sala de audiéncias, em funcionamento

todos os dias da semana, permitindo assegurar a realizacao das diligéncias agendadas.
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Objetivos quantitativos

No que concerne a dilagio de agendamento foram fixados os seguintes objetivos

operacionais:
e Manutengao da dilagio em periodo nao superior a 3 meses.

Com base nos elementos fornecidos pelos Senhores Escrivaes aquando da monitorizagao do
3° quadrimestre de 2025, constata-se que a dilagdo de agendamento encontra-se no seguinte

pOfltOZ

J1 - 02 de marco de 2026;
Juiz Objetivo fixado Resultado
1) 3 meses | Cumpre

Face ao exposto, verifica-se que os objetivos de dilagao fixados para o Juizo do Trabalho de
Torres Vedras encontram-se cumpridos, uma vez que a data de agendamento comunicada

respeita o limite temporal definido.

Juizo de Execucdes

Recursos humanos

No que respeita aos recursos humanos, o Juizo de Execucao de Loures tem no seu quadro
legal 3 juizes, estando a secretaria organizada numa unidade Gnica, com um escrivao de direito

e 7 técnicos de justiga.

Até setembro de 2025 esteve colocado no lugar de J3 juiz que se encontrava em comissao de
servigo. A partir de janeiro de 2025 o servigo foi assegurado por juiz auxiliar em substitui¢ao

do titular. Acresce que, entre setembro de 2024 e maio de 2025, uma das escrivas auxiliares
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se encontrou colocada no PIC, tendo ainda ocorrido, em marco de 2025, a saida de outra
escriva auxiliar para o Juizo Central Criminal, circunstancias que reduziram a capacidade

efetiva da secretatia.
Instalacoes

Ao nivel das instalagoes, encontram-se previstos dois perfodos de sala por dia, todos os dias
da semana, em regime de partilha, o que, embora permita assegurar a realizacio das

diligéncias necessarias, condiciona a flexibilidade na gestao da agenda.
Objetivos quantitativos

No que concerne a dilagio de agendamento foram fixados os seguintes objetivos

operacionais:

e Manutencao da dilagio em periodo nao superior a 3 meses.

Com base nos elementos fornecidos pelos Senhores Escrivaes aquando da monitorizagao do
3° quadrimestre de 2025, constata-se que a dilacao de agendamento encontra-se no seguinte

pOI’ltOZ

J1 - 22 de janeiro de 20206;
J2 — 23 de janeiro de 2026;
J3 — 12 de janeiro de 2026;

Juiz Objetivo fixado Resultado
n 3 meses Cumpre
J2 3 meses M Cumpre
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J3 3 meses Cumpte

Em face do exposto, verifica-se que os objetivos de dilagio fixados para o Juizo de
Execugdes encontram-se cumpridos, uma vez que, para todos os lugares, as datas de

agendamento comunicadas respeitam o limite temporal definido.
Juizo de Competéncia Genérica da Lourinha
Recursos humanos

No que respeita aos recursos humanos, o Juizo de Competéncia Genérica da Lourinha tem
no seu quadro legal um lugar de juiz, apoiado por uma Unidade de Processos com um

escrivao de direito e trés Técnicos de Justica.

Em setembro de 2025 foi colocado no Juizo um juiz auxiliar, por forma a dar resposta ao
acréscimo de servico decorrente da colocagdo junto do Juizo de um procurador da Republica
auxiliar, medida que visa reforcar a capacidade de resposta do juizo face ao volume processual

registado.
Instalacoes

Ao nivel das instalagbes, encontra-se disponivel uma sala de audiéncias, a qual é partilhada
pelos juizes em fungdes, circunstancia que condiciona a flexibilidade na gestao da agenda e a

marcacao de diligéncias.
Objetivos quantitativos

No que concerne a dilagio de agendamento foram fixados os seguintes objetivos

operacionais:

e Manutengao da dilagio em periodo nao superior a 3 meses e meio
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Juiz Objetivo fixado Resultado

n 3 meses e meio | Cumpre

Com base nos elementos fornecidos pelos Senhores Escrivaes aquando da monitorizagao do
3° quadrimestre de 2025, constata-se que a dilacdo de agendamento encontra-se no seguinte

ponto:
J1— 26 de fevereiro de 20206;
J2 (juiza auxiliar) — 25 de margo de 2020.

Em face do exposto, verifica-se que os objetivos de dilagio fixados para o Juizo de
Competéncia Genérica da Lourinha se encontram a ser cumpridos, uma vez que a data de
agendamento comunicada respeita o limite temporal estabelecido, sem prejuizo de uma
avaliagao mais conclusiva apenas poder ser efetuada com base nos dados finais reportados

20 termo do ano.

2.  Objetivos qualitativos.

No plano qualitativo, foram definidos objetivos orientados para o refor¢o da organizagiao

processual, da fiabilidade da informacao e da eficiéncia da tramitagao, designadamente:

e Sinalizagdao, nos processos eletronicos, das informacées habitualmente apostas nas

capas do suporte fisico dos autos;

e Aperfeicoamento da pratica de categorizacao dos atos, em particular aquando da

abertura de conclusoes e da prolagao de despachos;

e Reforco do rigor na introdug¢io e atualizacio de dados na gestao de atividades da
Unidade de Processos, com vista a assegurar maior fiabilidade da informagao

estatistica;
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e Racionalizagao do recurso ao suporte fisico, limitando a insercao de “papéis” aos
casos estritamente necessarios e garantindo, nesses casos, a utiliza¢ao de separadores

nos autos, em conformidade com o disposto na Ordem de Setvico n.° 2/2025;

o Cumprimento sistematico da obrigacdo de encerramento de sessdo e da regularizagiao

da atividade processual apos a realizagdo das diligéncias.

A avaliacio do cumprimento destes objetivos qualitativos foi efetuada através de
monitoriza¢gdo continua, com especial enfoque na analise das causas das eventuais
discrepancias entre a estatistica oficial e a estatistica de secretaria, enquanto indicador da

qualidade da organizacao processual e da fiabilidade dos registos.

3.  Constrangimentos identificados

O principal constrangimento a assinalar prende-se com os recursos humanos, verificando-
se, como ja atras referido, um défice de preenchimento face ao quadro legalmente

estabelecido.

Acrescem limitagdes ao nivel das condi¢oes do edificado e das infraestruturas tecnologicas

que afetam a produtividade global dos juizos.

No plano dos meios materiais e tecnologicos, o tribunal encontra-se genericamente dotado
de instrumentos para a tramita¢ao eletronica dos processos. Todavia, subsistem limita¢oes
significativas que afetam o regular funcionamento das diligéncias. Assim, nem todas as salas
de audiéncia dispunham de equipamentos de videoconferéncia, impondo uma gestio
restritiva e condicionada dos meios existentes. Ainda, a inexisténcia de rede wi-fi nas salas
obrigava a utilizacio do cabo de internet para realizacaio de videoconferéncias, o que
inviabilizava a sua utilizagdo em simultaneo. Esta situacdo encontra-se ultrapassada desde o
final do Verdo, muito embora seja constante o reporte de deficiente funcionamento do
sistema instalado. Acresce a insuficiéncia de aparelhos telefénicos moveis e a inexisténcia,

em algumas salas, de telefone fixo.
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Por outro lado, os equipamentos informaticos afetos a juizes, procuradores e funcionarios
encontram-se, em varios casos, obsoletos, prejudicando a eficiéncia e a celeridade da

tramitagao processual.

IX. Medidas de Gestao
1. Juizes

No que respeita aos juizes, as medidas de gestio visaram essencialmente assegurar o
funcionamento dos juizos onde se verificaram maiores constrangimentos, quer a nivel de
pendéncia e de dilagao de agendamentos, quer a nivel das auséncias por doenca, quer pelo
destacamento em comissoes de servicos dos respetivos titulares, enfrentadas da seguinte

forma:

Juizo central civel de Loures

Em virtude da redugdo de servico do Senhor Juiz Titular do lugar |5, no primeiro semestre
do ano de 2025 ficou Senhora Juiza do QCJ a assegurar a tramitacao do processado dos
processos com numeros terminados em 1 e 2, incluindo a realizagdo das respetivas
diligéncias. No perfodo de fevereiro a abril de 2025, na distribuicio de servico da
responsabilidade do Senhor Juiz Titular, as diligéncias a realizarem-se as quartas-feiras, bem
como a tramitagao do respetivo expediente, foram assegurados, em regime de acumulagio

pela Senhora Juiza do lugar de J6 do Juizo Central Civel.

A partir de setembro de 2025, com a coloca¢ao de uma Senhora Juiza Auxiliar no ambito do
movimento judicial, tendo a Senhora juiza titular do J6 uma redugao de servigo por motivos
de doenga, a Senhora juiza Auxiliar assegura a tramitacao e realizacao de julgamentos nos

processos terminados em 6,7,8,9 e 0.

No lugar de J1, foi colocada no ambito do movimento judicial de 2025/2026 uma Senhora
Juiza que se encontra em comissao de servico no CEJ, pelo que ficou afeta ao lugar de J1

uma Senhora juiza do QCJ.
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Juizo Local Civel de Loures

A partir de dezembro de 2025, Senhora Juiza do Juizo Central Civel passou a tramitar e a
assegurar as diligéncias de 50% dos processos de inventario de cada um dos lugares de juiz,

estando afeto, para o efeito, um periodo de sala, a sexta-feira.
Juizo Central Criminal de Loures

De janeiro a julho, face as necessidades de natureza estrutural e conjuntural verificadas, o
Senhor Juiz colocado no lugar do artigo 107.° do ROFT] no ultimo movimento 2024/2025,
ficou afeto ao Juizo Central Criminal de Loures, onde se ficcionou para efeitos de distribuicao

de processos, a criagao do lugar J7.

No juizo esteve colocada uma Senhora Juiza do QCJ, em substitui¢ao da Juiza Titular, que

se encontra em comissao de servi¢o no STJ.

A senhora juiza do QCJ que assegura o lugar de J8, encontrou-se de baixa médica desde
fevereiro de 2025 por motivos de gravidez de risco, tendo o seu lugar sido assegurado, em
regime de acumulag¢ao de servico, por uma Senhora Juiza do Juizo Local Criminal de Torres
Vedras (assegurando a presidéncia dos julgamentos e a tramitagao do expediente) e do Juizo
Central Civel de Loures (assegurando a realizagao dos julgamento em que o J8 intervinha na

qualidade de Juiz Adjunto).

Houve a necessidade de adotar solugbes para fazer face a dilagdo de agenda do lugar de |2,

tendo sido criadas as seguintes medidas de gestao:

1. Suspensao da distribui¢ao para o J2 por periodo limitado de tempo (inicio a 01 de abril

de 2025 término a 22 de maio de 2025)

ii.  Constituicio de coletivo “ad hoc” com medidas de acumulagao de servico para

julgamento de um processo de particular dimensao.

No periodo de setembro a dezembro, no dltimo movimento judicial a Senhora juiza colocada
no lugar do artigo 107.° do ROFT] ficou afeta ao Juizo Central Criminal de Loures, onde se

ficcionou para efeitos de distribuicao de processos, a criagao do lugar 8. Encontrando-se a
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Senhora juiza ausente por gozo de licenca de maternidade (até ao dia 20 de novembro), o
expediente do J8 foi assegurado por Senhora juiza do QCJ, bem como, a interven¢io nos
julgamentos em que o J8 intervém na qualidade de juiz adjunto (as quintas-feiras). A
presidéncia dos julgamentos agendados por J8 foi assegurada, em regime de acumulagao de
servico, primeiramente por Senhora Juiza do Juizo Local Criminal de Loures e seguidamente
por Senhora juiza do Juizo de Familia e Menores de Loures. Os julgamentos em que o |8
intervém como juiz adjunto (as quartas-feiras) foram assegurados por Senhora juiza do QC]J

afeta ao juizo Central Civel de Loures.

Atenta a auséncia da Senhora Juiza titular do Lugar de J5 por cerca de 1 més, foi necessario
encontrar solu¢do no concerne a intervengao do J5 como juiza presidente e como juiza
adjunta no Tribunal Coletivo, tendo sido assegurada a presidéncia nos julgamentos por uma
Senhora juiza do juizo central civel de Loures e a sua substitui¢do como juiza adjunta foi
assegurada por uma Senhora juiza do juizo local criminal de Torres Vedras, em regime de

acumulacio.
O lugar de ]2 é assegurado por Juiza auxiliar em substitui¢ao de titular.
Juizo de Familia e Menores de Torres Vedras

Até 15 de julho de 2025, a Senhora Juiza que ocupa o lugar de ]J3 do Juizo de Familia e
Menores de Loures veio a assegurar, em regime de acumulagdo, a tramitagao do processado
e diligéncias dos processos com numeros terminados em 7 e 9, e dos processos cujos
numeros, terminados em 0, sejam antecedidos dos numeros 7 ¢ 9 (70 e 90). Assegura ainda

as respetivas diligéncias as sextas-feiras.

No mesmo periodo a Senhora Juiza do QC]J, assegura a tramitacao do processado dos
processos com numeros terminados em 4, 5 e 6 e também as diligéncias. O demais servigo é
assegurado por Senhor Juiz colocado no movimento judicial de 2024/2025 ao abrigo do
artigo 107.° do ROFT], atendendo a auséncia prolongada da Senhora Juiza auxiliar de

substitui¢io.
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No dltimo movimento judicial, foi colocada uma Senhora Juiza auxiliar em substitui¢ao do
titular que manteve a comissao de servigo, tendo servigo ficado dividido em 50% com o
Senhor Juiz colocado ao abrigo do artigo 107.° do ROFT]. No que concerne ao servigo
atribuido a Senhora juiza auxiliar, foi necessario recorrer ao apoio de uma Senhora juiza do
QCJ, que ficou responsavel pela tramita¢do dos processos terminados em 5 e 6 (excluindo

diligéncias), atento o gozo de licenga para amamentag¢ao pela Senhora juiza titular.
Juizo do Trabalho de Loures

De janeiro a julho foi colocada no Juizo uma senhora juiza do QCJ ficando responsavel pela
tramitacao dos processos cujos nimeros terminavam em 7, 8 ¢ 9 de cada um dos juizos (J1

e J2), bem como, a realizacdo dos respetivos julgamentos.

Entre Marco e meados de maio a referida Senhora Juiza do QCJ ficou responsavel pela
tramitacao e julgamento de cerca de 100 agoes de ARECT (Ag¢oes de Reconhecimento do
Contrato de Trabalho), ap6s o que retomou a tramita¢ao dos trés numeros por cada um dos

lugares de juiz.

A partir de setembro de 2026 a medida de gestao, com a colocagdao de juiz do QCJ foi
renovada, estando a mesma Senhora Juiza a assegurar um terco do servigo dos lugares de J1

e de ]2, dispondo de agenda prépria,
Juizo Local Criminal de Alenquer

Nos meses de janeiro e fevereiro, o Senhor Juiz colocado no lugar do artigo 107.° do ROFT],
afeto ao Juizo Central Criminal de Loures, passou a assegurar a tramitagao do expediente dos
processos terminados em 5, 7 ¢ 9 do Juizo Local Criminal de Alenquer. A partir de 14 de
fevereiro e até julho de 2025, o mesmo servigo passou a ser assegurado pela Senhora juiza

titular do lugar de J1 do juizo Local Criminal de Vila Franca de Xira.

No ultimo movimento judicial foi colocada uma senhora juiza auxiliar que passou a assumir
a tramitacao e realizacdo de julgamentos, nos processos cujos nimeros terminem em 0, 2 e
4, bem como a realizagio de todos os julgamentos sob a forma de processo sumario que
tenham lugar a segunda-feira.
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Juizo do Comércio

No ultimo movimento judicial foi colocada uma Senhora Juiza no lugar de J4, que por
deliberacao do CSM de 11 de novembro foi autorizada a assumir fun¢des como assessora no
STJ, em regime de comissao de servico com inicio a 17 de novembro. As senhoras juizas
titulares dos lugares de J1 e J2 do comércio de Vila Franca de Xira demonstraram
disponibilidade patra assumir 1/3 do servico cada, em regime de acumula¢io. A Senhora Juiza
do QCJ mostrou disponibilidade para assumir o restante servico. Assim, a senhora juiza
titular do lugar de J1 assume a tramitagao de todos os processos cuja numeragao termine em
1,2 ou 3 e 0, quando o nimero antecedente seja qualquer destes. A senhora juiza titular do
J2, assegura a tramitagao de todos os processos cuja numeragao termine em 4,5 ou 6 e 0,
quando o numero antecedente seja qualquer destes e a senhora juiza do CQ)J assegura a
tramitacao de todos os processos cuja numeragao termine em 7, 8 ou 9 e 0, quando o nimero

antecedente seja qualquer destes.

2. Funcionarios
Secretarias

Nas secretarias, a falta de meios humanos e a saida de funcionarios, destacados para outros
organismos, obrigou a que fossem tomadas igualmente medidas de gestao continuas. Essas
medidas foram implementadas com base na avaliacio permanente das necessidades e no
equilibrio entre as prioridades identificadas e o que, em cada momento, se considerou mais

adequado. Destacam-se as seguintes:

e colaboracio inter-nicleos;

e reforco pontual de unidades particularmente pressionadas em detrimentos de outros

servicos ou nucleos;
e utilizacdo do teletrabalho para tarefas compativeis;
e apoio da Equipa de Recuperagio da DGA]J em areas criticas.
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Estas medidas permitiram mitigar parcialmente os efeitos do défice de pessoal e assegurar a
continuidade minima do servico, mas nao substituem, de todo, a necessidade de solucoes

estruturais.
Unidade de Apoio

A UA (Unidade de Apoio) criada com a intengdo de progressivamente se aproximar de uma
bolsa de funcionarios e de equipa de recuperagio, tem vindo a apresentar limitacOes criticas
na sua capacidade de reforco, operando atualmente com trés oficiais de justiga sob diferentes

regimes e niveis de produtividade:

e Desempenho Produtivo: Destaca-se a atividade do Escrivao Julio Pereira,
responsavel pela elaboracio de 1.042 contas (distribuidas pelos Juizos de Familia de

Loures e Vila Franca de Xira, e Local Civel de Loures.

e Condicionalismos: A produtividade global é afetada pela integracao muito recente de
uma Escriva e quatro Técnicos de Justica (todos apds auséncias prolongadas), uma
delas em regime de teletrabalho, prestam apoio especifico ao Juizo Local Criminal de

Loures e as Procuradoria

X. Juiza Presidente

No ambito das fun¢odes atribuidas por lei ao Juiz Presidente, foram levadas a cabo as

seguintes atividades:

e Elaboracio de relatérios de atividades;
e Flabora¢ao dos mapas dos turnos de fins de semana (2025-2026);

e Despacho de organizagao dos turnos de férias judiciais (2025-20206), e elaboragao
dos respetivos mapas;

e Despachos de substituicao de Juizes;

e Redagio de regulamento da distribuicdo e elaboragdo de turnos de juiz a
distribuicio;

e Concretizagao das regras de substitui¢ao legal em periodo de férias judiciais;
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Despachos de autorizagao de residéncia fora da Comarca, de utilizagao de viatura
automovel propria ou de aluguer em deslocagdes de servico no interior da

Comarca;

Autorizacdo de auséncia do servico, nos termos do artigo 10°, n® 1, do Estatuto

dos Magistrados Judiciais;
Reunides do Conselho de Gestiao e do Conselho Consultivo;
Visitas aos diferentes nucleos e Juizos;

Indicagdo das necessidades previsiveis da Comarca, no que respeita aos sts. Juizes
colocados no Quadro Complementar de Juizes da area do Tribunal da Relacao

de Lisboa;

Elaboragao de proposta de objetivos processuais para o ano judicial e

preenchimento de grelhas;
Resposta a exposi¢oes efetuadas por utentes;
Reunides com os Srs. vogais do C.S.M. e Inspetores Judiciais da area;

Reunides com Presidentes das Camaras Municipais de Vila Franca de Xira,
Torres Vedras e Loures, referentes a eventual colaboragao quanto a questdes

relacionadas com o edificado da comarca;

Reunides com representantes da Ordem dos Advogados - delegacoes de Loures

e Vila Franca de Xira;

Participagio em ag¢des/conferéncias realizadas no ambito das formacdoes

promovidas pelo CSM.
Presenca em reunides de juizes Presidentes;
Representacio da Comarca em iniciativas organizadas por diversas entidades.

Organizagdo de seminario subordinado ao tema “Familias de Acolhimento

Procuram-se”;

Organizagao de cerimoénia de homenagem aos funcionarios que se reformaram

desde o periodo pandémico;

Organizac¢ao de eventos de convivio entre profissionais do foro.

181 | Pagina



Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte
Gabinete da Presidéncia

XI. Necessidades/Medidas adotadas ou a adotar
1. O edificado

A Comarca de Lisboa Norte evidencia necessidades relevantes ao nivel do edificado e das
instalagdes. As infraestruturas judiciais continuam a revelar problemas estruturais
significativos, alguns de natureza antiga e reiteradamente assinalados em relatérios anteriores,
sem que tenham sido implementadas solucbes definitivas. Mantém-se situagcoes de
infiltra¢oes, degradacao de coberturas e deficiéncias nos sistemas elétricos e de climatizagao,
com impacto direto nas condi¢oes de trabalho e, em determinados casos, com potenciais

reflexos na seguranga de pessoas e bens.
Nucleo de Loures

Os problemas mantém-se no Palacio da Justica de Loures, destacando-se a necessidade de
realizagdo de obras de manutencdo, com especial incidéncia na impermeabilizagao da
cobertura, das zonas ajardinadas e de diversos gabinetes de magistrados, que permanecem
por reparar desde a ultima intervengao. Acrescem infiltragdes pluviais graves, suscetiveis de
comprometer a integridade do edificio, bem como a necessidade urgente de substitui¢io do
sistema AVAC, atualmente obsoleto e com falhas recorrentes ha varios anos. Neste contexto,
revela-se prioritario retomar e acelerar o projeto de renovagao do sistema AVAC, bem como
intensificar as diligéncias junto do IGFE] com vista a concretizagio de intervencoes

estruturais adequadas.

Nucleo de Torres Vedras:

* Palacio da Justiga
As janelas antigas de madeira nao asseguram um isolamento térmico adequado, permitindo
a entrada de agua e comprometendo a eficiéncia energética do edificio. Verifica-se,

igualmente, a necessidade de renovacao da instalagao elétrica, por forma a garantir condi¢des

adequadas de seguranga e funcionamento.
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* Novo Edificio de Torres Vedras

Persistem, tendo-se vindo a agravar, as infiltracdes em janelas e paredes interiores,
evidenciando deficiéncias na execugao da obra. Apesar das diligéncias realizadas pelo IGFE]
junto do proprietario, a situagdo mantém-se sem resolucdao desde a inauguracio do edificio,

em setembro de 2023, exigindo acompanhamento continuado até a sua efetiva corregao.

Ntcleo de Vila Franca de Xira:

A dispersao dos servicos por edificios inadequados, designadamente no Tribunal do
Trabalho e na situacao do Juizo do Comércio, atualmente deslocalizado em Loures, constitui
um fator adicional de ineficiéncia organizacional e desmotivagdo, agravando as dificuldades
de funcionamento dos servicos. Esta realidade reforca a urgéncia da constru¢ao do novo

Palacio da Justica de Vila Franca de Xira, como solucio estrutural e duradoura.

Acresce que os contentores continuam a acolher duas salas de julgamento e os servigos da
Unidade Central, ndo obstante o decurso do tempo e a progressiva deterioracao das
coberturas, situagdo que compromete as condi¢oes de trabalho, a dignidade das instalagoes

judiciais e a adequada prestacao do servi¢o publico de justiga.

e Palécio da Justi¢a de Vila Franca de Xira

Por se tratar, neste momento, da maior preocupa¢ao da Comarca, a par da falta de oficiais
de justica, entende-se ser pertinente destacar aqui a situacao do Palacio de Justica de Vila

Franca de Xira.

Com efeito, a constru¢ao do novo Palacio de Justica de Vila Franca de Xira ¢, de ha muito,
uma das grandes necessidades da Comarca, considerando, nao sé o precario estado das
instalagdes do atual Palacio de Justi¢a, bem como das instalacdes onde funciona o Tribunal

do Trabalho, como também a sua exiguidade.

Renovam-se as informagdes que constam do relatério anterior, no que respeita ao estado do
Palacio de Justi¢a de Vila Franca de Xira:
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“O edificio foi construido em 1964, apresentando as caracteristicas priprias de uma construgiao do Estado
Novo. Atualmente, mercé do decurso do tempo, apresenta as marcas priprias da idade, sendo que nao serd
excagero dizer que deixou de reunir condicies de dignidade, quer para os utentes da Justica, quer para aqueles
que diariamente ali trabalbam. Coroldario desta falta de dignidade ¢ o facto de aqui estarem instalados, desde
2010, trés modulos transitorios, ditos “contentores”, onde funcionam dnas salas de audiéncia ¢ a Unidade
Central. Como em outras situagies, a “transitoriedade” tende a perpetuar-se e estes modulos deixaram de ter
condigoes para ali funcionarem servigos de justica. No interior daqueles modulos é visivel a existéncia de bolor
¢ humidades, gue colocam em risco a saiide daqueles gue ali trabalham, bem como dagueles que recorrem aos

servigos do tribunal.”

Num dos médulos existe um buraco no chio, que colapsou naquele local, sendo que em
janeiro de 2024 teve inicio empreitada de recuperacio do chio, a cargo do IGFE], apds

devida sinalizagao por parte da Comarca.

A construgao do Novo Palacio de Justica de Vila Franca de Xira é uma urgéncia, tendo sido
ja langado um novo concurso para a concessao da empreitada, cuja publicagao se encontra

prevista para o inicio de 2026, com um prazo de execugao estimado de 850 dias.

2. Manutengao geral

A falta de um servigo centralizado de manutencao para pequenas intervengoes (eletricidade,
canalizacdo, etc.) continua a ser um entrave a eficiéncia. A implementagio um contrato
centralizado para servicos de manutencao, garantindo agilidade na resolugao de pequenos

problemas estruturais seria uma mais valia para todas as Comarcas

A respeito das intervencoes que, com frequéncia e de forma generalizada, sao necessarias
levar a efeito no edificado, entende-se que este trabalho, poderia ser minorado, permitindo
igualmente obter resultados mais praticos, rapidos, eficazes e certamente mais econémicos
para o Estado, se a Comarca dispusesse de uma prestacio de servicos dirigida s6 a

manutencao dos edificios.
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Tal solugdao apresenta-se, na nossa perspetiva, como racional, eficaz e muito rapida na
execuc¢ao de pequenos trabalhos de reparagao ou manutencdo dos edificios (zg. eletricidade,

canalizagao).

Um edificio com a dimensao do Palacio de Justica de Loures, sistematicamente a necessitar
de reparagdes de natureza diversa, nio se compadece, na resolugao destas questdes, com
métodos de trabalho do principio do século passado, pensados para edificios de menor

dimensao.

A questao da manutencdo, na forma como impacta o dia a dia daqueles que diariamente
trabalham nas instala¢Oes, a necessidade de evitar a perpetuacao de situagdes que, por vezes,

se resolveria com uma pequena repara¢ao Importa, na nossa perspetiva, ser repensada.

Com efeito, a organizacao administrativa dos tribunais necessita, nos dias de hoje, de uma
estrutura diferente que permita atuar eficazmente, considerando a complexidade técnica dos

edificios.

E essencial adotar um modelo que permita atuar preventivamente, evitando que a
manutengao seja apenas reativa, ou seja, que intervenha apenas quando o problema ja é
evidente e necessita de resolu¢ao urgente. Esta abordagem ¢é crucial para garantir a

funcionalidade e a conservagao a longo prazo das instala¢oes judiciais.

O Tribunal, enquanto grande organizacao, depende também do bom funcionamento e das

condi¢coes do local onde se encontra instalada.

3. A seguranga

Esta questdo tem vindo, ao longo do tempo, a ganhar cada vez maior importancia, tendo em

conta o aumento daquilo que configuramos como o nivel de conflituosidade social.

Nos relatorios relativos aos anos de 2021 e 2022 referidos a nossa preocupagdo com esta

situagdo, a qual se mantém.
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A Comarca transmitiu igualmente, a DGA]J, estas preocupagoes.

Com efeito, no Palacio de Justica de Loures estio em fun¢does 3 efetivos que exercem funcoes
de Seguranca. Dada a dimensdao do edificio ¢ o elevado numero de cidadaos que o
frequentam, com o potenciar das possibilidades da necessidade de intervencio, entende-se

que este numero deveria ser reforcado.

No Palicio de Justica de Vila Franca de Xira existe apenas um vigilante, que termina o seu
horario de trabalho as 18.00 hrs e quando necessita de se ausentar, em servico, pelo edificio,

o que ocorre diariamente, varias vezes ao dia, a porta principal fica sem vigilancia.

Por outro lado, no novo edificio do Tribunal de Torres Vedras e nos edificios do Juizo de
Trabalho de Vila Franca de Xira, no Juizo Local Civel de Vila Franca de Xira, no Juizo do
Comércio de Vila Franca de Xira (deslocalizado em Loures), no Palacio de Justica da
Lourinha e, por fim, no Palacio de Justica do Cadaval (a funcionar, desde setembro de 2023,

como juizo de proximidade), ndo existe qualquer servico de seguranga as instalagoes.

No relatério relativo ao ano de 2022 aludimos ao que, tendo em conta as caracteristicas de
cada edificio e a atividade ali desenvolvida, se entendia adequado em termos de reforco de

seguranca.
Para ali se remete.

Conclui-se apenas, no sentido de referir ser imperioso o reforco da seguranga dos edificios
que compoem o edificado do tribunal a comarca de Lisboa Notte e, sobretudo, das pessoas

que diariamente ali exercem as suas fungdes e o frequentam enquanto utentes da justica.

4. Equipamentos

A Comarca enfrenta uma caréncia expressiva de equipamentos essenciais ao regular
funcionamento dos servigos e a eficiéncia da resposta prestada. As limitagOes existentes ao
nivel dos meios materiais constituem um fator condicionante do desempenho diario das
unidades, com especial impacto nas estruturas com maior volume de servigo.
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No dominio da informatica, revela-se necessaria a renova¢ao do parque informatico, com a
aquisicio de computadores atualizados, bem como a substituicio de impressoras
multifungdes que se encontram desgastadas em virtude do uso intensivo, em particular nas
Unidades Centrais. Estas caréncias comprometem a celeridade e a fiabilidade dos

procedimentos administrativos e processuais.

No que respeita as telecomunicagbes, impde-se o refor¢o e modernizagao dos meios
disponiveis, designadamente através do aumento do nuimero de telefones fixos ou,
preferencialmente, da implementacio de um sistema de atendimento centralizado,
assegurado por trabalhadores externos aos tribunais, permitindo libertar recursos internos e

melhorar a qualidade do atendimento aos utentes.

O Sistema Webex frequentemente nio funciona e a inexisténcia de Wi-fi nas salas de

audiéncias.

5.  Transigao digital e critérios para o novo mapa de pessoal da Comarca de
Lisboa Norte

A evolugdao da justica digital constitui, em 2025, um fator estrutural incontornavel na
organiza¢ao do trabalho dos tribunais e dos servigos do Ministério Pablico. Todavia, essa
transicdo apresenta-se ainda como claramente hibrida, coexistindo ganhos significativos
decorrentes da tramitagao eletronica com uma massa relevante de trabalho em suporte fisico,

com impacto direto na definicao do mapa de pessoal da Comarca de Lisboa Norte.

O alargamento da tramitagao eletronica aos processos e atos do Ministério Pablico, operado
pela Portaria n.° 266/2024 e posteriormente consolidado pela Portatia n.° 350-A /2025, bem
como a implantacio das plataformas Magistratus e MP-Codex, introduziram alteracOes
profundas na forma como magistrados e oficiais de justi¢a interagem com o processo. Os
dados divulgados por entidades institucionais apontam para volumes expressivos de atos
eletronicos e para poupangas agregadas de tempo associadas, designadamente pela reducio

de deslocagdes e entregas fisicas.
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Importa, contudo, proceder a uma leitura critica desses indicadores. As poupangas de tempo
reportadas nao se traduzem automaticamente em redugdo de postos de trabalho, mas antes
em tempo redisponibilizado, que tem vindo a ser absorvido por novas tarefas decorrentes da
propria digitalizacdo: gestao de excegdes, preparagio e controlo de materializagoes,
verificagao de assinaturas eletronicas, digitalizacdo de volumes. A complexidade funcional
dos oficiais de justica aumentou, exigindo hoje um perfil hibrido, simultaneamente digital e

logistico.

A experiéncia pratica da Comarca de Lisboa Norte confirma que, apesar do avanco
normativo e tecnolégico, uma parte significativa dos processos continua a envolver suporte
fisico relevante, variando essa realidade consoante o nucleo, a jurisdi¢do e a fase processual.
Em termos prudenciais, e com base em informagao institucional disponivel, admite-se como
cenario de trabalho que, em 2025, metade dos processos apresentem ainda componentes
materiais relevantes, sendo desaconselhavel qualquer reducio estrutural de postos de apoio

fisico sem monitorizagao sustentada dessa realidade.

Neste contexto, a defini¢do do novo mapa de pessoal deve assentar numa logica de transicao
faseada, combinando ambicao tecnolégica com prudéncia operacional. Impde-se manter, no
curto e médio prazo, uma combinagio equilibrada de postos com fung¢des logisticas e de
arquivo e de postos com competéncias digitais avancadas, apenas procedendo a ajustamentos
estruturais quando indicadores objetivos e consistentes demonstrem uma reducao sustentada

do recurso ao papel.

Para a Comarca de Lisboa Norte tal abordagem traduz-se na adogdo de cenarios
diferenciados por nicleo, na valorizagao de perfis multi-competéncia, na introducao de
solugoes de centralizagao da digitalizacdo pesada e introduzir uma margem de mobilidade
interna que permita responder a flutuagdes operacionais. A formacao continua e obrigatoria
nas plataformas digitais e em matérias de seguranca da informacao assume-se como condi¢ao

prévia a qualquer reconfiguracao estrutural do mapa.

Em sintese, a digitalizacao constitui uma oportunidade inequivoca de melhoria da eficiéncia
e da qualidade do servi¢o, mas o desenho do mapa de pessoal deve reconhecer explicitamente

que a Comarca se encontra ainda numa fase de transicao, em que ganhos tecnolégicos devem
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ser convertidos em refor¢o da capacidade operacional e ndo em perda prematura de recursos
essenciais Monitoramento continuo para ajustar recursos conforme as solicitagoes.
Importaria garantir que o refor¢o de pessoal previsto para janeiro de 2025 atenda as areas
mais critica.

Seria um bom avango para a desmaterializagdo a consagracao da autenticidade do expediente
eletrénico remetido pelos Orgios de Policia Criminal tendo em vista a simplificacio do
tratamento do expediente relativo aos inquéritos contra desconhecidos. A Portaria n.°
266/2024/1 é um passo relevante, mas sua implementacio exige um alinhamento robusto
entre recursos humanos e tecnologia. Sem intervengoes imediatas, a moderniza¢ao da
tramitacao processual eletronica pode agravar atrasos e desmotivagao, prejudicando a
imagem e eficiéncia da justica. Investir em pessoas e tecnologia ¢ essencial para uma transicao
bem-sucedida ao funcionamento do sistema de justica.

Por fim, destaca-se a criagiao da aplicagdo informatica “Exportar Emails”, desenvolvida
pelo Oficial de Justica do Nucleo de Loures, Fernando Manuel Ribeiro de Almeida,
atualmente em utilizacio nas Unidades Centrais da Comarca. Esta ferramenta, de utilizacao
intuitiva, permite agilizar o tratamento de emails e respetivos anexos, encaminhando-os de
forma célere para os processos no CITIUS, simplificando procedimentos anteriormente mais

complexos e contribuindo para uma maior eficiéncia dos servigos.

XII. Interagcdo com a comunidade
1. Integragio de estudantes

A Comarca de Lisboa Norte tem vindo a desenvolver uma colaboragao ativa e estruturada
com a sociedade civil, assumindo a integracao de estudantes em contexto de formagao pratica
como um instrumento relevante de aproximacao a comunidade. A rece¢ao de alunos para a
realizagdo de estagios e formagoes praticas contribui nao sé para a valorizagao e divulgagao
das profissoes ligadas a justi¢a, como também para o apoio ao funcionamento dos servigos,

permitindo alcancar objetivos operacionais sem encargos adicionais para o Estado.

Neste contexto, mantém-se a tradicio da Comarca em acolher alunos de cutsos técnico-
profissionais, em estreita articulagao com o Centro de Formacao da DGA]J, bem como a

integracdo de estagiarios da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, e da Nova
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School of Law proporcionando-lhes contacto direto com a realidade judiciaria e contribuindo

para a sua formagao académica e profissional.

Paralelamente, a Comarca de Lisboa Norte dispde de um protocolo ativo com a Faculdade
de Psicologia da Universidade de Lisboa (FPUL), com vista a cooperagao técnica e cientifica,
especialmente no dominio dos estagios curriculares e do apoio especializado. No ambito
deste protocolo, psicélogos da FPUL, ou alunos sob supervisio, prestam apoio em varios
nicleos do tribunal, designadamente em processos que envolvem criangas e jovens,
introduzindo uma perspetiva psicolégica relevante para a decisao judicial e para a pratica

profissional.

2.  Protocolo com a Associagdo Portuguesa de Terapia Familiar e Comunitaria

O protocolo celebrado entre o Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte e a
Associagao Portuguesa de Terapia Familiar e Comunitaria (doravante, APTeFC) tem como
objetivo assegurar a realizagdo de intervencoes de terapia familiar nos casos determinados
pelos(as) Juizes da jurisdicao de Familia e Criangas, contribuindo para uma resposta

especializada e adequada as necessidades das familias envolvidas.

No ano em analise, a atividade desenvolvida no ambito deste protocolo traduziu-se nos

seguintes indicadores:
e Numero total de pedidos recebidos: 9.
e Tribunais de origem dos pedidos:
o Torres Vedras: 1
o Loures: 3
o Vila Franca de Xira: 5
e Juizos de origem dos pedidos:

o Juizo de Familia e Menores de Vila Franca de Xira — Juiz 2: 1
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o Juizo de Familia e Menores de Vila Franca de Xira — Juiz 3: 3
o Juizo de Familia e Menores de Loures — Juiz 4: 2
o Juizo de Familia e Menores de Torres Vedras: 1

Estes dados evidenciam a relevancia do protocolo enquanto instrumento de apoio técnico
especializado a jurisdicio de Familia e Criangas, bem como a sua utilizagao transversal pelos

diferentes juizos da Comarca.

3.  Articulagdo com as autarquias

No dominio da articulagio com as autarquias locais, foi proposta a cedéncia de um espaco
significativo no Palacio da Justica da Lourinha, anteriormente ocupado pela GNR e
atualmente devoluto, a Camara Municipal da Lourinha, para a instalagiao de servigos de apoio
a populagdo. Esta iniciativa visa, simultaneamente, responder a degradagao do edificio,
promover a valoriza¢ao funcional do espago e reforgar a imagem da Comarca enquanto

institui¢ao aberta e integrada na comunidade.

XIII. Nivel de eficiéncia do servio prestado ao cidaddo - Medidas
preconizadas

1.  Atualizagdo do quadro legal de juizes

A analise da capacidade de resposta do Tribunal a que se procedeu por relagao a cada dos
Juizos instalados das diversas jurisdi¢oes coloca a nu as necessidades prementes de alteragao

do quadro legal de juizes.

Também as medidas de gestdao de apoio ao funcionamento de cada um dos Juizos dao sinal
claro das necessarias intervengoes a realizar ao nivel dos recursos humanos, no que toca ao

quadro legal de juizes.

Vejamos.
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Juizo de Familia e Menores de Torres Vedras:

Pese embora o facto de se tratar do Juizo de Familia e Menores com maior nimero de
entradas por juiz, a nfvel nacional, ndo foi, porém, contemplado com refor¢o do quadro legal,
na alteracao a LOSJ levada a efeito por via do Decreto Lei n.° 38/2020, de 18 marco que

criou, no pafs, mais 14 lugares de juiz, com competéncia em matéria de Familia e Menores.

O quadro legal de juizes do Juizo de Familia e Menores de Torres Vedras, criado no Tribunal
da Comarca de Lisboa Norte, em 2014, com um tnico lugar de juiz titular mantém-se, desde

entlo, inalterado.

Desde cedo se constatou que o lugar se encontrava subdimensionado para um tnico juiz,
considerando o nimero de processos entrados, quando em comparagao, nao s6 com 0s

restantes juizos da comarca, como também aos demais juizos de Familia e Menores do Pais.

Assim dos relatorios anteriores da comarca, remetidos ao CSM resultam os seguintes

nameros de processos entrados:

* No ano judicial de 2014-2015 deram entrada 1195 processos;
* No ano judicial de 2015-2016 deram entrada 1267 processos;
* No ano judicial de 2017, deram entrada 1148 processos;
* No ano judicial de 2018, deram entrada 1079 processos;
* No ano judicial de 2019, deram entrada 1029 processos;

* No ano judicial de 2020, deram entrada 875 processos (esta descida de nimeros tera

a sua explicacdo na pandemia Covid 19);
* No ano judicial de 2021, deram entrada 1001 processos;
= No ano de 2022 deram entrada 1078 processos;
= No ano de 2023 deram entrada 1116 processos;
* No ano de 2024 deram entrada 1119 processos e,

* No ano de 2025 deram entrada 1068 processos.
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Por essa razio tem sido este Juizo alvo de sucessivas medidas de gestio, as quais nao
garantem continuidade no modo como o servigo é assegurado, com claro prejuizo para os

cidadaos que serve.

Conclui-se, assim, que a criagao de mais um lugar de juiz no Juizo de Familia e Menores de
Torres Vedras é uma necessidade premente e uma proposta que deve ser considerada

prioritaria.
Juizo Central Criminal

No que se refere ao Juizo Central Criminal, reitera-se o que vem sendo afirmado em diversas
sedes relativamente a forma como se encontram categorizados os processos, que impede a
reparti¢ao equilibrada de servico e dificulta a leitura dos dados no que concerne a tipologia

(volume e complexidade média) dos processos.

Depois de uma fase critica, com grande volume de processos urgentes para julgamento, que
levou a adogdo sucessiva de medidas extraordinarias de gestdo, o servigo encontra-se
atualmente estabilizado, ainda que continue a evidenciar fragilidades sempre que sio
distribuidos processos categorizaveis como “mega”, o que tem acontecido com regularidade,
a ditar a necessidade de criagdo de uma terceira Unidade de Processos, para apoio a um

terceiro coletivo de juizes.

Preconiza-se, pois, o aumento do quadro legal do Juizo Central Criminal para 9 juizes, ao

invés dos atuais 6 que compoem o quadro.

Note-se que a situagao apenas se encontra relativamente estabilizada por se ter ficcionado a
criacao dos lugares de 7 e J8, sucessivamente preenchidos com juizes colocados na comarca

ao abrigo do art. 107° da ROS]J.
Juizo Local Civel de Loures

E conhecido o aumento do numero de entradas e a despropor¢ao dos quadros legais ao nivel

nacional no que toca aos Juizos Locais Civeis, para o que contribuiu a alteragao das algadas
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e as alteragoes legais que conformaram o atual processo de maiores acompanhados e o

regresso dos processos de inventario para os tribunais.

Assim, os lugares de juiz nos Juizos Locais Civeis encontram-se com um volume desajustado
a capacidade de resposta dos juizes, comprometendo a sua saide e equilibrio. Ha que ter
ainda presente que estes lugares sdo normalmente ocupados por juizes em fase inicial da

carreira e idade fértil, o que aumenta mais o peso que o servico representa nas suas vidas.

No Tribunal da Comarca de Lisboa Norte a situagao é particularmente expressiva no Juizo

Local Civel de Loures, onde se pugna pelo aumento do quadro em 2 lugares de juiz.
Juizo Local Criminal Alenquer

O significativo e repentino aumento no nimero de processos entrados em 2021 continuou
a verificar-se nos anos de 2022 e 2023, ainda que se tenha verificado um pequeno decréscimo
em 2024. Esta circunstancia exigiu a continuidade das medidas de gestiao que ja vinham sendo
adotadas em anos anteriores e que, face as circunstancias atuais, foram repensadas e aplicadas
outras novas medidas, conforme ja mencionado no capitulo correspondente, para o qual se

remete.

Num cenario de disponibilidade de recursos humanos e considerando as incertezas e o
panorama vivenciado anteriormente, torna-se essencial, nos préximos anos, avangar com a

criagao de um segundo lugar de juiz, acompanhado do aumento do quadro da secretaria.

Juizo do Trabalho de Loures

O Juizo do Trabalho de Loures tem visto o numero anual de entradas de processos aumentar
de forma exponencial ao longo dos ultimos anos, encontrando-se o seu quadro legal
manifestamente desajustado.

Olhando ao nimero de entradas dos Juizos de Trabalho da area metropolitana de Lisboa
constatamos que o numero de entradas em Loures por lugar de juiz é sensivelmente o dobro

dos demais.
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Loures teve no ano de 2024 um numero global de entradas de 788 por lugar de juiz, ao passo
que Cascais, com o numero mais baixo de entradas, apresentou 320 entradas e Lisboa 393
entradas por lugar de juiz.

Mostra-se totalmente incomportavel o volume de servigo para o quadro existente e, por tal
motivo, beneficiou o Juizo do Trabalho de Loutes, em 2023/2024, de uma medida de gestao
acumula¢io de setvico e, em 2024/2025, foi colocada uma Senhora Juiza do QCJ que
assegurou primeiramente 3 numeros de processos de cada um dos lugares de juiz e
posteriormente a realizacao do julgamento das a¢Oes de reconhecimento da existéncia de
contrato de trabalho (ARECT), tendo proferido as correspondentes decisoes finais, apos o
que retomou a anterior distribui¢ao de servico, tendo sido a medida de gestio em causa
renovada no ano em curso, estando a Senhora Juiza do QCJ colocada no Juizo do Trabalho
de Loures a assegurar 3 numeros de processos de J1 e de ]2, com agenda prépria, para o que
foi a Unidade de Processos reforcada com mais um funcionario.

Importa, pois, proceder a alteragdio do quadro legal do Juizo do Trabalho de Loures,

mediante a criagao de mais um lugar de juiz.
Ainda:
Juizo Familia e Menores de Loures e Juizo de Execugao:

Nao obstante a indiscutivel capacidade de resposta do Juizos, na sua configuragao atual,
entende-se que se deverd ponderar um alargamento do quadro, tendo em conta o elevado
numero de entradas de processo por lugar de juiz, desproporcional em face da média de

entradas dos juizos congéneres na area metropolitana de Lisboa.

Com efeito, muito embora a taxa de resolucdo em concreto se apresente elevada, deverd, em

termos de politica legislativa, a carga processual ser distribuida de forma equitativa.

2.  Oficiais de Justica

Dada a morosidade do processo de digitalizacdo, seria oportuna a alocagao de equipas de
funcionarios administrativos, pelo menos durante a fase de transi¢ao. Além disso, é urgente

investir na capacitacao dos atuais funcionarios, oferecendo formacao pratica para otimizar a
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utilizagdo das plataformas eletronicas e minimizar o impacto inicial da mudanca tecnoldgica,
eventualmente com formagao oz job.
A Portaria n.° 372/2019, que define os quadros legais, subestima a catga de trabalho, sendo
necessaria uma revisao que contemple a realidade processual atual, com a inclusao de mais
vagas e a o preenchimento efetivo dos quadros, conforme definido na referida legislagao.
As caréncias sao acentuadas também ao nivel dos Técnicos de Justica Principais, por falta de
promogoes, perpetuando-se os regimes de substituicdo, em detrimento dos Técnicos de
Justica Adjuntos, cujo nimero de vagas ¢ igualmente bastante significativo. Assim é
fundamental aumentar o nimero de concursos publicos para a contratagao de novos Oficiais
de Justiga, garantindo a ocupag¢ao do maximo de vagas.
A persisténcia do desinvestimento estatal na justica, representa um dos principais entraves a
melhoria dos servigos. A escassez de recursos humanos, aliada a falta de incentivos para as

carreiras judiciais, torna dificil estabelecer metas ambiciosas para 2025.

3. Investimento Tecnolégico:

O desenvolvimento de plataformas mais intuitivas e interoperaveis pode reduzir a
necessidade de mao de obra direta. A introducao de ferramentas de automacao e a facilitacao
da troca de informagoes entre tribunais e outros 6rgaos do sistema de justi¢a sao igualmente
muito bem vindas. Neste ponto, é incontornavel referimo-nos as ferramentas criadas por um
oficial de justica desta Comarca, o Técnico de Justica Principal Fernando Almeida, e
amplamente difundida pela DGA] por todas as Comarcas, o OJTools, como um excelente

exemplo de boas praticas e de melhorias facilitadoras do trabalho nas unidades centrais.

XIV. Iniciativas realizadas pela Comarca de Lisboa Norte

Seminario “Familias de Acolhimento, Procuram-se”

No dia 17 de outubro, o Palacio dos Marqueses da Praia e Monforte, em Loures, foi palco
da conferéncia “Familias de Acolhimento — Procuram-se”, promovida pelo Tribunal Judicial
da Comarca de Lisboa Norte, com o apoio do Conselho Superior da Magistratura e da

Camara Municipal de Loures.
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O evento contou com uma adesao expressiva, com lotagao esgotada e reuniu um leque
notavel de especialistas, profissionais do sistema judicial e da seguranca social, bem como

representantes da sociedade civil.

A sessdo de abertura integrou intervengoes da juiza presidente da Comarca de Lisboa Norte,
Sara Pina Cabral, da vice-presidente da Camara Municipal de Loures, Sénia Paixdo, e do
vice-presidente do Conselho Superior da Magistratura, juiz conselheiro Luis Azevedo

Mendes.

A conferéncia contou ainda com a participagao da Embaixadora da Boa Vontade do Fundo
das Nagoes Unidas para a Populacao e presidente da associagao “Cora¢des com Coroa”,
Catarina Furtado, cuja presenga enriqueceu o debate, trazendo uma voz de grande alcance

publico para uma causa que exige o envolvimento de toda a sociedade.

O Tribunal da Comarca de Lisboa Norte congratula-se pelo sucesso desta iniciativa, que
evidenciou a pertinéncia do tema e reforcou a necessidade de uma colaboragao estreita entre
o sistema de Justica e as demais entidades com interven¢iao na promogao e protecao dos

direitos da crianca.

A intervencao final da Juiza Presidente do Tribunal apelou a ado¢ao imediata pelos

operadores judiciarios das seguintes medidas:

e Atualizar as decisoes ja proferidas nos processos a luz das altera¢oes legislativas agora
introduzidas, que impdem o especial dever de fundamentacio no afastamento da
aplica¢ao da medida de acolhimento familiar, independentemente da idade da crianga
ou jovem;

e Revisitar as medidas de acolhimento residencial e encontrar com a maior brevidade
possivel as familias de acolhimento disponiveis que podem responder as necessidades
dessas criancas — ¢ impensavel, com tudo o que aqui hoje foi dito, que haja familias
de acolhimento sem criancas nos seus bracos;

e Continuar com o esfor¢o de divulgagao para aumentar o numero de familias
disponiveis, envolvendo as autarquias locais, comecando pelos proprios autarcas,

seguindo pelos funcionarios municipais e chegando aos municipes — Dr* Sonia
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Paixdo, esta ideia é sua — e as institui¢des publicas, como o préprio tribunal, chegando
a juizes, procuradores e funcionarios, nao s6 como profissionais, também como
cidadaos;

e Repetir a exaustao que, com a lei atual, quem acolhe nio esta a decidir adotar, apenas
deixou de estar impedido de o fazer, e quem decidiu adotar pode acolher uma crianga
que nao ¢ ainda a sua, mas, na expressao linda de uma mae de acolhimento, é “do
mundo” e dar-lhe amor;

e Dinamizar a formacao de todos os profissionais envolvidos, de forma interdisciplinar
e com base em coopera¢ao mutua;

e Pugnar junto das autoridades pela criacio de uma entidade a nivel nacional, que
agregue e faga a ponte entre as diversas entidades gestoras — ¢ essencial a partilha de
informagao: é preciso saber onde estdo, quem sao, que caracteristicas tém as familias

de acolhimento disponiveis.

Para quem nao pode estar presente, a conferéncia foi transmitida em direto e encontra-

se disponivel para visualizacao no canal Justica TV.
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Cerimoénia de homenagem aos funcionarios reformados

No dia 8 de novembro de 2025 realizou-se no Palacio dos Marqueses da Praia e
Monforte, em Loures, a Ceriménia de Homenagem aos Funcionarios Reformados do

Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte.
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A iniciativa, concebida para valorizar a dimensao humana do servi¢o puiblico e prestar
um tributo digno aqueles que dedicaram uma vida ao servigo da Justi¢a, contou com a

presenca de diversos representantes dos 6rgaos e intervenientes do sistema da justiga.

Este momento constituiu uma ocasido de celebracio, reconhecimento e memoria,
reafirmando o compromisso desta Comarca com a valorizagio de todos quantos

serviram a Justica com dedicagao, profissionalismo e sentido de missao.
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Exposigio de pintura — Tribunal com Arte

Dando continuidade 2 iniciativa de valorizagao do talento dos seus funcionarios e dos seus
espagos, o Tribunal da Comarca de Lisboa Norte realizou a exposi¢ao de obras da autoria da

Secretaria de Justica do nucleo de Loures, Emilia Fernandes.

A iniciativa teve como objetivo a humanizagao do espago e, ainda, contribuir para a criagao

de um ambiente mais acolhedor, tanto para o publico como para os profissionais do nucleo.

As obras estiveram expostas no atrio do Palacio da Justica de Loures, na area dos juizos

criminais, podendo ser apreciadas por todos os colaboradores e visitantes do Tribunal.
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Trabalhos da Autoria de

EMILIA FERNANDES

Secreting de Justign - Nicleo ge Lopres
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XV. Conclusoes

O ano de 2025 confirma que a Comarca de Lisboa Norte continua a funcionar num

contexto de forte pressio estrutural, exigindo uma gestao permanente de contingéncia.

A capacidade de resposta do Tribunal revela uma forte resiliéncia, fruto das medidas
constantes de gestio que foram sendo adotadas ao longo do ano, mantendo um nivel de

produtividade positivo, ndo obstante o aumento de pendéncias em algumas jurisdi¢oes.

O reforco dos recursos humanos ao nivel dos Juizes e dos Funcionarios, com a redefini¢ao
criteriosa dos mapas de pessoal e a consolidagio do novo Estatuto dos Oficiais de Justica, a
par do investimento efetivo nas infraestruturas constituem condi¢des indispensaveis para
garantir a continuidade dos servigos e elevar a qualidade, a eficiéncia e a sustentabilidade do

servigo publico.

Sem estas medidas, os esfor¢os de gestao continuarao a assumir um caracter essencialmente
reativo e mitigador, insuficiente para responder as exigéncias crescentes colocadas a

administracao da justica.

Importa reafirmar que condigdes de trabalho nalguns dos edificios do Tribunal sio
absolutamente indignas, como ¢ o caso do atual Palacio de Justi¢a de Vila Franca de Xira e
das instalagdes onde funciona o Juizo do Trabalho de Vila Franca de Xira, a que se junta a

degradacgao das instalagdes do Palacio de Justica de Loures.

Nao aceitaremos nunca a normalizagdo da situagdo degradante em que trabalham Juizes,
Funcionarios, Procuradores, Advogados e Solicitadores e Agentes de Execucao e as

condi¢des em que os cidadaos sio atendidos quando recorrem a Justiga.

A deslocalizacao do Juizo de Comércio de Vila Franca de Xira para o nucleo de Loures tem
sido reiteradamente assinalada em relatérios anteriores, atentas as dificuldades estruturais e
funcionais associadas a essa op¢ao, constituindo fator, a par dos referidos, de absoluta

urgéncia na constru¢ao do novo Palacio de Justica de Vila Franca de Xira.
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A atual configuracao obriga a deslocac¢ao regular de funcionarios do nuicleo de Vila Franca
de Xira para Loures, com impacto negativo significativo ao nivel pessoal e profissional. Esta
realidade contribui para acentuar assimetrias funcionais no nuicleo de origem, refletindo uma

disfuncionalidade na organizacao territorial e operacional da estrutura judiciaria.

O problema ¢ agravado pela insuficiéncia de uma rede de transportes publicos adequada
entre Vila Franca de Xira e Loures, impondo aos funcionarios deslocados um acréscimo
substancial de tempo de deslocagio e, frequentemente, custos adicionais associados ao
recurso a transporte proprio. Acresce que esta situagao funciona como fator dissuasor para
o preenchimento de vagas no quadro do nucleo de Vila Franca de Xira, uma vez que
potenciais candidatos manifestam receio de futura colocagao em Loures, designadamente no

Juizo de Comércio.

No ano transato foi anunciada a abertura de concurso publico para a constru¢ao do novo
Tribunal de Vila Franca de Xira, posteriormente publicitado em Diario da Republica, através
do Anuncio de Procedimento n.° 23255/202. O novo edificio, a implantar nas antigas
instalagoes da Escola n.” 1 da Armada, tera uma area aproximada de 7.500 m? e capacidade
para cerca de 650 pessoas, incluindo magistrados, funcionarios e utentes, destinando-se a

acolher os Juizos de Trabalho, Comércio e Criminal da Comarca de Lisboa Norte.

Todavia, o procedimento concursal, lancado pelo valor de 11,5 milhoes de euros, ficou
deserto, o que levou o Instituto de Gestao Financeira e Equipamentos da Justica IGFE]) a
preparar um novo concurso, cuja publica¢ao se encontra prevista para o inicio de 2026, com

um prazo de execugao estimado de 850 dias.

Se tudo decorrer conforme previsto, a construcao do novo Palacio da Justica de Vila Franca
de Xira devera estar concluida apenas em 2031, apesar de se tratar de uma necessidade antiga

face ao estado de degradacio do edificio atual.

Em Loures aguarda-se com expectativa a possibilidade de intervencao da Camara Municipal,
mediante celebracio do contrato interadministrativo proposto pelo IGFE], para que se

realizem as obras de manutencao do edificio hd muito qualificadas como urgentes.
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A esperanga e a resiliéncia continuam a ser as palavras de ordem da gestio do
Tribunal, que se mantera com o mesmo nivel de empenhamento, em prol dos

cidadios e dos servidores da justiga.

Loutes, 20 de fevereiro de 2026.

Assinado de forma

Sa Fa Pl N A digital por Sara

Pina Cabral

Ca b ral Dados: 2026.02.23
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