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L. Introdugéo

1. Ambito do Relatério

Pretende-se, com a apresentagio do presente relatorio, proceder a andlise do estado dos
servicos do Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte, durante o ano de 2023, de

acordo com o preceituado no artigo 94.°, n.° 2, al. g), da Lei n.° 62/2013, de 26 de agosto.

O relatério analisa, com observéncia da estrutura simplificada sugerida pelo Conselho
Superior da Magistratura, a situagdo dos recursos humanos, das instalagdes e equipamentos

e 0 movimento estatistico.

Sempre que se justifique, no sentido de melhor compreender algum dos aspetos supra,

serdo ainda analisadas outras questdes correlacionadas.

Quando as questdes abordadas se mantenham em continuidade com o registado em
anteriores relatorios, tal sera devidamente apontado, optando-se por remeter para o

conteudo dos mesmos.

Fonte: A recolha dos dados apresentados no relatorio foi efetuada no sistema no dia 03

janeiro no sistema Citius.

O presente documento foi objeto de parecer do Conselho Consultivo no dia 07 fevereiro

2024 e aprovado pelo Conselho de Gestéo no dia 07 fevereiro 2024.
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I1. Organica Do Tribunal

A organica do Tribunal ndo sofreu qualquer alteragdo desde a elaboragdo do tltimo
relatdrio, razdo pela qual se remete para aquele relatorio o que de estruturante se verifica

quanto a este tema.
1- Conselho de Gestéo

O Sr. Administrador Judiciario, Jodo Campos deixou de exercer fungdes na Comarca

em virtude da sua aposentagdo em 31 outubro 2023.

A partir de 02 novembro 2023 iniciou fun¢des como Administradora Judicidria a sr®
Sonia Marly Xavier Mascarenhas, em regime de substitui¢io. Por despacho da Juiz

Presidente datado de 01 fevereiro 2024, foi a mesma nomeada Administradora Judiciaria.
A Sra. MMP Coordenadora iniciou fungGes em 08 margo 2021.
A Juiz Presidente iniciou fungdes em 24 margo 2021.
2 — Conselho Consultivo

No ano de 2023 ocorreram reunides do Conselho consultivo da Comarca em 13

fevereiro, 11 julho e 30 de outubro.

Apos a transferéncia para outra Comarca da representante do Ministério Publico no

Conselho Consultivo, houve que proceder a respetiva substituico.

N&o houve outras alteragdes na constitui¢do do Conselho Consultivo da Comarca, o

qual, no ano de 2023, foi composto da seguinte forma:

- Juiz Presidente da Comarca de Lisboa Norte: Anabela Rocha;
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- Magistrado do Ministério Ptiblico Coordenador da Comarca de Lisboa Norte:
Maria de Lurdes Correia,

- Administrador Judiciario da Comarca de Lisboa Norte: Jodo Campos;

- Representante dos Juizes da Comarca de Lisboa Norte: Sara Pina Cabral;

-Representante dos Magistrados do Ministério Pdblico da Comarca de Lisboa
Norte, Sonia Fonseca;

- Representante dos Oficiais de Justica da Comarca de Lisboa Norte, Carlos
Gongalves;

- Representante da Ordem dos Advogados da Comarca de Lisboa Norte, Andrea
Oliveira Santos;

- Representante da Camara dos Solicitadores da Comarca de Lisboa Norte, Diana
Queiroz;

- Representantes dos municipios integrados na Comarca de Lisboa Norte, da Camara
Municipal de Vila Franca de Xira, Fernando Paulo Ferreira;

- Representantes dos municipios integrados na Comarca de Lisboa Norte, da Cimara
Municipal da Lourinhg, Jodo Carvalho;

- Representante da AERLIS — Associagdo Empresarial da Regido de Lisboa, Alexandra
Bordalo Gongalves;

- Representante da UDIPSS, Licia Rodrigues,

- Representante do Agrupamento do Centro de Saude de Loures e Odivelas, José Carlos

Queimado.
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3 — O Gabinete de Apoio aos Magistrados Judiciais
O Gabinete de Apoio aos Magistrados Judiciais (doravante, GAMJ) conta com um
assessor na area das Ciéncias Juridicas — que iniciou fung¢des em junho de 2023 —, dr. Carlos

Ribafeita e uma assessora na area de Psicologia, Dr* Barbara Sacur.

3.1 - ASSESSORIA NA AREA DE PSICOLOGIA

Em 2023, o GAMIJ rececionou 209 pedidos de assessoria na area de Psicologia (ver

Quadro 1).

Quadro 1. Numero de pedidos, de assessorias e de sessdes de assessoria por jurisdi¢do.

Jurisdigao N.2 Pedidos N.2 de Assessorias Realizadas N.2 Sessdes de Assessoria
Familia e Criangas 185 120 135
Instrugdo Criminal 24 13 13
Total 209 133 148

Foram realizadas 133 assessorias, uma vez que 76 pedidos ndo foram concretizados
devido a sobreposi¢do das datas dos pedidos de assessoria, as greves dos oficiais de justica,
a realizagdo da assessoria estar agendada para 2024, entre outras situagdes. As assessorias
podem implicar mais do que uma sessfo. Sendo assim, em 2023 foram levadas a cabo 148

sessOes dec assessoria.

As jurisdigdes que solicitaram assessoria na area de Psicologia sdo: Familia e
Criangas; e Instru¢do Criminal. Conforme pode ser observado no Quadro 1, a jurisdigdo da
Familia e das Criangas apresentou o maior numero de pedidos de assessoria (total de 185),

bem como o maior nimero de sessdes realizadas de assessoria (total de 120).
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No que diz respeito aos nucleos e aos juizos em que foram realizadas assessorias,
0 Quadro 2 demonstra que foram efetivadas assessorias na jurisdi¢do da Familia e das
Criangas nos juizos 1, 3 e 4 do nucleo de Loures (total de 112), bem como no juizo 3 do
nucleo de Vila Franca de Xira (total de 8). Na jurisdicdo de Instru¢do Criminal, atualmente
a funcionar exclusivamente no nucleo de Loures, foram executadas 13 assessorias nos

juizos 1,2 e 3.

Quadro 2. Numero de assessorias realizadas por jurisdigdo, ntcleo e juizo.

Jurisdigdo, Nucleo, N.2 de Assessorias Jurisdi¢do, Nucleo, N.2 de Assessorias
Juizo Realizadas Juizo Realizadas
Familia e Criangas 120 Instrugdo Criminal 13
Loures 112 Loures 13
J1 58 J1 6
13 35 12
J4 19 13 3
Vila Franca de Xira 8
13 8

O apoio técnico prestado aos Magistrados Judiciais consistiu em: (1) preparar €
acompanhar a audi¢o da crianga; (ii) supervisionar convivios; (iii) preparar € acompanhar
criangas, jovens e vitimas em sede de declara¢des para memoria futura; (iv) indicar
psicélogo/a para acompanhar a crianga/familia; e (v) elaborar pareceres ou relatérios (ver

Figura 1).
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Figura 1. Numero de assessorias realizadas por tipo de apoio técnico prestado.

Audicso da Crianca |,

Supervisdo de Convivios - 19
Declaragdo para Meméria Futura - 13
Indicagdo de Psicdlogo/a | 2

Elaboragdo de Parecer/Informagédo I 2

A Figura 2 apresenta a espécie de processo em que foi levada a cabo assessoria na
area de Psicologia. Constata-se que a maioria das assessorias foi realizada em processos de
Regulagdo do Exercicios das Responsabilidades Parentais (66 assessorias) e de Alteracdo

da Regulagdo do Exercicio das Responsabilidades Parentais (38 assessorias).

Figura 2. Numero de assessorias realizadas por espécie de processo.

Regulagdo do Exercicio das

Responsabilidades Parentais NN, 65

Alteracdo da Regulagdo do Exercicio das

Responsabilidades Parentais _ 38
Inquérito [ 13
Processo Tutelar [l 6

Processso de Promog#o e Protegio [l 5

Incumprimento da Regulagdo do Exercicio o
das Responsabilidades Parentais
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Em relaciio ao ano de 2022, verifica-se um aumento do nimero de assessorias
realizadas em 2023 na jurisdi¢do da Familia e das Criangas (+54), como pode ser
observado na Figura 3. Importa referir que a prestagfio de assessoria na area de Psicologia
iniciou em maio de 2022, tendo sido contabilizados 7 meses de realizagdo de assessorias,

enquanto que em 2023 foram contabilizados 12 meses.

Figura 3. Evolugfio do nimero de assessorias realizadas em 2022 e 2023.

w2022 =2023

120

16 13

Familia e Criangas Instrugdo Criminal

Relativamente a jurisdi¢do de Instru¢do Criminal observa-se um ligeiro decréscimo
do numero de assessorias realizadas em 2023 (-3). Esta diferenga pode ser justificada pela
concentragio, em setembro 2022, dos atos de Instrug@io Criminal no nucleo de Loures, onde
se encontra um servigo organizado pelo Ministério Publico para prestar apoio a vitimas na
tomada de declaragdes para memoria futura. Sendo assim, o GAMJ rececionou um menor

numero de solicitagGes por parte da jurisdi¢do de Instrucdo Criminal.
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OUTRAS ACOES

Curso “Avaliacio de Capacidade Parental e Competéncias Parentais em

Contexto de Promocao e Protegio”
O Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte organizou o curso “Avaliagdo de
capacidade parental e competéncias parentais em contexto de promog¢do e prote¢do” que

decorreu nos dias 2 ¢ 3 de fevereiro de 2023, com a duragdo de 10 horas.

O curso contou com a frequéncia de 22 participantes, entre magistrados judiciais
das Comarcas de Acores, Evora, Lisboa, Lisboa Norte, Lisboa Oeste, Leiria, Porto Oeste,
Santarém e Setubal; assessores das dreas de Psicologia e de Direito dos Gabinetes de Apoio
aos Magistrados Judiciais; bem como especialistas da area de Psicologia dos Gabinetes de

Apoio aos Magistrados do Ministério Publico.

A Professora Doutora Dora Pereira da Universidade da Madeira ministrou o curso,
tendo clarificado a distingdo entre competéncias e capacidade parental, revisitado
importantes teorias da parentalidade e, por fim, apresentado o Guia de Avaliagdo da

Capacidade Parental.
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Protocolo estabelecido com a Associagdo Portuguesa de Terapia Familiar

¢ Comunitaria

No dia 13 de margo de 2023, a Juiz
Presidente do Tribunal Judicial da
Comarca de Lisboa Norte, Juiza
Desembargadora Anabela Rocha, assinou
um protocolo com a Associagdo

Portuguesa de Terapia Familiar e

Comunitéaria.
O protocolo visa assegurar a realizac@o de sessdes de terapia familiar nas situagdes
definidas pelos(as) Juizes da jurisdigdo da Familia e da Criangas, bem como a colaboragao

em formagdo avangada € em projetos de investigagao.

No ambito do referido protocolo, foram efetuados 9 pedidos pelos nticleos de Vila
Franca de Xira (no total 4) e de Loures (no total 5) para realizar terapia familiar as criangas
e/ou familias envolvidas em processos de Alteracdo da Regulagdo do Exercicio das
Responsabilidades Parentais (no total 4), Incumprimento da Regulagdo do Exercicio da

Responsabilidades Parentais (no total 3) e Promog&o e Protegdo (no total 2).
Seminario “Os Direitos da Crianca e a Familia”

O Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte organizou, com o apoio da Camara
Municipal de Loures, o semindrio “Os Direitos da Crianga e da Familia”. Foram
rececionadas 178 inscricdes de participantes de areas profissionais distintas, tais como

servico social, direito, psicologia, educagio e satde.
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Painel “A Crianga e a Justica”

O seminario realizou-se no dia 16 de novembro de 2023 no Palacio dos Marqueses
da Praia de Monforte, em Loures. Foram debatidos temas como “A Crianga e a Justiga”,
“Saude Mental” e “Repensar o Sistema de Promocédo ¢ Prote¢do da Crianga”, integrando

oradores académicos e magistrados.

O encerramento do seminario contou com a presenca do Vice-Presidente do
Conselho Superior da Magistratura, o Juiz Conselheiro Luiz Azevedo Mendes, que
salientou a relevancia da organiza¢do de eventos abertos para promover o didlogo e a

comunicagdo sobre os direitos das criangas.
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BEMINARIO

. Os Direitos

Vice-Presidente do Conselho Superior da Magistratura, Juiz Conselheiro Luiz Azevedo Mendes, no

encerramento do Semindrio “Os Direitos da Crianca e a Familia”

2 - ASSESSORIA NA AREA DE CIENCIAS JURIDICAS

Por despacho do Exm° Senhor Vice-Presidente do Conselho Superior da
Magistratura de 28-09-2023, publicado em Diario da Republica n.° 198/2023, Série II de
2023-10-12, foi designado para a Comarca de Lisboa Norte, em regime de comissdo de
servico, com efeitos a 12 de junho de 2023, um assessor da 4rea das ciéncias juridicas para

o Gabinete de Apoio aos Magistrados Judiciais (GAMJ).

Estes gabinetes, foram criados em execugdo das normas dos artigos 35.° da Lei da
Organizagdo do Sistema Judicidrio (Lei n.° 62/2013, de 26 de agosto), e artigos 28.°a 32.°
do Regulamento da L.O.S.J. (D.L. n° 49/2014, de 27 de marc¢o), e da Lei n.® 2/98, de 8 de

janeiro.

Assim, o Gabinete de Apoio aos Magistrados Judiciais da Comarca de Lisboa
Norte, passou a contemplar e a desenvolver a atividade de assessoriz na area de ciéncias

juridicas, prestando apoio aos Magistrados Judiciais e a Presidente do Tribunal.
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O conteudo funcional das atribui¢des dos assessores encontra-se regulado nos

termos do Regulamento n.° 1064/2022, de 2 de novembro de 2022.

Nos termos do artigo 7° do citado Regulamento, os assessores de ciéncias juridicas

tém como fungdes principais, designadamente: !

a) Proceder a pesquisa da legislacdo, jurisprudéncia e doutrina necessarias a

preparag¢do das decisdes nos processos;

b) Elaboragdo de sumario das decisées, da legislagdo, da jurisprudéncia e da

doutrina de maior interesse cientifico, com a respetiva integragdo em ficheiros ou em base

de dados;

¢) Colaboragdo na organizagdo e atualizagdo da biblioteca do tribunal, bem como

na atualizagdo da informagdo contida na pdgina eletronica da Comarca.

O assessor apesar de estar sediado em Loures, presta apoio aos Magistrados
Judiciais da Comarca, que contempla também os nucleos de Alenquer, Cadaval, Lourinha,

Torres Vedras e Vila Franca de Xira.

L Encontra-se, atualmente, sob a proposta de alteragéo ao seu contetddo funcional.
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Atendendo ao conteudo funcional, concretizando os pedidos de pesquisa de

legislagdo, jurisprudéncia e/ou doutrina, bem como o demais conteiido funcional atribuido

aos assessores, foram solicitados pela Juiz Presidente da Comarca de Lisboa Norte e pelos

demais Senhores Magistrados Judiciais da Comarca os seguintes pedidos:

Autor/pedido
Juiz Presidente

Juiz Presidente

Juiz Presidente

Juiz Presidente

Juizo Local Civel de
Vila Franca de Xira - J1

ST)

Juiz Presidente

Juiz Presidente

Juiz Presidente

Detalhes/observagdes
Elaboragdo do Projeto de Regulamento do
parque de estacionamento do Paldcio da
Justica de Loures.

Elaboragio do Projeto de Regulamento
Interno do Tribunal Judicial da Comarca de
Lisboa Norte.

Elaboragdo de noticia publicada no portal da
Comarca, referente ao Processo 12/17.5JBLSB
- "Hell Angels".

Elaboragdo de informagdo referente a
solicitagdo do envio de decisSes judiciais
relevantes para publicagdo na pégina
eletrdnica do TICLN.

Pesquisa de legislagdo nacional e europeia
referente 3 temdtica da doenga dos
Legiondrios anterior e posterior a data dos
factos;

Instrumentos internacionais (vinculativos ou
ndo - w.g recomendagdes, orientagdes,
pareceres).

Pesquisa de jurisprudéncia relevante e casos
andlogos;

PosicBes da doutrina a respeito do dever de
vigildncia/cuidado e aplicacdo da presungdo
de culpa;

Confronto entre n21 e n.22 do artigo 493.2 do
Cédigo Civil.

Andlise da documentagdo junta pelas partes.
Realizagdo de teste a ferramenta de
anonimizacdo de acérdios em parceria com
INESC-ID, no ambito do projeto IRIS e
respetiva avaliagdo.

DecisGes judiciais referentes aos crimes de
violéncia doméstica para anonimizar.
Colaborag¢do no estudo acerca de “Tréfico de
Pessoas: Caracterizagdo do Crime e das
Decisdes Judiciais em Portugal”, com a
respetiva anonimizagdo.

Andlise de pecas processuais no dmbito do
Observatério Judicial da Violéncia de Género
e Doméstica.
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A nivel de formagdo, o assessor de ciéncias juridicas, frequentou uma agdo de
formacdo continua prestada pelo Centro de Estudos Judiciarios (CEJ) e participou no
Seminario “Os direitos da Crianga e a Familia”, organizado pelo Tribunal Judicial da
Comarca de Lisboa Norte, com o apoio da Cadmara Municipal de Loures, conforme melhor

descrito no quadro seguinte:

Ag¢dio de Formagdo Sensibilizacdo para as problematicas especificas no dominio

Continua Tipo A no datutela do ambiente, nomeadamente, no dmbito da Lein.2

Centro de Estudos 56/2011, de 15 de Novembro, que transpds a Directiva n.2

Judicidrios (CEJ) 2008/99/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19
de Novembro, e a Directiva n.2 2009/123/CE, do Parlamento
Europeu e do Consetho, de 21 de Outubro; salientar que, em
15-12-2021, a Comissdo Europeia adotou uma proposta de
substitui¢do da Diretiva n.2 2008/99, com vista ao reforco da
tutela do ambiente, no ambito do Pacto Ecoldgico Europeu
(European Green Deal).

30/jul/2023

Semindrio - Direitos da Discussdo relativa aos direitos da Crianga no contexto da
+ Crianga e a Familia Justica, precisamente no més em que foi celebrado o
instrumento  normativo de  especial relevéncia, 16/nov/2023
designadamente a Conveng¢do dos Direitos da Crianga;
Abordagem as necessidades e interesses especificos da
Crianga e familia.

Atendendo a data de inicio de func¢Ges da atividade de assessoria de ciéncias
juridicas no Tribunal da Comarca de Lisboa Norte, foram, assim, solicitados varios
pedidos de assessoria, destacando-se, em particular, o pedido efetuado no ambito do
processo de especial complexidade, inserido na matéria referente & doenga dos
Legionarios (Legionella).

Por outro lado, destaca-se também, com alguma expressdo, os pedidos
relativos a anonimizagdo de pecas processuais, atendendo as orientagdes emanadas

pelo Conselho Superior da Magistratura.
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Apesar do exercicio da atividade de assessoria juridica ser ainda recente na
Comarca e, tratando-se de uma funcionalidade nova, que rompe com alguns habitos
instalados ha muitos anos, possa gerar algumas reservas, denotou-se um incremento €
uma evolugdo positiva na atividade prestada, reforcando, assim, a necessidade € a
importncia que a mesma deve ter, enquanto mecanismo de apoio € auxilio aos

Magistrados Judiciais e a Juiz Presidente do Tribunal.

III. Os Tribunais e o Territorio da Comarca

A informacéo constante dos anteriores relatérios, quanto a estrutura e acessibilidades
dentro da comarca, sofreu altera¢do de relevo, com a instalagéio do Juizo do Trabalho e do
Juizo Local Civel de Torres Vedras naquela cidade, deixando, pois, o primeiro de estar

instalado na vila do Cadaval.

No mais, mantém-se o referido, a este respeito, em anteriores relatorios.

1- Novas instalacées em Torres Vedras

O Tribunal de Trabalho de Torres Vedras, até entdo deslocalizado no Cadaval,
encontra-se, desde setembro 2023 a funcionar na cidade de Torres Vedras, em
instala¢Ges outrora ocupadas pela Caixa Geral de Depdsitos, concluidas que foram as

obras de adaptacdo do espaco.

No mesmo espago, face & exiguidade das instalagdes do Palacio de Justica de

Torres Vedras, foi também instalado o Juizo Local Civel de Torres Vedras.
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Tendo em conta o tempo ja decorrido desde a entrada em vigor da LOSJ, bem como as
razdes de principio que, na 6tica do legislador, determinaram a introdugéo do art.® 82.°, n.°

3, na Lei Orgéanica do Sistema Judiciario impunha-se repensar a situacdo existente.

Assim, com a relocaliza¢do do Juizo do Trabalho, o cidaddo deixou de se ver for¢ado
a empreender deslocagdes para a localidade do Cadaval a qual, desde logo, continua a ndo
se encontrar bem servida a nivel de transportes publicos, passando a imperar a proximidade

do cidaddo.

As novas instala¢cdes foram abertas ao publico em 01 de setembro 2023 tendo sido

visitadas pela sr* Ministra da Justica em 27 de setembro 2023.
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Visita da Sr® Ministra da Justi¢a, dr® Catarina Sarmento e Castro as novas instalacdes do Juizo do Trabalho e Juizo

Local Civel de Torres Vedras.
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2 - Juizo de Comércio de Vila Franca de Xira — deslocalizado em Loures

A este respeito, ja em anteriores relatorios se deu nota das dificuldades criadas

com a deslocalizagdo desde Juizo, para o nicleo de Loures.

Tais problemas continuam a verificar-se, pelo que se nos afigura ainda pertinente
abordar autonomamente esta questdo, na medida em que a deslocalizag@o tem obrigado a
deslocagdo de funcionarios de Vila Franca de Xira para Loures, com enorme prejuizo

pessoal.

Verificamos que a deslocalizagdo do Juizo de Comércio contribui para assimetrias
funcionais no Nucleo de Vila Franca de Xira, causada pela disfuncionalidade da
organizagdo da estrutura judiciaria, sendo potenciada pela auséncia adequada de
transportes publicos. Sdo fatores que criam aos funciondrios, ali colocados, um o6nus
adicional e penalizador considerando o nimero de horas despendidas em transportes
publicos ou em custos acrescidos com o transporte pessoal como alternativa a auséncia de

transportes publicos.

Note-se, igualmente que esta situacdo € inibidora da existéncia de candidatos a ocupar
os lugares disponiveis no quadro do Nucleo de Vila Franca de Xira, por receio de serem

deslocados para Loures, precisamente para o Juizo de Comeércio.

Também por esta razdo, como mais abaixo melhor se referird, se considera essencial a
construc¢do do Palacio de Justi¢a de Vila Franca de Xira, de forma a, naquela localidade, €

em cumprimento da previsdo legal, se vir a acolher (além do mais) o juizo do Comércio.
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IV — Orcamento e sua execugio:

No que diz respeito ao orgamento, verifica-se que a analise financeira reflete

um aumento substancial no orgamento.

Mostra-se, no entanto, essencial garantir que os recursos sejam alocados
efetivamente, especialmente considerando as enormes necessidades a nivel do

edificado.

No ano de 2023, foram aprovados 126 procedimentos, dos quais 122 foram
efetivamente realizados, conforme estipulado pelo Codigo dos Contratos Publicos. No
entanto, quatro procedimentos foram recusados devido a inexisténcia de dotagdo

disponivel para atender a solicitagdo.

No que diz respeito ao orcamento, a Comarca apresenta um orgamento
corrigido de 1.663.740,51€, refletindo um aumento significativo de 46,77% em
comparagdo ao ano anterior. Contudo, esse aumento revela-se enganador, uma vez
que, como referido, ndo foi dada sequéncia por parte dos Servigos Financeiros da
DGAJ a execugio de alguns procedimentos propostos pela Comarca. Nessa medida

verifica-se que existe uma diminui¢do na execucdo orgamental em comparagdo com o

ano anterior:

Relatério anual Tribunal Judicial Comarca de Lisboa Norte - 2023

24



Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte Gabinete
da Presidéncia

Palacio da Justiga - 2670-502 Loures

Tel. 219825200 Fax: 219825223 Email: loures.judicial@tribunais.org.pl

. Saldo da
~ . Compromis | Saldo dos ~
Dotagao Cabimentos . | execugdo
Ano . S0s compromis
corrigida |acumulados or¢ament
acumulados SOS
al %
1071 1070
202211133769,00 [188,70 468,74 63 300,44 5,58
1060 1057 606
202311663 740,51 {619,60 462,42 278,09 36,44

Assim, constata-se uma diminui¢do da despesa orgamental relativamente ao

ano de 2022 na ordem dos 1,21%.

Este valor resultou, além do mais, do facto de terem sido recusados, pela

DGAJ, os seguintes procedimentos:

>

>

Relatorio anual

Reparagdo AVAC - PIC e Local Criminal, no Palécio da Justi¢a de Loures
Aquisi¢do e colocagdo de sinalética fotoluminescente, armaduras e
bandeirolas,

Controlo de Acessos para 24 portas de acesso reservado, no Palacio da
Justica de Loures

Colocacdo de calhas no chdo para proteger os cabos, e coloca¢do de
projetores Led, no Palacio da Justi¢a de Torres Vedras

Procedimento urgente colocagdo de botoneira do alarme de incéndio, no

Palécio da Justica de Alenquer
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Além disso, embora o procedimento tenha sido iniciado com o respetivo cabimento,

ndo teve continuidade devido a auséncia de compromisso, nos seguintes casos:

> Desentupimento das caixas de aguas pluviais instaladas na garagem;

> Reparagdo urgente fechadura de porta gabinete de Magistrado M. P.;

» Procedimento urgente de reparagio de anomalias identificadas pela inspe¢do
aos elevadores n. 1 e 2 (Clausula C3), nas novas instalagdes de Torres Vedras;

> Reparagdo, fornecimento e montagem de material € equipamento elétrico -

calhas no chio, no Palacio da Justica de Vila Franca de Xira

Desta forma, a despesa expressa em dezembro, no valor de 1 060 619,63€, apresenta

uma taxa de execucdo de “apenas” 63,75%, devido as razdes mencionadas anteriormente.

No valor acima mencionado, incluem-se, além das despesas permanentes de

funcionamento, as seguintes melhorias e investimentos:
- modemizag¢do do acesso através do portdo da garagem,
- implementac@o de sistema GSM - Sistema WIFI,
- instalagdo de sensores para detecdo de movimento nos edificios;

- substitui¢do do sistema de AVAC no edificio Varandas da Leziria em Vila Franca

de Xira;

- troca dos casquilhos de eletricidade por lampadas LED, instalagd@o de calhas.
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Importa, pois, salientar que o valor mencionado anteriormente precisa de ser
contextualizado. Uma leitura superficial pode levar a interpretacdo de que a Comarca ndo
realizou as ag¢des necessdrias para os investimentos, deixando uma parte significativa do
“seu” orcamento por executar, o que, numa leitura mais atenta e aprofundada se verifica

ndo corresponder a verdade.

Com efeito, é importante destacar que o orgamento é da responsabilidade da DGAJ,
¢ a Comarca depende dos critérios dessa entidade, dos quais ndo tem conhecimento. Apesar
de o valor orcamental possibilitar, por exemplo, a realiza¢do de a¢bes de melhoramento

nas instalagGes, esse plano foi vedado a Comarca sem que os motivos fossem comunicados.

A titulo de exemplo, diremos que os procedimentos recusados teriam contribuido
significativamente para a melhoria da seguranga do edificio. Além disso, destaca-se que
esse tipo de procedimentos tem sido adiado centralmente desde 2021. A seguranga e as
condi¢les de trabalho sfo preocupagdes fundamentais da Comarca, e espera-se que as

medidas necessarias sejam implementadas o quanto antes.

Para melhor representacdo das despesas realizadas, segue mapa com o balancete

orgamental referente ao més de dezembro:

Relatério anual Tribunal Judicial Comarca de Lisboa Norte - 2023
27



Rubrica

02.01
02.01
02,01
02.01
02.01
02.01
02.01
02.01
02,01
02.01
02.01
02.01
02.01
02.01
02.01
02.01

02.01.
02.01,
02,01.
02.01.
.21.00.00
.21.00.00
.21.A0.09
.21.A0.09

02.01
02.01
02.01
02,01

.02.00.00
.02,A0.09
.02.B0.00
.02,B0.09
.04.00.00
.05.00.00
.07.00.00
.08.A0.00
.08.A0.09
.08.80.00
.08.€0.00

08.€C0.0%
08.C1.00
08.C2.00

.08,C2.09
.08,C3,00

11.00.00
17.00.00
18.00.00
19.00.00

02.02.01.81.00
02.02.01.B1.09
02.02.01.82.00
02,02.01.B2.09
02,02,02.00.00
02.02.02.40.09
02.02.03.00.00
02.02.03.01.00
02.02.03.02.00
02.02.03.03.00
02,02.03.04.00
02.02,03.05,00
02,02,03.06.00
02.02.06.00.00
02.02,06.A0.00
02,02.06.A0.09
02,02,08.00.00
02.02.08.A0.09
02.02,09,€0,00
02.02.09.C0.09
02.02,09.00.00
02.02.09.00.09
02,02.10.00.00
02.02.10.A0.09
02.02.11.00.00
02.02.12.B0.00
02,02.15.B0.00
02.02.17.A0.00
02.02.17.€0.00
02.02,18.00.00
02.02.18.A0.09
02.02.19.€0.00
02.02.19.C0.09
02.02,19.C1,00
02.02.19.€C2.00
02.02.19.€2.09
02.02.19.C3,00
02.02.19.C3,09
02.02.21.00.00
02.02.21.40.09
02,02,22,H0.00
02,02.22.H0.09
02.02.25.01.00
02.02,25.02.00

02.02.
02.02,

25.02.09
25,03,00

02.02,25,04,00
03.05.02.J0.00

03.05.
04.08.

02.J0.09
02.B0.00

06.02.03.A1.00
06.02,03.00.00

07.01.

10.A0.B0

Totais :
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Designagdo Dot. Inicial € Dot. Corr. E. Cab. Acum, €. Comp. Acum. €, Saldo Cab. €.

(OF) Combustiveis e Lubrificantes 3 000,00 € 1051,64 € 0,00 € 0,00€ 1051,64 €
(OF) Combustiveis e Lubrificantes - anos findos 0,00€ 448,36 € 448,36 € 448,36 € 0,00 €
{OF) Combustiveis e Lubrificantes (Viaturas) 1050,00 € 6 420,00 € 6 420,00 € 6 420,00 € 0,00 €
(OF) Combustiveis e Lubrificantes (Viat.) - anos findos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
(OF) Limpeza e Higiene 8 472,00 € 8472,00 € 8 049,61 € 8049,61 € 422,39 €
(OF) Alimentacao - Refeigdes confecionadas 50,00 € 50,00 € 0,00 € 0,00 € 50,00 €
{OF) Vestuario e Artigos Pessoais 355,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 €
(OF) Papel 36 000,00 € 36 411,43 € 35551,74 € 35551,74 € 859,69 €
{OF) Papel - anos findos 11 338,40 € 11 330,14 € 11330,14 € 11330,14 € 0,00 €
(OF) Consumiveis de Impressao 5 000,00 € 5 000,00 € 3263,83€ 3263,83€ 1736,17 €
(OF) Outros 5 000,00 € 5000,00 € 3899,64€ 3899,64€ 1100,36 €
(OF) Outros - anos findos 0,00€ 467,55 € 467,55 € 467,55 € 0,00 €
{OF) Outros - Envelopes 9 000,00 € 12300,00 € 1201564 € 12015,64 € 284,36 €
(OF) Outros - Contracapas 5 465,00 € 8 706,97 € 8706,97 € 8706,97 € 0,00 €
(OF) Contra Capas - anos findos 0,00 € 1385,69 € 1 385,69 € 1385,69 € 0,00 €
(OF) Armazenamento Digital - Pens / Cds 90,00 € 90,00 € 0,00 € 0,00 € 90,00 €
(OF) Material de Consumo Clinico 150,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
(OF) Ferramentas e Utensilios 80,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
(OF) Livros e Documentagao Técnica 300,00 € 300,00 € 54,00 € 54,00 € 246,00 €
{OF) Artigos Honorificos e de Decoragao 174,00 € 132,07 € 132,07 € 132,07 € 0,00 €
(OF) Outros Bens 85 000,00 € 127 283,28 € B5943,62 € 85943,42 € 41 339,66 €
(Ol) Outros Bens 0,00 € 5 000,00 € 0,00 € 0,00 € 5 000,00 €
{OF) Outros Bens - anos findos 1915,48 € 191548 € 1915,48 € 1915,48 € 0,00 €
(Ol) Outros Bens - anos findos 53874,00€ 53 874,00 € 53 874,00 € 53 874,00 € 0,00 €
(OF) Encargos das Instalagdes - Eletricidade 700 000,00 € 693 500,00 € 202 082,93 € 202 082,93 € 491 417,07 €
(OF) Encargos das Instala¢des - Eletric. - anos findos 45 000,00 € 41 610,00 € 23730,21 € 23730,21 € 17 879,79 €
(OF) Encargos das Instalacdes - Agua 35 000,00 € 36 290,00 € 36 259,30 € 33923,9%¢€ 30,70 €
{OF)} Encargos das Instalagdes - Agua - anos findos 3736,12 € 2744,84 € 2744,84€ 2744,84 € 0,00 €
{OF) Limpeza e Higiene 307 808,28 € 307 808,28 € 304 549,58 € 304 549,58 € 3258,70€
(OF) Limpeza e Higiene - anos findos 84,87 € 84,85 € 0,00€ 0,00 € 84,85 €
(OF) Conservagéo de Bens 0,00€ 800,00 € 701,10 € 701,10 € 98,90 €
{OF) Conservagao de Bens - Extintores 1500,00 € 0,00 € 0,00 € 0,060 € 0,00 €
{OF) Conservagao de Bens -Impressoras-Fax-Digitalizad: 1 000,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €
{OF) Conservagao de Bens - Edificios 20 000,00 € 21783,78 € 17 604,42 € 16 977,12 € 4179,36 €
(OF) Conservagao de Bens - Ar Condicionado 5100,00 € 6 142,00 € 527,67 € 527,67 € 5614,33 €
(OF) Conservagao de Bens - Elevadores 5000,00 € 5 000,00 € 1 660,50 € 1660,50 € 3339,50 €
{OF) Conservagao de Bens - Outros 1 600,00 € 1600,00 € 0,00€ 0,00 € 1600,00 €
(OF) Locacao de Material de Transporte 0,00€ 4 635,00 € 4635,00€ 4635,00 € 0,00 €
{OF) Locagao de Material de Transporte 127,00 € 2312,89€ 2312,89€ 2312,89€ 0,00 €
{OF) Locagao de Material de Transporte - anos findos 163,49 € 163,49 € 0,00 € 0,00 € 163,49 €
{OF) Locagao de Outros Bens 54 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00¢€
(OF) Locag¢ao de Outros Bens - anos findos 2 750,00 € 100,00 € 0,00€ 0,00 € 100,00 €
(OF) Comunicagdes Fixas de Yoz 2 800,00 € 2 800,00 € 1933,72¢€ 1933,72¢ 866,28 €
(OF) Comunicagdes Fixas de Yoz - anos findos 849,38 € 172,20 € 172,20 € 172,20 € 0,00 €
(OF) Comunicagdes Moveis 420,00 € 520,00 € 520,00 € 520,00 € 0,00€
(OF) Comunicagdes Moveis - anos findos 163,49 € 96,20 € 96,20€ 96,20 € 0,00 €
(OF) Transportes 8 000,00 € 9 656,00 € 6 620,34 € 6 620,34 € 3035,66 €
(OF) Transportes - anos findos 1656,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €
(OF) Representacéo dos Servigos 120,00 € 120,00 € 0,00€ 0,00 € 120,00 €
(OF) Seguros - Outras 600,00 € 600,00 € 199,95 € 199,95 € 400,05 €
{OF) Formagao - Outras 68,00 € 68,00 € 0,00 € 0,00 € 68,00 €
{OF) Publicidade Obrigatéria 200,00 € 400,00 € 205,40 € 205,40 € 194,60 €
(OF) Publicidade - Outra 30,00 € 30,00 € 0,00€ 0,00€ 30,00 €
{OF) Vigilancia e Seguranga 123 600,00 € 144 191,44 € 144 191,44 € 144 191,44 € 0,00 €
(OF) Vigilancia e Seguranga - anos findos 9633,36 € 9781,94€ 9781,94€ 9781,94€ 0,00 €
(OF) Assisténcia Técnica - Outros 28,56 € 2012,51€ 0,00€ 0,00 € 2012,51 €
{OF) Assisténcia Técnica - Outros - anos findos 226,25 € 357,93 € 357,93 € 357,93 € 0,00 €
(OF) Assisténcia Técnica - AVAC 6 042,84 € 6 042,84 € 4532,13€ 4532,13 € 1510,71 €
(OF) Assisténcia Técnica - Elevadores 6 553,44 € 7173,44 € 7 173,36 € 7173,36 € 0,08 €
(OF) Assisténcia Técnica - Elevadores - anos findos 4778,55€ 4505,49 € 4505,49 € 4505,49 € 0,00 €
{OF) Assisténcia Técnica - Seguranga Passiva 88,77 € 4027,62 € 3904,62 € 3904,62 € 123,00 €
(OF) Assisténcia Técnica - Seg. Passiva - anos findos 31,85€ 98,23 € 98,23 € 98,23 € 0,00 €
(OF) Utillzagao de Infraestruturas de Transportes 900,00 € 3192,90 € 3179,25€ 3037,25€ 13,65€
(OF) Utilizagao de Infraestruturas Transp.-anos findos 0,00 € 75,30 € 75,30 € 75,30 € 0,00 €
(OF) Outros - Sadde no Trabalho 25,39€ 141,00 € 141,00 € 141,00 € 0,00 €
(OF) Outros - Saude no Trabalho - anos findos 51,21 € 235,00 € 235,00 € 235,00 € 0,00 €
(OF) Qutros Servicos - Despesas de Condominios 7 000,00 € 7 540,00 € 6 803,84 € 6 803,84 € 736,16 €
{OF) Outros Servigas - Qutros 16 500,00 € 25 147,30 € 24321,72€ 24 269,32 € 825,58 €
(OF) Outros Servigos - Qutros - anos findos 8236,0B € 8236,08 € 8236,08 € 8236,08¢€ 0,00 €
(OF) Outros Servigos - Inspegao de Elevadores 140,00 € 140,00 € 0,00 € 0,00 € 140,00 €
(OF) Outros Servigos - Inspegédo de Velculos 40,00 € 40,00 € 0,00 € 0,00 € 40,00 €
(OF) Juros de Mora 150,00 € 150,00 € 55,04 € 55,04 € 94,96 €
{OF) Juros de Mora - anos findos 11,95 € 11,95 € 5,99¢€ 599 € 5,96 €
(OF) Outras - Transferéncias para as familias 12 500,00 € 12 500,00 € 0,00 € 0,00 € 12 500,00 €
(OF) Despesas Bancarias 40,00 € 40,00 € 0,00 € 0,00 € 40,00 €
(OF) Outras Despesas Correntes - Qutras 60,00 € 320,00 € 320,00 € 320,00 € 0,00 €
(OF) Equipamento Basico - Qutros 0,00 € 3103,40€ 2 686,68 € 2 686,68 € 416,72 €

1620728,76 €  1663740,51€ 1060619,63€ 1057 462,42 € 603 120,83 €
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1051,64 €
0,00 €
0,00€
0,00€

422,39 €
50,00 €
0,00€
859,69 €
0,00€
1736,17 €
1100,36 €
0,00 €
284,36 €
0,00 €
0,00 €
90,00 €
0,00 €
0,00 €
246,00 €
0,00 €
41339,86 €
5000,00 €
0,00 €
0,00 €
491 417,07 €
17879,79€
2366,01 €
0,00€
3258,70 €
84,85 €
98,90 €
0,00 €
0,00 €
4.806,66 €
5614,33 €
3339,50 €
1.600,00 €
0,00 €
0,00 €
163,49 €
0,00 €
100,00 €
866,28 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
3035,66 €
0,00 €
120,00 €
400,05 €
68,00 €
194,60 €
30,00 €
0,00 €
0,00 €
2012,51 €
0,00 €
1510,71 €
0,08 €
0,00 €
123,00 €
0,00 €
155,65 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
736,16 €
877,98 €
0,00 €
140,00 €
40,00 €
94,96 €
5,96 €

12 500,00 €
40,00 €
0,00€
416,72 €

606 278,09 €
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V — Recursos Humanos:
No ano de 2023 exerceram fun¢des na Comarca de Lisboa Norte:

1 —De janeiro a julho: 62 Juizes, dos quais 57 titulares, 2 auxiliares em substitui¢do
de titular, 2 colocados nos termos do art. 107° do DL 49/2014 ¢ 6 colocados no d4mbito do

Quadro Complementar de Juizes de Lisboa.

2 — De setembro a dezembro: 65 juizes, dos quais 53 titulares, 3 auxiliares em
substituicdo de titular, 2 colocados nos termos do art. 107° do DL 49/2014 ¢ 7 colocados

no dmbito do Quadro Complementar de Juizes de Lisboa.

3 — 65 Magistrados do Ministério Publico, dos quais 62 titulares e 3 colocados no

ambito do Quadro Complementar de Lisboa.

4 — Oficiais de Justiga: 190 dos quais 4 secretarios de justiga, 33 escrivdes de direito,

80 escrivdes adjuntos e 73 escrivdes auxiliares.
5 - Outros: Assistentes Técnicos e Assistentes Operacionais — 15; Contratos CEI — 3
6 — Assessores Gabinete de Apoio aos Magistrados Judiciais: 2

Abaixo, devidamente preenchido, segue Quadro dos Magistrados Judiciais que

exerceram fun¢des na Comarca, durante o ano de 2023.

Quadro de Magistrados Judiciais

Comarca de Lisboa Norte

Magistrados Judiciais que exerceram fungdes no periodo em andlise
Nucleo ] Unidade Organica | ‘ Aucxiliares ‘ ‘ Acumuiagdes I ‘
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Quadro Quadro | (alémquadro, | Periodo de Na
Legal Real medidas de tempoem | Unidade
(1) gestdo) que ,
Em Arte 1082 exerceu | exercera
SUbSt?tUi(}éO do RLOS! (ram), no m
de titular periodo (2) | funcBes
{em meses) no
periodo
{em média)
Loures luizo Central Criminal 7 . 8 8
Loures Juizo Local Criminal Loures 3 1 4 1 3 5
Loures Juizo do Trabalho de Loures 2 2 2
Loures Juizo Familia e Menores Loures 4 4 0,4 4 4.4
Loures Juizo Local Civel de Loures 5 4 0,5 4 4,5
Loures Juizo Central Civel 6 il 5 1 10 5,8
Loures Iuizo Execucdes 5 3 0,5 L 3,5
Loures Juizo Instrugdo 4 1 3 2 3
Loures Juizo Pegquena instancia 2 2 2
Lourinhd | Juizo Genérico 1 1 1
Torres Local Criminal 2 2 2
Vedras
Torres .
Local Civel 2 2 2
Vedras Se e
Torres
Trabalh 1 1 1
Vedras @ °
Jomes Familia e Menores 2 1 1 0,3 10 1,3
Vedras
Vila
Franca Local Criminal 3 3 3
Xira
Vila
Franca Local Civel 2 2 2
Xira
Vila
Franca Familia e Menores 3 3 3
Xira
Vila
Franca Trabalho 2 2 2
Xira
Vila
Franca Comércio 4 4 4
Xira
Alenquer | Local Criminal 1 1 1
Alenquer | Local Civel 2 1 1 4 14

Notas para melhor analise do Quadro supra:
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- Juizo Central Criminal:

No juizo estiveram colocados duas juizes ao abrigo do disposto no art. 107° DL

49/2014, de 27.03, pelo que o quadro real do juizo se situa nos 8.
No J6 esteve colocada Sr* Juiz como auxiliar de substituicdo de titular;
- Juizo Local Criminal de Loures

Juiz 2: De janeiro a abril a s juiz do QCJ, Dr* Mariana Campino, esteve em
substitui¢do de titular, ausente por baixa médica. Entre abril e julho, a mesma sr* juiz

manteve-se ali colocada, em apoio ao juizo, face a redugéo de servigo da sr* juiz titular.

Juiz 3: Desde setembro até dezembro, uma Juiz do QCJ esteve colocada em substitui¢do
de titular ausente por baixa médica (situagdo que se mantém a data da elaboragdo do

presente relatdrio);

- Juizo Central Civel:

A Sra. Juiz do J1 teve redugdo de servico, tendo o servigo a seu cargo sido distribuido
pelos restantes Srs. Juizes do Juizo central civel durante o periodo compreendido entre
janeiro a julho. No periodo de setembro a dezembro foi colocada no lugar uma Sra. Juiz

do QCJ.

- Juizo de Execucio de Loures:

No periodo de janeiro a abril o juizo teve duas sras. Juizes do QCJ em substituigdo de
uma sr* juiz titular, tramitando entre si 5 numeros de processos. Durante 0 mesmo periodo

a Sra. Juiz do J1 acumulava os restantes numeros. De abril a setembro as senhoras juizes
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do QCJ, por deliberagdo do CSM deixaram de estar afetas a este juizo tendo a senhora juiz

do J1 acumulado todo o servigo do J2 devido a baixa médica da titular.

Também até abril o juizo teve uma sra. Juiz do QCJ afeta ao J3 em regime de

substitui¢do de titular ausente por baixa médica.

- De abril a julho, o Sr. Juiz. José Vilalonga ficou responsavel por 8 nimeros de

processos e o Sr. Juiz titular do J3 tramitou 2 nimeros (regressou com redugdo de servigo);

Desde outubro a Sra. Juiz titular do J1 ficou responsédvel por tramitar todos os

processos do J3, excluindo aqueles que ja tinham conclusdo aberta para o sr. juiz titular.

- Juizo Familia e Menores Torres Vedras:

De janeiro até julho, colocagéo de uma senhora juiz do QCJ, que assegurou 3 niimeros
de processos. De setembro a dezembro colocagdo de juiz do QCJ, para assegurar metade
do servigo. Dada a auséncia, por baixa médica, da sr* juiz titular, a sr* juiz do QCJL passou
a asscgurar, a partir de dezembro, 7 nimeros de processos, sendo os demais assegurados,

em acumulagdo, por sr* juiz do Juizo de Familia e Menores de Vila Franca de Xira.

- Juizo local civel de Alenquer:

De setembro a dezembro esteve colocada Sr* juiz do QCJ como auxiliar ao juizo.
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5. Assiduidade:

Ultrapassada que se mostra a situagdo pandémica vivenciada nos anos de 2020 e 2021,

podemos afirmar que o ano de 2023 decorreu dentro de pardmetros de normalidade,

sendo o trabalho presencial a regra, com o teletrabalho a assumir, na comarca, carater

residual, aplicando-se a situagdes funcionais estratégicas que permitem adequar um

contexto laboral as vicissitudes particulares de alguns funcionarios.

Dois funcionarios no Nucleo de Loures e um em Vila Franca de Xira adotam esse

regime.

5.1 — Juizes

- No quadro abaixo, analisa-se a assiduidade dos srs. Juizes, bem como as razdes das

mesmas.

Artigo 10.2, n.2 1 EMJ 50
Artigo 10.2-A, n.2 2 EMIJ 36
Acbes de formacdo diversas 20
Doenga 313

Licencas parentais

Total|

Juizes em fungdes na Comarca

Total de dias uteis no periodo
em analise
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5.2 — Funcionarios:

5.2.1 — Contextualizacio — a racio entre o Quadro de funcionarios, os colocados ¢

os efetivamente em fungoes

O quadro abaixo ilustra a diferenga entre os funciondarios em fungdes, anotando-se os

que se encontram em situacdo de baixa prolongada.

Funcionarios de
Total de baixa de longa
Nicleo Funcionérios duragao +
em fungdes licencas
parentais
Alenquer 14 0
Loures 156 12 +3
Lourinha 8 0
Torres
Vedras 47 3
Vila Franca
de Xira 64 4 + 2

Aposentadorias - 4 em VFX, 2 em Loures

Essas auséncias contribuem para agravar as disfungdes existentes, devido ao
desajustamento do quadro legal em relagdo as reais necessidades da Comarca. Este
problema ¢ agravado pela falta de preenchimento de vagas e pela constante saida de
funcionérios para outros organismos. O que se verifica ¢ que a DGAJ parte de um
pressuposto deficitario no processo de colocagdo de funcionarios. Na Comarca,

identificamos a necessidade de algumas corre¢des para que, no futuro, a colocagdo de
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funciondrios através dos respetivos Movimentos leve em consideragdo a saida de

funcionarios extra que ndo ocorre no ambito desses Movimentos.

Efetivamente, a saida de funciondrios, a falta de previsdo de lugares nos
Movimentos, as baixas médicas, entre outros, ilustram todas as dificuldades funcionais da
Comarca. No entanto, o problema surge inicialmente com um quadro de funcionarios
desajustado, uma realidade evidente em Loures, Alenquer e também em Vila Franca de
Xira. Existe uma necessidade premente de reavaliar as necessidades funcionais em cada
Nucleo, separando claramente o trabalho administrativo daquele que deve ser executado
por Oficiais de Justiga. Além disso, ¢ crucial repensar como as unidades de processos

devem ser organizadas.

As comarcas, especialmente as de grande dimensdo, necessitam passar por uma
reestruturagdo orgénica, diferenciando as fungGes de oficial de justica e as administrativas.
Essa separacdo funcional tem como objetivo dignificar a carreira de oficial de justica e, ao

mesmo tempo, possibilitar uma economia de recursos para o Estado.

Como medidas de gestdo adotadas para minorar as dificuldades advindas da
depauperagdo dos recursos humanos, a Comarca continua a promover, em algumas
situagdes, a deslocaliza¢do de funcionarios. Permanece o apoio por parte da Equipa de
Recuperagdo da DGAIJ aos Juizos de Execugdo e ao de Comércio, por existirem atrasos

revelantes e elevada pendéncia.

No ano de 2023, de que nos ocupamos, a jurisdicdo penal experimentou uma

redu¢do no numero de escrivies auxiliares devido ao movimento anual de oficiais de
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justica, sendo que o esvaziamento mais pronunciado ocorreu no Juizo Local Criminal de
Loures. Num unico movimento, o juizo perdeu 5 escrivaes auxiliares e um escrivdo adjunto
deixou o cargo. No mesmo ano, uma escriva auxiliar entrou em licenga parental, agravando
ainda mais o défice de funciondrios.

Neste contexto, foram adotadas medidas de gestdo visando otimizar o
funcionamento das unidades de processos, concentrando-as de forma a gerir os recursos de
maneira mais eficiente, especialmente no apoio simultaneo a varios magistrados.

Nesse sentido, procedeu-se a reformulagiio de unidades de processo no Nucleo de
Loures, nomeadamente no Juizo Local Criminal, que passaram de 4 para duas unidades.
No Nucleo de Vila Franca de Xira, ocorreu uma agregacdo das unidades J2 e J3 do Juizo
de Familia € Menores, enquanto no Juizo Local Criminal, as unidades J1, J2 e J3 passaram
a ser enquadradas por uma nica unidade de processos.

Esta reorganizac¢do das unidades de processos em resposta a escassez de recursos
humanos, particularmente de escrivdes adjuntos ¢ auxiliares, reflete uma busca por
eficiéncia. Essa abordagem visa proporcionar ao escrivdo de direito uma equipa de trabalho
que permita o pleno exercicio de suas fungdes, conforme definido no respetivo Estatuto e
nas expectativas quanto a contribuigdo para o funcionamento adequado das unidades de
processos no apoio aos Senhores Juizes de Direito. No entanto, ¢ crucial abordar de maneira
abrangente a caréncia de funciondrios para assegurar um desempenho sustentavel.

Tratando-se de um indicador central para avaliagées de desempenho, a

Comarca apresentou a seguinte taxa de absentismo, por nucleo:
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Taxa
Nicleos Absentismo
Ntcleo
da Lourinha 8,01
Nicleo
de Alenquer 6,5
Nicleo
de Loures 14,4
Nicleo
de Torres
Vedras 13,8
Nuicleo
de Vila Franca
de Xira 13,8
Total
16,00
14,00
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00 m Total
0,00

Alenquer Loures Lourinhd Torres Vila
Vedras Franca de
Xira

O grafico seguinte permite uma visdo rapida da relacdo entre a taxa de

absentismo ¢ os diferentes escaldes etarios.
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Sama de Tx Absentisma

Total

15
| I mTotal

De20a24 Del5a29 DedDa34 DedSa3® Ded0asd Ded5242 DeS50a54 DeS5ab9 De6Dads Deb5a69

Esc Etario v

Constata-se que 0 grupo etdrio cuja taxa de absentismo € mais elevado se situa

entre os 30 e 34 anos seguida da faixa entre os 65 a 69 anos.

O quadro infra é demonstrativo do défice funcional dos Tribunais:

Carreira udical
Nideo Quadro Legal Colocagdes Lugares Yagos Baixa prolongada
Sec. ED EAd] | EAux | Sec ED EAdi | EAux £D EAdi | EAux D EAdj | EAux

Loures 3 2 4 66 2 17 45 40 jl 4 3 2 4 §
Alenquer { 2 4 § 0 2 3 4 0 1 2 1
Lourinhd 0 1 2 2 0 1 3 2 0 -1 g
Torres Vedras 1 6 9 18 1 b 9 16 0 0 2 ]
Vila Franca de Xira 1 3 26 29| 1 4 26 18 9 0] 11 2 1

TOTAIS 5 4 & 12 4 30 86 80| 1 3 41
Percentagem de preenchimento do Quadro de 0.. 80% 0% 7% 66% 30% * Wk
% do preenchimento do Quadro de OJ - Loures 67% 81% 9% 61% 19% 6% 3%
% do preenchimento do Quadro de 0J - lenquer - 75% 67% - 25% 33%
% do preenchimento do Quadro de 0J - Lourinh3 - 150%|  100% -50% 0%
% do preenchimento do Quadro de OJ - Torres Vedras 100%  100%|  100% 89% 0% 0% 1%,
% do preenchimento do Quadro de ) - Vil Franca de Xira 100% 3% 100% 62% 6% 0% 38%
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[ T
Nidleo Quadro Legal ColocagBes Lugares Vagos Baixa prolongada
TSup | ATeen | AOper TSup | ATeen | AOper TSup | ATecn | AOper | TSup | ATeen | AOper
Loures 1 4 4 1 3 3 0 1 1 1
Alenquer 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Lourinhd 0 0 1 0 0 1 0 0 0
Torres Vedras 0 2 2 0 2 2 0 0 0
Vila Franca de Xira 0 2 2 0 0 2 0 2 0
TOTAIS 1 8 10 1 5 8 0 3 2
Percentagem de preenchimento do Quadro de 0.J. 100%) B3| 80% o 3% 20%)
% do preenchimenta do Cuadro de OJ - Loures 100% 5% 5% % 25% 5%
% do preenchimento do Quadro de 0J - Alenquer 0% 100%
% do preenchimento do Quadro de ) - Lourinh - 100% - 0%
% do preenchimento do Quadro de Q) - Torres Vedras 100%|  100% i 0%
% do preenchimento do Quadro de 0J - Vila Franca de Xira 0%  100% 100% %

Abaixo, ilustra-se a composic¢do de cada unidade de processos da Comarca em 2022

e em 2023 e permitindo a andlise da sua evolucdo, bem como a comparagdo e analise das

auséncias de longa duragfo e a sua evoluggo. O primeiro quadro respeita ao ano de 2022 e

o segundo ao ano de 2023.
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Composigdo atual das unidades de processos

nais.o

Baixas de longa duragdo

1B

Alenquer ‘Local Civel 3
| Mengquer Local Criminal 4
Alenguer ‘Unidade Central 2
Mengue; f ! Comércio 1
‘Alenquer Totaisnuceo | ¢ | 4 4 10 0Dl DL 0 F
‘Cadaval ' Proximidade i
Leures Central Civel 7
Loures anlr_d Criminal
Unidade 1 8 1 1 2
Unidade 2} T 1 1
Loures Local Civel
‘Loures Unidade 1 4
Unidade lr 4
Loures sLocal Criminal
Unidade 1] 1
Unidade 2| 4 1 1
Unidade 3| 3 1 1
Unidade 4| 4
Loures Paquena Criminalidade
i - Unidade 1 5
Unidade 2 5
Loures Instrug o Criminal (3
Loures Familia & Manares
Unidade 1 3
Unidade 2 3
Unidade 3 3
Unidade 4 4
Loures " TTrabalho
Unidade 1 "
Unidade" 3
Loures Execlcio 10 1 1
Loures Uﬂ!dndg Central 16 1 1
‘Loures Apoio OG 4
Loures Comércio 4
‘Loures uc me 2 1 1
Loures Totais niicleo 116 1 3 4 8
‘Lourinha | Competéncia genérica 5 I
Lobrinha Totais nacleo 3 I [
Tarres Vedras  Local Chel 5
Tarres Vedras  Local Criminal
Unidade 1 a4
I Unidade 2| 5 1 1
'I'fprrirs' \fedms iFamﬂia e Menores 1 7 2 1 3
Tarres Vedras  Trabalho 3
Torres Vedras |Unidade Central 6
Torres Yedras |Quadro proximidade
Torres Vedras fTotals nicleo 30 ] ] 2 2 r .
Vilz Franca de )(11 Local Civel f 1 1
Vila Franca de %ji Local Criminal
T Unidade 1 4
Unidade 2 4
Unidade 3| s 1 \
Yila Franca de XiiFamilla € Menores
el it W I.&n{s}ade1 - ; i
Unidade 2 4
Unidade 3I 4
iVila Franca de Xij Traballya 5
Vila Franca de i Comérefo 4
Vila Franca de Xii Unidade Central 6
ila Franca de Kﬁ_umﬁlde da Conta 2 2 3
Vila Franca de Xii Totals nicleo 54 2 1
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Juizo

|Local Civel
\Local Criminal

Composi¢do atual das unidades de processos - 2023

Baixas de longa duragdo em 2023

e-1 IV I NI

'Alenquer |Unidade Central
‘Alenquer ‘Totals niicleo
‘Cadaval |Proximidade
Loures !Central Civel I
Loures |Central Criminal 1 2
Loures 'Local Civel 1
Loures | Unidade 1
Unidade 2

Loures 'Local Criminal 1 -

| Unidade 1 1 a

Unidade 2

Loures '_'P?qu?na Criminalidade

[ Unidade 1 1 1

] Unidade 2 B

Loures 'Instrucao Criminal
Loures |Familia e Menores
[ ' Unidade 1 3 1
i | Unidade 2 3 3

| Unidade 3 3 1

' Unidade 4 4
Loures ITrabatho ) 5
Loures ' [Execucao 10
Loures 'Unidade Central 12 1 1
Loures | Apoio 0G 3 B o
Loures lComércio 5 1
Loures ‘Totais nicleo 4 3 5 12
'Lourinha |Competéncia genérica I
Lourinh& ‘Totafs nicleo | | | |

‘Torres Vedras Local Civel
'Torres Vedras |Local Criminal
i Unidade 1
| Unidade 2
fTorres Vedras iFamiIla e Menores
Torres Vedras iTrabalho
'Torres Vedras ‘Unidade Central
?"I'orres Vedras 'i(ﬁmdrb proximidade

Torres Vedras Totals nicleo

'Vila Franca de Local Civel

i'\Tﬂa Franca de Local Criminal

Vila Franca de ,:I'Familia e Menores

T i B i
J2_J3

|vila Franca de Trabalho

'vila Franca de Comércio

iVila Franca de—i'Unidade Central

'Vila Franca de Totafs nicleo

‘Comarca ﬁ'dtaf_’s_-com”ca'-
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O primeiro mapa reflete a composi¢do das unidades de processos em 2022,
enquanto o segundo representa a situacdo em 2023. Ao comparar os totais de ambos, torna-
se evidente a razdo por trds das medidas de gestdo adotadas. Observa-se uma redugio
percentual de cerca de 12,04% no numero total de funcionarios, passando de 216 para 190.
Por outro lado, verifica-se um aumento de aproximadamente 52,94% no numero de

funciondrios ausentes por doenga, por periodos superiores a 30 dias.

Resulta, pois, evidente o reduzido numero de oficiais de justica a prestar servigo na
Secretaria Judicial. No entanto, mesmo diante dessa escassez, foi necessario alocar

funcionarios aos Servi¢os do Ministério Publico.

Total de Funciondrios de
Nucleo Funciondrios | baixa de longa

em fungbes | duragdo

Alenquer 10

Loures 116 8
Lourinhd 6

Torres Vedras 30 4

Vila Franca de

Xira 54 5
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O arquivo e seu impacto

Os desafios relacionados com arquivos, com 96.652 processos a serem
tratados, sendo 88 652 para eliminacdo e 8 000 por enviar para o Arquivo Distrital
(informagdo extraida do PISAT), indicam a urgéncia de solucdes eficazes. O esforgo
de eliminagdo e o recurso aos Contratos de Emprego de Insercdo sdo estratégias
validas, mas a falta de recursos humanos ¢ espago fisico adequado dificulta a

consecugdo dos objetivos.

No nucleo de Alenquer, excecionalmente, os objetivos fixados para o arquivo
ndo foram cumpridos, devido a contingéncia relacionadas com os recursos humanos,
dada a previsdo insuficiente do respetivo quadro e pelas dificuldades do recrutamento
no &mbito dos contratos de inser¢do, tanto quanto a disponibilizagdo das verbas

necessarias e nas dificuldades do recrutamento em si mesmo.

Note-se que o mapa de pessoal da Secretaria do Tribunal Judicial da Comarca
de Lisboa Norte, estabelecido pela Portaria n.® 379/2019, de 15 de outubro, contempla
a previsdo de 19 funciondrios do pessoal da carreira do regime geral. No entanto, na
atualidade, encontram-se em fung¢es apenas 12, distribuidos por 4 Assistentes
Técnicos, 8 Assistentes Operacionais, incluindo um com fungdes de motorista. Esta
situag¢do revela-se totalmente inadequada para os Nucleos de Alenquer, Loures,
Cadaval e Lourinha, considerando a necessidade de reforco de assistentes técnicos.
Salienta-se ainda que o trabalho no arquivo exige recursos humanos com as

competéncias necessarias, sendo insubstituiveis por meios informaticos.
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Sintetizando, facilita-se a compara¢fo rapida entre os objetivos estabelecidos

e resultados alcangados:

Nicleo Objetivo delineado Eliminacdo concretizada
Alenquer 5000 1233
Loures 30 000 54 228
Lourinha 2000 5479
Torres Vedras 5000 11 185
Vila Franca de Xira 20 000 29 700

Total 52 000 101 825

Adicionalmente, no Nucleo de Loures, existe um acervo bastante significativo de bens
apreendidos, que demandara um trabalho excecional e substancialmente dependente da
disponibilidade de recursos humanos. Da mesma forma, e relativamente aos bens
armazenados no Depdsito Publico de Povos, Vila Franca de Xira, existe a necessidade de
abordar o tratamento do respetivo acervo. Esta tarefa, por sua vez, sera marcada por alguma

complexidade, dada a magnitude dos bens existentes e a forma como estdo armazenados.

Em suma, e no que respeita ao absentismo:

Verifica-se um aumento significativo nas auséncias prolongadas por motivo de
doenca, com baixas de longa durac@o, justificadas, em parte, pela idade média dos
funcionarios, que se situa acima dos 50 anos, ¢ pela carga processual excessiva. Além disso,
nota-se um incremento nas licengas parentais, cuja existéncia é motivo de satisfagdo. No

entanto, a auséncia de uma reserva de funciondrios impede os tribunais de lidar
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adequadamente com essas legitimas auséncias, resultando na sobrecarga dos demais
funcionérios em servigo e, por vezes, na incapacidade dos Servigos em cumprir os seus

objetivos de forma eficiente.

Ja o afirmamos no relatério da comarca respeitante ao ano de 2022 e, pela sua
importancia, tendo em conta o decurso do tempo e as consequéncias no servico das
secretarias, entende-se transcrever o que ali se referiu, relativamente ao dimensionamento

do Quadro da Secretaria.

“Ainda com particular relevo, no que respeita a organizagdo da Secretaria, é nosso
entendimento que a sua estrutura, nos termos definidos pela Portaria 372/2019 se mostra,

ab initio, insuficiente para as necessidades reais onde se insere a Comarca.

Com a entrada em vigor da nova organizagdo judiciaria, veio a verificar-se que, no
nucleo de Alenquer, ocorreu aumento significativo da area de competéncia, acrescida pela
circunstancia de o concelho de Azambuja deter um vasto territorio com a implementagdo
significativa de empresas industriais e de servigos, mas também com a particularidade de
ali se situarem os estabelecimentos prisionais de Alcoentre e de Vale de Judeus. Na
pratica, tal conduz a um aumento muito significativo da carga de trabalho para um quadro

funcional que foi reduzido.

Assim, na implementa¢do do Novo Mapa Judicidrio, a definicdo dos quadros de
pessoal previstos através da Portarian.° 161/2014, de 21 de agosto, alterado e republicado
pelas Portarias n.%s 93/2017, de 6 de margo, e 118/2019, de 18 de abril e 372/2019, de 15

de outubro nunca comtemplou o aumento da drea jurisdicional com o correspondente
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quadro de funciondrios, tendo, alids diminuido o numero de funciondrios, traduzindo-se

»

em esforgo adicional para os servigos.’

Entende-se, pois, que, para além da conhecida necessidade de oficiais de justiga, impde-
se que a Administragdo Central venha a prever o alargamento dos quadros dos tribunais
com mais funcionarios da carreira geral, para o exercido de atividades administrativas,

nomeadamente das unidades centrais.
No relatério de atividade de 2021, fizemos exarar o seguinte:

“A Comarca de Lisboa Norte vem sentindo, de hd anos, um défice grave no numero de
funciondrios aqui colocados. Importa reportar que o défice se vem agravando ao longo
dos anos, em virtude de, nos ultimos movimentos de oficiais de justica, o numero de
funcionarios que é movimentado para sair do tribunal ser superior ao numero dos

funcionarios que é colocado.

Acresce a esta realidade, as constantes requisi¢ées de funciondrios, em regime de

comissdo de servigo, para outros servigos. (...)

O quadro de recursos humanos descrito tem dificultado, de forma muito relevante, a
prestagdo do servigo com qualidade, eficdacia e eficiéncia. De forma crescente, os

funcionarios vém evidenciando agravamento do cansago, saturagdo e infelicidade.

As auséncias por doenga tendem, igualmente a agravar-se, mercé do avangar da idade
média dos srs. funcionarios e do natural agravamento genérico do estado de saude dos

mesmaos.
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Ndo obstante, ndo queremos deixar de notar aqui e valorizar devidamente o esforgo,
dedicagdo e resiliéncia demonstrados pela esmagadora maioria do corpo de funciondrios
da comarca, que, a custa, muitas vezes, de sacrificio pessoal, vém assegurando o servico

a seu cargo, muito para além do humanamente exigivel,

Ainda assim, a situagdo vivenciada revela-se prestes a alcangar o ponto de rutura,
encontrando-se algumas unidades orgdnicas a laborar abaixo do limite minimo para

assegurar servigo de qualidade.

Importa, pois, com a urgéncia que a situagdo requer, proceder a colocagdo de

Sfunciondrios no tribunal, de forma a pelo menos, garantir uma redugdo do défice

s

verificado.’

E se agora retomamos o que entdo se escreveu, mais ndo € do que para realgar que outro

ano decorreu ¢ a situagdo se mantém. Alids, a situacdo agravou-se.

A titulo de exemplo, no Nucleo de Loures, a jurisdi¢do penal perdeu nove escrivdes

auxiliares, todos com grande saber adquirido e experiéncia, num Unico movimento.

Particularmente em Loures, a situagdo ¢ dramatica. Algumas Unidades de Processos
operam abaixo do minimo funcional, e mesmo assim, com um esforgo notavel por parte
dos funcionarios, que conseguem manter um desempenho meritério com muito trabalho
executado fora da hora normal do funcionamento da Secretaria. Ndo é demais realgar a

competéncia, resiliéncia e dedicagéo dos srs. Funcionarios.

Os Servigos Inspetivos, sediados no Nucleo, tém vindo a assinalar exatamente esse

aspeto.
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No ano de 2023 vérios srs. Funcionarios atingiram os requisitos para a aposentagio,
tendo, por essa via, deixado de exercer fungGes (dois em Loures e quatro em Vila Franca

de Xira)

Nio se antevé que a situagdo venha a melhorar num futuro proximo, mercé de

aguardadas saidas por aposentaco durante o ano de 2024.

No movimento de oficiais de justica de 2023 ocorreram 28 saidas e 20 entradas. Ndo ¢
demais sublinhar que o éxodo de funcionarios para Comarcas no norte do pais, na
sequéncia dos movimentos de oficiais de justi¢a de 2023, destaca a urgéncia de medidas
para preencher as lacunas de pessoal. As greves dos oficiais de justica em 2023 e a taxa de
absentismo, especialmente em Loures, ampliam ainda mais os desafios enfrentados pela

Comarca.

Como se antecipava, o concurso langado, em janeiro 2023, para ingresso de 200 oficiais
de justi¢a, a nivel nacional, € embora sendo de reconhecer que os novos elementos
contribuiram para reforgar os quadros da Comarca, veio a revelar-se, muito aquém das reais

necessidades da Comarca de Lisboa Norte.

5.2.2 — As greves e seu impacto

Como acima se referiu, as varias greves dos srs. Oficiais de justi¢a, ocorridas ao
longo do ano de 2023 ndo poderiam deixar de ser aqui abordadas, ndo sé pelo seu reflexo
ao nivel da assiduidade, como também, e sobretudo, do ponto de vista das consequéncias

para o servigo, globalmente considerado.
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Embora com diferentes niveis de adesdo, cumpre referir que as mesmas causaram,

de modo geral, fortes entropias na organizagio do servigo.

Assim e durante o ano ora analisado, foram decretados os seguintes periodos de

greve:

- Desde 10-01-2023 (por tempo indeterminado): Greve decretada a todas as tardes,

das 13h30 até as 24h — Sindicato dos Oficiais de Justi¢a (ainda em vigor);

- De 20-12-2023 a 26-04-2024: Sindicato dos Funcionarios Judiciais - s segundas,

tergas e quintas-feiras, no horario da manhé, com inicio a hora designada para o inicio das

diligéncias; - Manhds de quartas e sextas-feiras, entre as 09h e as 12h30 (ainda em vigor);

- De 15-02-2023 a 15-03-2023; Sindicato dos Funciondrios Judiciais — greve aos

atos - relativa as diligéncias presididas por magistrado judicial (diligéncias de sala) e
audiéncias de discussdo e julgamento, ao registo de certos atos contabilisticos e para a

préatica dos atos relativos aos pedidos de registo criminal;

- De 16-03-2023 a 15-04-2023: Sindicato dos Funcionarios Judiciais — greve aos

atos - greve as diligéncias relativas a interrogatorio de arguidos ndo
detidos/diligéncias/inquiri¢des/debates instrutdrios e audiéncias de discussdo e julgamento;
Greve aos atos contabilisticos: registo de depodsitos auténomos, emissdo de guias para
pagamento antecipado de encargos e pagamentos, adiantamentos da remunera¢do a

administradores de insolvéncia;

- De 26-04-2023 05-05-2023: Sindicato dos Funciondrios Judiciais; - greve de 7

dias;
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- De 29-05-2023 a 14-07-2023: Greve “as horas” - nio sendo coincidente em

Comarcas, em horarios ou jurisdi¢des— Sindicato dos Funcionarios Judiciais;

- De 16 a 20 outubro: Greve “pela agenda” — inicio da greve ¢ determinado
pela agenda das diligéncias, nfo sendo coincidente em comarcas, em horarios ou

jurisdi¢des — Sindicato dos Funcionarios Judiciais

Das necessidades reportadas 8 DGAJ salienta-se a existéncia, desde julho 2022 de um

assistente operacional com fungoes de motorista.

Ni3o obstante, considerada a dimensdo da Comarca, afigura-se-nos ser premente a

colocagdo de mais assistentes operacionais com essas fungdes.

Também o parque automdvel se mostra insuficiente para a dimensdo da Comarca,

constituindo um dos problemas com os quais a Comarca se depara.

Com efeito, sente-se a necessidades de, além da viatura atribuida aos Orgios de Gestdo,
virem a existir viaturas polivalentes em servigo nos Nucleos de Torres Vedras e de Vila
Franca de Xira — veja-se que, mercé da concentrago de grande parte dos atos jurisdicionais
em Loures, a viatura disponivel é necesséria para, diariamente proceder ao transporte de

processos entre os varios nucleos da Comarca e a sede da mesma, em Loures.
VI. Estatistica Oficial

A informagdo relativa a estatistica oficial visa prestar informagdo sobre 0 movimento

processual, por juizo e por juiz.
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Visa ainda medir, através dos indicadores abaixo referidos, observar os niveis de

eficiéncia do tribunal.

O indicador de congestio estabelece a razdo entre o nlimero de processos pendentes,
no inicio do ano, € o numero de processos findos, nesse ano. Este indicador traduz a
eficiéncia do sistema na resposta a pendéncia existente, sem considerar qualquer entrada

de processos, no ano em analise.

Um sistema pode ser tanto mais eficiente, na sua gestdo dos processos pendentes,
quanto mais baixa seja a sua taxa. Uma taxa de congestdo inferior a unidade, significa que
foi possivel findar um nimero de processos superior aquele que estava pendente, no inicio

do ano.

O indicador de resolugio cstabelece a relagéo entre o numero dos processos findos ¢
o numero de processos entrados. Indica a capacidade de resolugdo de processos face as
entradas, independentemente das pendéncias acumuladas. Neste caso, um sistema eficiente
para a resolucdo das entradas (sem consideragdo das pendéncias) terd uma taxa de resolugdo
igual a unidade. Valores superiores a unidade indicam uma resolugdo de casos superiores
as entradas (o sistema tem capacidade de resolugdo de processos entrados e de recuperacdo

dos acumulados) e valores inferiores a unidade indicam o contrario.

O indicador de recuperacio cstabelece a relagdo entre o numero de processos findos,
¢ a adi¢do do nimero de processos pendentes com o nimero dos processos entrados. Indica
a eficiéncia do sistema em dar resposta aos processos acumulados. Um sistema eficiente,

para a resolugdo total dos processos pendentes e dos entrados, terd um indicador de
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recuperacdo igual a unidade. Quanto mais baixo for o seu valor, menor capacidade de

absor¢ao de pendéncias se registara.

1 - Analise por juizo

De seguida sdo apresentados os quadros de movimento processual por Juizo.

Juizo Central Civel Loures

Estatistica oficial

Juizo Central Civel

, Pendéncia Numero de Nimero de Pendéncia Indicadorde | Indicadorde | Indicadorde
Juizes N processos processos ) = N =
inicial . final congestdo resolugdo recuperagao
entrados findos

Juiz1 189 91 72 208 2,63 0,79 0,26
Juiz 3 147 98 103 142 1,43 1,05 0,42
Juiz4 124 88| 88 124 1,41 1,00 0,42
Juiz5 135 78 80 133 1,69 1,03 0,38
Juiz 6 135 86 72 149 1,88 0,84 0,33
Média por juiz 146 88 83 151 1,76 0,94 0,35/

Os resultados alcangados no Juizo mostram uma média de taxa de resolugio muito perto

da unidade — 0,94%. E possivel verificar, ainda assim, um comportamento diverso entre os

lugares de juiz, com os lugares de juiz 3, 4 e 5 em terreno positivo e os demais lugares

abaixo da unidade.

No juizo continua a ser dada prioridade a finalizagdo de processos mais antigos.

A taxa de congestdo, situada em 1,76, na média por juiz, € justificada pela existéncia

de alguns processos antigos ainda pendentes. Também aqui se verifica um comportamento
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diverso das diferentes unidades, com o J1 a apresentar taxa muita acima da média das

demais unidades.

O Juizo, a semelhanca da generalidade da Comarca vivencia uma situacdo de défice de
funcionarios judiciais, designadamente escrivdes auxiliares. O sr. Escrivio de direito

cessou fungdes, por aposentacdo, no final de janeiro de 2024,

A aludida situagd@o leva a temer pela impossibilidade de manutengdo do objetivo de

dilacdo da agenda.

ImpGe-se a manutencdo dos atuais cinco lugares de juiz.

Considerada a pendéncia do J1, sera igualmente de ponderar, em momento préprio, de

apoio a recuperagio de pendéncias naquele lugar.
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Juizo Central Instru¢iio Criminal

VA

Estatistica oficial
Juizo de Instrucao Criminal
, Pendéncia Nimerode | Nimerode Pendéncia | Indicadorde | Indicador de | Indicador de
Juizes . processos processos . = " =
inicial final congestao resolugdo | recuperagdo
entrados findos

Juizl 71 921 930 62 0,08 1,01 0,94

Juiz2 55 949 953 51 0,06 1,00 0,95

Juiz3 65 938 937 65 0,07 1,00 0,93
Média por juiz 64 936 940 59 0,07 1,00 0,94|

Considerando apenas matéria civel

Juiz1 1 0 2 0 0,50 na na

Juiz2 - 5 4 1 0,80 0,80

Juiz 3 = 0 1 0 - na na
Média por juiz - 3 3 1 - 1,00 1,00

Considerando apenas matéria crime

Juizl 22 63 69 12 0,32 1,10 0,81

Juiz 2 14 74 78 10 0,18 1,05 0,89

Juiz 3 22 56 61 17 0,36 1,09 0,78
Média por juiz 18 65 70 14 0,26 1,07 0,84

Considerando apenas atos jurisdicionais

Juiz1 19 766 755 30 0,03 0,99 0,96

Juiz2 21 781 782 20 0,03 1,00 0,98

Juiz3 22 793 792 23 0,03 1,00 0,97
Média por juiz 21 780 776 24 0,03 1,00 0,97

Considerando apenas instrucfes

Juiz 1 33 91 104 20 0,32 1,14 0,84

Juiz2 20 89 89 20 0,22 1,00 0,82

Juiz3 21 88 83 25 0,25 0,94 0,76
Média por juiz 25 89 92 22 0,27 1,03 0,81

O juizo de instrugdo criminal apresentou, no ano de 2023, bons resultados, dando

resposta ao servigo pendente, de natureza maioritariamente urgente.

Foi refor¢ado o quadro de funciondrios, com a colocagdo de dois escrivdes adjuntos

(um do quadro de funcionarios de Torres Vedras).
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Reiteramos aqui o afirmado em sede do relatorio anual referente ao ano de 2022:

“Mercé da aludida concentragdo dos atos jurisdicionais, e sem prejuizo de
importar monitorizar, como se vem fazendo, o comportamento do juizo, face ao aumento
do numero de atos praticados, afigura-se-nos ser de pensar na possibilidade de cria¢do de
um juizo de instrugdo criminal em Vila Franca de Xira, com um lugar de juiz, considerada,
também a crescente complexidade material e juridica dos processos e, como é sabido, a

necessidade de resposta rapida no ambito deste juizo.

Face a inexisténcia, no momento, de instalagoes condignas, para a instalagdo deste
Juizo, afigura-se-nos que tal poderia coincidir com a criagdo do novo Paldcio de justica

de Vila Franca de Xira e a consequente acomodagdo do JIC.

Em qualquer caso, mostra-se necessdria a manutengdo do atual quadro de

magistrados judiciais no Juizo de Instrug¢do Criminal de Loures.
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Juizo Central Criminal Loures

Estatistica oficial
Juizo Central Criminal
, Pendéncia NEMETRIdeT Y NAmSoldE Pendéncia | Indicador de | Indicador de | Indicador de
Juizes . processas processos X = = -
inicial I final congestio resolugdo | recuperagdo
entrados findos
Juizl 103 62 51 114 2,02 0,82 0,31
Juiz2 112 79 47 144 2,38 0,59 0,25
Juiz3 121 78 41 158 2,95 0,53 0,21
Juiz4 101 63 50 114 2,02 0,79 0,30
Juiz5 122 75 58 139 2,10 0,77 0,29
Juiz 6 115 81 68 128 1,69 0,84 0,35
Média por juiz 112,3 73,0 52,5 132,8 2,14 0,72 0,28
Considerando apenas matéria civel
Juizl 26 1 5 22 5,20 5,00 0,19
Juiz2 15 2 4 13 3,75 2,00 0,24
Juiz3 21 3 i 19 4,20 1,67 0,21
Juizd 13 2 2 13 6,50 1,00 0,13]
Juiz 5 26 5 6 25 4,33 1,20 0,19
Juiz 6 16 2 3 15 5,33 1,50 0,17
Média por juiz 19,5 2,5 4,2 17,8 4,68 1,67/ 0,19
Considerando apenas matéria criminal

Juizl 77 61 46 92 1,67 0,75 0,33
Juiz 2 97 77 43 131 2,26 0.56 0,25
Juiz3 100 75 36 139 2,78 0,48 0,21
Juiz4 88 61 48 101 1,83 0,79 0,32
Juiz5 96 70 52 114 1.85 0,74 0,31
Juiz 6 99 79 65 113 1,52 0,82 0,37
Média por juiz 92,8 70,5 48,3 115,0 1,92 0,69/ 0,30

A pendéncia neste juizo

19,5 para 17,8 processos).

desceu ligeiramente em matéria civel,

(média por juiz de

Em matéria criminal registou-se aumento com importancia (de 92,8 para 115).

A situagdo do juizo foi ainda marcada, no ano ora analisado, pela greve decretada pelos

julgamentos.
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Nio obstante a colocagdo, em setembro de 2022, de duas sr’s juizas, ao abrigo do
disposto no art. 107° DL 49/2014, de 27.03, lugares que se mantiveram no movimento
judicial de 2023, a recuperagdo de pendéncias apenas comegou a ser efetivada a partir de
04 janeiro 2023, em virtude da auséncia, até ao final do ano de (de 2022) de duas sr* juizes

{Comissdo de servigo e exclusividade).

No entanto, e considerado o aumento de entradas de processos de urgentes, desde logo
com arguidos presos a respetiva ordem, esta logica de diminui¢do de pendéncias teve de

ser abrandada.

A leitura do acordao do processo conhecido como Hells Angels ocorreu em julho de

2023.

Este processo, no entanto, dada a sua enorme dimensdo continua a pesar no servigo do

Juizo, considerados o elevado numero de recursos que foram entretanto interpostos.

A situagdo do juizo determinou a ado¢do de medidas gestiondrias excecionais, com a

cria¢do de coletivos ad hoc — por forma a estabilizar o servigo.
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Juizo de Execucdo

Estatistica oficial
Juizo de Execugdo
i Pendéncia Numero/ds) giNdmero/de .. | Indicador de | Indicador de | Indicador de
Juizes —r processos | processos | Pendéncia : B B
inicial . . congestdo | resolugdo | recuperacio
entrados findos final
Juizl 8425 2006 2796 7637 3,01 1,39 0,27
Juiz2 9187 2021 2862 8346 3,21 1,42 0,26
Juiz3 9187 1992 2979 8211 3,08 1,50 0,27
Média por juiz 8933 2006 2879 8065 3,10 1,43 0,26

No Juizo de Execucdo registou-se diminuicdo da pendéncia — de 8933 para 8065

processos (média por juiz), mantendo a tendéncia de anos anteriores.

O indicador de congestdo mantém-se significativo e o indicador de resolugfo situou-se

no 1,43.

Juizo Central Comércio de Vila Franca de Xira

Estatistica oficial
Juizo de Comércio
. Nimerode | Numerode . . . .
i Pendéncia Pendéncia | Indicadorde | Indicadorde | Indicadorde
Juizes o processos processos \ B . x
inicial ] final congestdo resolugdo recuperagdo
entrados findos

Juiz1l 401 453 494 360 0,81 1,09 0,58
Juiz2 218 440 449 209 0,49 1,02 0,68
Juiz3 215 482 488 209 0,44 1,01 0,70
Juizd 354 388 442 300 0,80 1,14 0,60
Média por juiz 297 a41 468 270 0,63 1,06 0,63
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Pese embora o ja referido quanto a deslocalizagdo do Juizo do Comércio em Loures,
com as dificuldades criadas no funcionamento do Juizo, € que se reiteram, os resultados do
Juizo apresentam-se francamente positivos, com um indicador de congestao de 0,63, numa
tendéncia que ja vinha do ano anterior, um indicador de resolugfo acima da unidade e um
indicador de recuperagdo positivo. Renova-se o expendido em relatérios anteriores quanto
as idiossincrasias estatisticas, causadas pelos processos de insolvéncia, os quais, ndo
obstante findarem estatisticamente, continuam a importar uma série de atos processuais
suplementares, que implicam trabalho para o juiz e para a sec¢do € que ndao se mostram

refletidos na estatistica oficial.
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Juizos Centrais Familia

Estatistica oficial
luizos de Familia e Menores

Juizo de Familia e Menores de Loures

Niimero de Ndmero de

, Pendéncia R Indicadorde | Indicador de Indicador de
Juizes L processos processos | Pendéncia final . N .
inicial . congestdo resolugdo recuperagio
entrados findos
Juizl 259 710 794 175 0,33 1,12 0,82
Juiz2 314 668 737 245 0,43 1,10 0,75
Juiz3 236 773 797 212 0,30 1,03 0,79
Juiz4 594 777 889 482 0,67 1,14 0,65
Média por juiz 351 732 804 279 0,44 1,10 0,74

Considerando apenas matéria civel

Juiz1 71 110 100 81 0,71 091 0,55
Juiz2 92 3 86 % 107 0,92 0,46)
Juiz3 n 115 110 7 0,65 0,9 0,59
Juiz4 145 120 149 116 0,97 1,24 0,56

Média por juiz 95 110 1 93 0,85 1,02 0,54

Considerando apenas matéria tutelar

Juizl 188 600 694 9% 0,27 1,16 0,88
Juiz2 m 575 651 146 0,34 1,13 0,82
Juiz 3 164 658 687 135 0.24 1,04 0,84
Juiz4 449 657 740 366 0,61 1,13 0,67}
Média por juiz 256 623 693 185 0,37 1,11 0,79

Juizo de Familia e Menores de Torres Vedras
. Nimerode | Numerode \
. Pendéncia « . n | Indicadorde | Indicadorde Indicador de
Juizes . Processos processos | Pendénciafinal . . .
inicial , congestdo resolugdo recuperagao
entrados findos
Juizl m 1116 1095 462 0,40 0,98 0,70
Considerando apenas matéria civel
Juiz [ 128 | 169 | 159 | 138 081] 0.9 0,54
Considerando apenas matéria tutelar
Juiz 1 | 33| 97 | 936 24| 033 099 074
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Juiza de Familia e Menores de Vila Franca de Xira

, Pendéncia Nimero de Nimero de e Indicadorde | Indicadorde | Indicador de
Juizes L processos processos | Pendénciafinal . . .
inicial . congestao resolugdo recuperago
entrados findos
Juizl 364 491 552 304 0,66 1,12 0,65
Juiz2 315 486 480 321 0,66 0,99 0,60
Juiz3 382 471 482 372 0,79 1,02 0,57
Média por juiz 354 483 505 332 0,70 1,05 0,60
Considerando apenas matéria civel
Juizl 9 88 95 87 0,99 1,08 0,52}
Juiz2 83 92 86 89 0,97 0,93 0,49,
Juiz3 104 94 9 107 1,14 0,97, 0,46)
Média por juiz 9 91 91 94 1,03 0,99 0,4
Considerando apenas matéria tutelar
Juizl 270 403 457 217 0,59 1,13 0,
Juiz 2 232 394 394 232 0,59 1,00, 0,63
Juiz3 278 377 391 265 0,71 1,04 0,60
Média por juiz 260 391 414 238 0,63 1,06) 0,64
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Em Loures registou-se uma diminui¢&o da pendéncia no Juizo, em linha com tendéncia

anterior, pese embora o ja referido quanto ao importante défice de funcionarios no juizo.

O numero de processos entrados neste juizo € relevante, com tendéncia de crescimento.

Mantém-se os resultados menos positivos do J4, também numa tendéncia anterior,
apresentando elevada pendéncia, distante dos demais lugares de juiz. No entanto, no ano
de 2023 foi observada neste juizo uma significativa diminuigdo da pendéncia, em cerca de

100 processos, o que também se entende ser de destacar.

Mercé da diferen¢a de pendéncia relativamente aos demais lugares de juiz, foi colocado
no J4, em setembro 2023, senhora juiz do Quadro complementar de juizes, tendo-se
também mantido refor¢o do lado da secretaria — com a colocagdo de um escrivdo adjunto,

numa logica de diminui¢@o de pendéncias.

No Juizo de Familia de Torres Vedras continua a verificar-se um elevado numero de

processos entrados, muito distanciado da média dos processos entrados nos demais juizos

da comarca.

Registou-se um pequeno aumento da pendéncia.

Em Vila Franca de Xira, houve, numa medida justificada pela caréncia de funcionarios
— por aposentagdo ou, no caso de um sr. Escrivdo, pela sua colocagdo como secretdrio em

Loures, que unir os lugares de juiz 2 e 3 sob uma Unica chefia, a partir de setembro 2023.

Apesar disso, o juizo registou ligeira diminui¢do da pendéncia.
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Juizos Centrais do Trabalho

Juizo Trabalho de Loures
. Numero de Numero de . . X .
, Pendéncia Pendéncia Indicadorde | Indicadorde | Indicadorde
—— inicial . e — final congestao resolugdo recuperagdo
entrados findos & ¢ perag
Juiz1l 499 791 754 536 0,66 0,95 0,58
Juiz 2 512 771 711 572 0,72 0,92 0,55
Média por juiz 506 781 733 554 0,69 0,94 0,57
Considerando apenas matéria civel
Juiz 1 95 45 55 85 1,73 1,22 0,39
Juiz 2 106 37 44 99 2,41 1,19 0,31
Média por juiz 101 41 50 92 2,03 1,21 0,35
Considerando apenas matéria laboral
Juiz1 404 746 699 451 0,58 0,94 0,61
Juiz 2 406 734 667 473 0,61 0,91 0,59
Média por juiz 405 740 683 462 0,59 0,92 0,60
Juizo de Trabalho de Torres Vedras
. Nimero de Numero de . . . .
, Pendéncia Pendéncia Indicadorde | Indicadorde |Indicadorde
Juizes o processos processos ) . N .
inicial ] final congestao resolugdo |recuperagdo
entrados findos
Juizl 307 463 486 284 0,63 1,05 0,63
Considerando apenas matéria civel
izl | 40 | 28 | 39 | 29 | 1,03| 1,39 0,57
Considerando apenas matéria laboral
izl | 267 | 435 | 447 | 255 | 0,60| 1,03| 0,64
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Juizo Trabalho de Vila Franca de Xira
: Pendéncia WL R Pendéncia Indicador de | Indicadorde |Indicadorde
Juizes L processos processos . . -
inicial ] final congestdo resolugdo |recuperagdo
entrados findos
Juiz1 614 394 598 411 1,03 1,52 0,59
Juiz 2 662 379 539 502 1,23 1,42 0,52
Média por juiz 638 387 569 457 1,12 1,47 0,55
Considerando apenas matéria civel
Juiz 1 86 35 27 94 3,19 0,77 0,22
Juiz 2 95 23 31 87 3,06 1,35 0,26
Média por juiz 91 29 29 91 3,12 1,00 0,24
Considerando apenas matéria laboral
Juizl 528 359 571 317 0,92 1,59 0,64
Juiz2 567 356 508 415 1,12 1,43 0,55
Média por juiz 548 358 540 366 1,01 1,51 0,60

No Juizo do Trabalho de Loures registou-se aumento da pendéncia — cerca de S50

Processos por juiz.

Algumas reflexdes sobre a situa¢do do juizo devem aqui ser deixadas. As mesmas
foram enderegadas pelos srs. Juizes aquando da ado¢do de medida gestionaria — entrada em

vigor no inicio de 2024, e que, pela sua pertinéncia se reproduzem:

“0 Juizo do Trabalho de Loures tem registado consistentemente um numero de entradas por juiz elevado

e superior aos demais Juizos do Trabalho da Comarca de Lishoa Norte.

Das espécies processuais com mais expressdo no que respeita ao volume/complexidade de servigo a

cargo do juiz, verifica-se, no Juizo do Trabalho de Loures e relativamente ao ano anterior, um aumento de
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entradas de cerca de 21% das ac¢bes de processo comum, de 29% das ac¢bes de impugnagdo da

regularidade e licitude do despedimento e de 41% das ac¢oes emergentes de acidente de trabalho. (...)

Para além do exposto, neste ano de 2023, com as alteragbes impostas pela reforma legislativa
apelidada de Agenda do Trabalho Digno (Lei n.” 13/2023 de 3 de Abril), verifica-se um aumento exponencial
das acg¢bes de fiscalizagdo da Autoridade para as Condigdes de Trabalho, designadamente na drea de

competéncia territorial deste Juizo do Trabalho, que, potencialmente, acarreta aumento do servigo judicial.

Tal repercussdo é exponenciada pelo facto de o legislador ter determinado, no art.° 32¢, n.° 3, da
referida Lei, que «[njo dmbito das alteragdes e aditamentos ao Cédigo do Trabalho, relativas ao trabalho
através de plataforma digital, a Autoridade para as Condigées do Trabalho desenvolve, no primeiro ano de
vigéncia da presente lei, uma campanha extraordindria e especifica deste sector, sobre a qual é elaborado

um relatorio a ser entregue a Assembleia da Republica.».

A campanha pretendida pelo legislador terd por efeito o aumento da elaboragé@o de autos com vista
a regularizagdo das situagées apelidadas de «falsos recibos verdes» e, posteriormente, de acgées de
reconhecimento da existéncia de contrato de trabalho e de impugnacées judiciais de decisdes
administrativas, na sequéncia das previsiveis aplicagées de coimas. Certo é que, por referéncia ao dia
07/12/2023, ja tinham dado entrada no Juizo do Trabalho de Loures 62 acgdes desta natureza, estando
anunciada a entrada de mais de 200 acgbes até ao proximo més de Janeiro de 2024, quando nos dois anos

anteriores ndo tinha dado entrado qualquer acgdo dessa natureza neste Juizo. »

De notar que, quanto aos processos por acidente de trabalho, que sdo tidos em conta
na estatistica do Juizo, a sua tramitag¢ao ocorre maioritariamente nos servigos do Ministério
Publico, sem que quer o Juiz quer a Secgdo de Processos tenham qualquer intervengdo ou

controlo da mesma.

Como forma de apoiar o esperado aumento das pendéncias, foi adotada medida
gestionaria, com a acumulagdo, por parte do sr. Juiz do Juizo do trabalho de Torres Vedras

de um numero de processos de cada lugar de juiz.

No entanto, haverd que acompanhar este aumento de entradas, o qual, neste

momento, leva a ponderar a necessidade de criagdo de um terceiro lugar de juiz.
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No imediato, € porque a medida gestionaria adotada, sendo a possivel, ndo se mostra
suficiente, entende-se que, no proximo movimento judicial havera que ponderar forma de

apoiar o juizo, que permita a estabilizagdo do servico.

Também no juizo de Trabalho de Loures, mais uma vez, a semelhanga do que vem
ocorrendo no geral da Comarca, diminuiu o nimero de funcionarios em efetividade de
fungdes, pela necessidade de apoiar outras unidades, desfalcadas, na sua generalidade, no

decurso dos varios movimentos dos oficiais de justi¢a.

No Juizo do Trabalho de Torres Vedras registou-se diminui¢do das pendéncias. O

mesmo ocorreu, de forma significativa, no Juizo do Trabalho de Vila Franca de Xira.

Juizos Locais Civeis

_ Juizo Local Civel de Alenquer

Nimero de | Numero de

. Pendéncia Pendéncia | Indicador de|Indicador de | Indicador de

S inicial b e — final congestdo | resolucio |recuperagio
entrados findos g ¢ perag

Juiz1 384 459 463 381 0,83 1,01 0,55

Juizo Local Civel de Loures

Numero de | Ndmero de

. Pendéncia Pendéncia | Indicador de| Indicador de|Indicador de
o inicial processos BIECSHES final congestao resolugdo| recuperagio
entrados findos

Juiz 1 504 628 469 662 1,07 0,75 0,41
Juiz 2 554 623 520 657 1,07 0,83 0,44

Juiz 3 622 632 605 651 1,03 0,96 0,48]

Juiz 4 373 615 530 458 0,70 0,86 0,54
Média por juiz 513 625 531 607 0,97 0,85 0,47|
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Juizo Local Civel de Torres Vedras
Nimero de | Nu d
, Pendéncia : elfj~umeroce Pendéncia | Indicador de|Indicador de | Indicador de
luizes . processos | processos ) i N i
inicial . final congestdo | resolugdo | recuperagdo
entrados findos
Juiz1 267 294 290 271 0,92 0,99 0,52
Juiz 2 291 312 315 288 0,92 1,01 0,52
Média por juiz 279 303 303 280 0,92 1,00 0,52
Juizo Local Civel de Vila Franca de Xira
Numero de | Nimero de
i Pendéncia Pendéncia | Indicador de|Indicador de |Indicador de
Juizes . processos | processos ) . N 3
inicial . final congestdo | resolugdo |recuperacdo
entrados findos
Juizl 413 515 437 490 0,95 0,85 0,47
Juiz 2 395 534 477 453 0,83 0,89 0,51
Média por juiz 404 525 457 472 0,88 0,87 0,49

No Juizo de Alenquer ocorreu ligeira diminuigdo de pendéncia (3 processos).

J4 em Vila Franca de Xira é possivel observar um aumento com importancia das

pendéncias.

Em Loures igualmente se observa aumento significativo de pendéncias.

Em Torres Vedras registou-se uma estabiliza¢ao da pendéncia do Juizo.

Renova-se o expendido em relatérios anteriores, quanto a diferenca na tramitagio dos
processos de maior acompanhado, comparativamente aos anteriores processos de
interdigdo, exigindo maior intervengdo do juiz e revisdo a cada cinco anos, assim

contribuindo, no geral, para um aumento da pendéncia nos juizos locais civeis.

Relatério anual Tribunal Judicial Comarca de Lisboa Norte - 2023
67



Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte Gabinete
da Presidéncia
Paléacio da Justiga - 2670-502 Loures
Tel. 219825200 Fax: 219825223 Email: loures.judicial@tribunais.org.pt

A este respeito, cumpre realgar, e de novo, a grande disparidade no niimero de entradas
no Juizo Local Civel de Loures, relativamente aos demais juizos da Comarca - o nimero
de entradas no Juizo local civel de Vila Franca de Xira apresentou este ano valor importante

— superior a 500 processos.

Como de ha muito se vem referindo, afigura-se-nos urgente repensar a dimensdo do
quadro do Juizo Local Civel de Loures, que se mostra, como se vé face ao numero de
processos entrados (que ndo ¢ de agora, estando na linha com o que se tem verificado em
anos anteriores), subdimensionado para as necessidades, com a criagio, de, pelo menos,
outro lugar de juiz e respetiva unidade de processos. Isto mesmo se sugeriu ao Conselho
Superior da Magistratura, assim como se vem dado insistentemente nota em relatérios

anteriores.

Face ao referido, importa reconhecer que a situagio nas Locais Civeis de Loures estd a
tornar-se_insustentdvel, ndo sendo possivel garantir sequer a manutengdo da pendéncia do

ano transato nem os objetivos de dilagdo de agenda fixados.

A situagdo referida, hd muito conhecida, coloca grande pressdo sobre os senhores

juizes, bem como sobre os senhores funcionarios.

Também aqui se regista défice, no que respeita aos srs. Funciondrios de justica, a

semelhanga do que ocorre no geral da Comarca.

E se, ate este momento, vinhamos reclamando a criagdo de pelo menos mais um lugar

-
de juiz neste juizo (numa légica, até, de reconhecimento da mingua de recursos humanos),
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¢ agora de reconhecer que, face a evolugdo da situagdo do Juizo, s6 a criagdo de dois lugares

de juiz conseguiria dar vazéo a quantidade de servi¢o pendente no juizo.
No imediato, importa perspetivar a criacao de lugares de juiz auxiliar a este juizo.

Juizo Local Criminal Loures

Juizo Local Criminal de Loures

Nu d Nd
) Pendéncia e L Pendéncia | Indicadorde | Indicadorde | Indicador de
Juizes L processos processos R " . ~
inicial . final congestdo resolugdo recuperagio
entrados findos

Juiz1 303 335 312 328 0,97 0,93 0,49
Juiz2 428 328 307 449 1,39 0,94 0,41
Juiz3 308 338 361 285 0,85 1,07 0.56)
Juiz4 248 342 332 257 0,75 0,97 0,56)
Média por juiz 322 336 328 330 0,98 0,98 0,50

Considerando apenas matéria civel

Juiz1 26 8 10 24 2,60 1,25 0,29
Juiz2 27 8 14 21 1,93 1.75 0,40
Juiz3 22 12 5 29 4,40 0,42 0,15
Juiz4 27 8 11 24 2,45 1,38 0,31
Média por juiz 102 36 40 98 2,55 1,11 0,29
Considerando apenas matéria criminal
Juizl 277 327 302 304 0,92 0,92 0,50
Juiz 2 401 320 293 428 1,37 0,92 0,41)
Juiz 3 286 326 356 256 0,80 1,09 0,58
Juiz4 221 334 321 233 0,69 0,96 0,58
Média por juiz 296 327 318 305 0,93 0,97 0,51

O tratamento autonomo do Juizo Local Criminal de Loures prende-se com o facto de a

sua situagdo se mostrar diversa dos demais Juizos Locais Criminais da Comarca.

Com efeito, € ao contrario dos demais juizos, aqui apenas sdo tramitados processos

comuns singulares e recursos de contraordenacfo, de valor superior a €15.000,00.
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Verificou-se, em 2023, um ligeiro aumento na pendéncia média do Juizo.

A semelhan¢a do ocorrido noutros juizos da Comarca, € no que respeita aos srs.

Funciondrios, houve que proceder a reestruturagdo da Secretaria — unificagdo de unidades

sob a mesma chefia.

Juizo Pequena Instancia Criminal Loures

Juizo de Pequena Criminalidade de Loures

, Pendéncia Ndmero de [|Numero de Pendéncia indicador Indicador de|Indicador de

Juizes . processos | processos . de " =
inicial . final N resolugdo |recuperagdo

entrados findos congestdo
Juiz1 200 957 467 690 0,43 0,49 0,40
Juiz 2 173 968 483 659 0,36 0,50 0,42
Média por juiz 187 963 475 675 0,39 0,49 0,41
Considerando apenas matéria civel
Juiz1 125 588 147 566 0,85 0,25 0,21
Juiz 2 121 579 130 570 0,93 0,22 0,19
Média por juiz 123 584 139 568 0,89 0,24 0,20
Considerando apenas matéria criminal

Juiz1 75 369 320 124 0,23 0,87 0,72
Juiz 2 52 389 353 89 0,15 0,91 0,80,
Média por juiz 64 379 337 107 0,19 0,89 0,76

O Juizo de Pequena Criminalidade apresentou no ano de 2023, grande aumento da

pendéncia.

Cumpre referir que, face a natureza de processos tramitados no Juizo — sobretudo de
natureza sumaria, a estatistica oficial mostra-se distante da estatistica de secretaria, uma

vez que os processos findam estatisticamente logo apds a entrada em juizo.
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Permanecem, no entanto, pendentes na secretaria para a fase da execucdo da pena, por

periodos de tempo significativos.

Juizos Locais Criminais (exceto Loures)

Juizo Local Criminal de Alenquer
B Pendéncia s o || Bt Pendéncia | Indicadorde | Indicadorde | Indicadorde
Juizes L processos processos . . . .
inicial . final congestio resolugdo | recuperagio
entrados findos
Juiz1 n 842 892 Eyal 0,42 1,06 0,73
Considerando apenas matéria civel
Juiz 1 | 64 | 57| 83| 38 | 0,77] 1,46| 0,69
Considerando apenas atos Jurisdicionais
Juiz1 | 7] 363 | 369 | 1] 0,02] 1,02] 1,00
Considerando apenas matéria criminal
Juiz1 | 301 | 422 | 440 | 282 | 0,68| 1,04 0,61
Juizo Local Criminal de Torres Vedras
, Pendéncia SLTREIPSe [ ENEIDIo Pendéncia | Indicadorde | Indicadorde [Indicadorde
L inicial . — final congestéo resolugdo |recuperagdo
entrados findos
Juiz1 196 666 690 171 0,28 1,04 0,80
Juiz2 173 650 633 190 0,27, 0,97 0,77
Média por juiz 185 658 662 181 0,28 1,01 0,79
Considerando apenas matéria civel
Juizl 38 66 62 42 0,61 0,94 0,60
Juiz 2 41 56 57 40 0,72 1,02 0,59,
Média por juiz 20 31 30 21 0,66 1,03 0,59
Considerando apenas atos jurisdicionais
Juiz1 1 311 310 2 0.00 1,00] 0,99
Juiz2 2 307 305 4 0,01 0,99 0,99
Média por juiz 2 309 308 3 0,00 1,00 0,99
Considerando apenas matéria criminal
Juizl 157 289 318 127 0,49 1,10 0,71
Juiz2 130 287 271 146 0,48 0,94 0,65
Média por juiz 144 288 295 137 0,49 1,02 0,68
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Juizo Local Criminal de Vila Franca de Xira
) Pendéncia Nimero de Hlimercids Pendéncia | Indicadorde | Indicadorde | Indicadorde
Juizes L processos processos : iy ~ N
inicial . final congestdo resolucdo recuperagao
entrados findos

Juizl 288 531 544 275 0,53 1,02 0,66

Juiz2 325 543 532 336 0,61 0,98 0,61

Juiz3 269 541 545 265 0,49 1,01 0,67
Média por juiz 294 538 540 292 0,54 1,00 0,65

Considerando apenas matéria civel

Juizl 73 55 38 90 1,92 0,69 0,30

Juiz 2 83 53 30 106 2,77 0,57 0,22

Juiz3 82 57 44 95 1,86/ 0,77 0,32
Média por juiz 79 55 37 97 2,13 0,68| 0,28

Considerando apenas atos jurisdicionais

Juiz 1 3 202| 201 4 0,01 1,00 0,98]

Juiz 2 0 211 208 3 0,00 0,99 0,99

Juiz3 2 211 210 3 0,01 1,00 0,99
Média por juiz 2 208 206 3 0,01 0,99 0,98]

Considerando apenas matéria criminal

Juiz 1 212 274 305 181 0,70 1,11 0,63

Juiz 2 242 279 294 227 0,82 1,05 0,56

Juiz3 185 273 291 167 0,64 1,07 0,64
Média por juiz 213 275 297 192 0,72 1,08 0,61

Os Juizos Locais Criminais de Alenquer, Torres Vedras e Vila Franca de Xira tramitam,
além dos processos comuns, também todos os recursos de contraordenagdo, processos
sumarios, sumarissimos, abreviados ¢ os atos jurisdicionais (agora em muito menor
numero, face a concentragdo da pratica da maioria e dos mais significativos atos

jurisdicionais em Loures).

A tramitagfo dos atos jurisdicionais, que se vinha apresentando como fator de elevada
instabilidade para a tramitagdo dos Juizos locais, particularmente os de natureza mais
complexa, como primeiros interrogatérios judiciais, buscas e escutas, veio a ser
ultrapassada com a deslocag@o destes atos para o Juizo Central de Instrucdo Criminal de

Loures, o que veio a ocorrer a 01 setembro 2022.

Registou-se uma ligeira diminui¢do da pendéncia no juizo local criminal de Alenquer.
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Neste juizo, mostra-se muito significativo o nimero de processos entrados (422, média

por juiz, considerada apenas matéria crime),

A situagdo do juizo, explanada no relatério de 2022 e posteriormente ao CSM,
justificou a colocag@o, a partir de janeiro 2024, de sr® juiz do QCJL a apoiar o servigo,

numa logica de recuperacdo de pendéncias.

Nos Juizos Locais Criminais de Vila Franca de Xira registou-se estabilidade da

pendéncia, situagdo que se registou igualmente no juizo de Torres Vedras — média por juiz.

Juizo Competéncia Genérica Lourinhi

Juizo de Competéncia Genérica da Lourinha
) Pendéncia Humers/dey Numerojde Pendéncia | Indicador de | Indicador de Indicador cfe
luizes T processos processos . = . recuperagao
inicial i final congestdo | resolugdo I
entrados findos ou eficiéncia
Juiz1 265 424 417 272 0,64 0,98 0,61
Considerando apenas matéria civel
uizi | 204 | 210 | 208 | 206 | 0,98| 0,99| 0,50
Considerando apenas atos jurisdicionais
uizl | 1] 102 | 101 | 2| 0,01 0,99| 0,98
Considerando apenas matéria criminal
uizi | 60 | 112 | 108 | 64 | 0,56| 0,96| 0,63

O Juizo de Competéncia Genérica da Lourinhd registou em 2023 um ligeiro aumento

da pendéncia.
Este juizo foi, de entre os varios da Comarca, um dos mais afetados pelas greves dos

srs, funcionarios de justica, com um total de 60 diligéncias adiadas.
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2 - Pendéncia Secretaria /Unidade Orgénica/Oficial de Justica

No 4mbito do quadro que se segue, analisa-se a pendéncia de Secretaria por Unidade

Orgéanica e oficial de justica.

Pendéncia por UO / Oficial de justica / Estatistica de Secretaria

Diferenc¢a de| Diferenga de | diferenca de| diferenca de|
OlJem Pendé Pr Pr Pendancla pPr pr pr pr
Localidade Juiro fungdes - | alnicial | entrados | lindos por final por OJ entrados entrados |pendentes no|pendentes no|
Médla por OJ por OJ oJ nalp face a média|lace a médla| linal, tace & | final, face &
*) (%) médla (#) | médla (%)
Loures Central Chvel &0 194 74 64 205 94 565 gl 27
Loures Cenlral Criminal 2.0 282 49 38 292
-119 1% 11 4%
Loures Insirugao 7.0 43 401 406 a7
233 139% 244 B7%
Loures Execugdo 10.0 3933 622 943 3612
455 271% 3331 1183%
Loures Comeércio 9.0 826 198 175 848
31 18% 567 201%
Familia e
Juizos Loures Menores de 13,0 277 229 248 257
Centrals Loures
61 36% 24 2%
Familia &
Torres Vedras| Menores de Torrey 6,0 180 193 188 182
Vedras
25 15% 100 -35%
Vila Franca Familia e
de Xira Menores de VFX =0 222 22 L2 213
-46 -28% 48 -24%
"
Trabalho de
Loures - 50 275 315 295 295
147 A7% 13 5%
Cadaval Trabalho de
{temp.} Torres Vedras 3.0 234 157 254 137
-11 7% -145 -51%
Vila Franca | 4 apaiho de vix | 5,0 324 156 16
de Xira St ‘ 4 SlS
-12 7% 34 12%
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Consideradas as especificidades

Ay 0 f| RS EIRE 30 150 154 119 24
Alenquer -14 8% -57
o ) e 80 327 317 211 432
Loures
150 89% 151
Torres Vedrag| U0 Civel de 40 201 153 172 182
Torres Vedras
15 %% 1100
w';':;r’;c" Juizo Civel deVEX] 50 234 211 193 251
3 2% 30
henquers | Ies Gaminalioat sio 223 211 219 215
Alenquer
3 26% -67
Juizos . .
Locals e | [ Cieleh ) o 323 13 127 309
Loures
55 33% 27
o[ CHTAlEIEE | o 149 132 145 136
Torres Vedras
36 21% -145
Vila franca |Juizo Criminal de
oy ¢ (¥ 90 327 180 138 369
12 7% 38
Loures P.Criminalidade 9.0 532 215 132 615 47 28% 333
Lourinha Sl 60 101 72 77 97
Genérica
96 -57% -185
TOTAL SEM EXECUG OFS 1560 272 I3 157 281

proprias de cada juizo, ndo se mostra possivel

estabelecer um ntiimero de processos padrdo por oficial de justi¢a em todo o tribunal.

Nio obstante, a anélise do nimero médio de processos a cargo de cada OJ permite

fazer alguma gestdo de servigo, em fungdo do numero de processos pendentes e entrados.
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Face as especificidades dos juizos de Execucgdo e de Instrugdo Criminal, onde so
praticados grande niimero de atos, ndo foram os mesmos contabilizados na média de

processos por oficial de justica.

Assim, em 2023 entraram, em média 168 processos (contra os 148 de 2022), tendo
findado 157, por oficial de justica. Comparativamente com 2022 verifica-se, pois, um
ligeiro aumento das entradas por OJ (cerca de 20 processos), mostrando, alis, tendéncia

de crescimento (135 em 2021 ¢ 126 em 2020).

Comparativamente com o ano de 2022, verifica-se que em 31 dezembro 2023 estavam

pendentes, em média, 281 processos por OJ, (mais 42 processos por oficial de justica que

no ano anterior).

Destacam-se, pela negativa, o Juizo Local Civel de Loures, com um nimero de
processos entrados por OJ superior a 89%, seguido do Juizo de Familia e Menores de

Loures com uma média de 36% de processos entrados.
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3 — Pendéncia por jurisdicio:
3.1 — Pendéncia oficial;
Nii N d
) Pendinda|| _mer el Nmem desl L tencia|Indicador d8| Indicadorde {Indicadorde | variacsio de
s inicial RrPpessas) [QRRrocessas final congestdo | resolucdo [Recuperagio endéncia
entrados findos 5 e R ;
Jurisdicdo | Execugdes| 26799 6019 8637 24194 3,10 1,43 0,26| -9,7%
Civel Outras| 5925 7026 6602 6351 0,90 0,94 0,51 7,2%
Jurisdicio criminal 4018 7693| 6622 5089 0,61 0,86 0,57 26,7%
Jurisdicdo laboral 2594 2 798| 3088 2305 0,84 1,10 0,57 -11,1%
Jurisdicgio tutelar, 2905 5492| 5826 2573 0,50 1,06 0,69 -11,4%
Instrugdo Criminal| 191 2 808| 2820 178 0,07 1,00 0,94 -6,8%
Total | 42432 31836 33595 40 690| 1,26 1,06 0,45 -4,1%

Da analise do quadro acima, resultam as seguintes flutuacdes na pendéncia oficial,

numa analise por jurisdi¢do, em toda a comarca da comarca, verificando-se:

Nas execugdes: reducdo de 9,7%.

- Najurisdi¢do criminal: aumento de 26,7%

- Na jurisdigdo civel (sem execugdes): redugdo de 7,2%.

- Na jurisdigdo laboral: reducdo de 11,1%.

- Na jurisdi¢do tutelar: redugdo de 11,4%.

- Instru¢do criminal: Redugdo de 6,8%.

No total da comarca, a pendéncia registou uma diminuigdo na ordem dos 4,1%.
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3.2 Pendéncia Secretaria:

Nu de| Nu d
- Pendéncia pl::cz:;ose pl::::ee::o: Pendéncia | Indicador de| Indicador de |Indicador de variagdo de
inicial final con, sol Re énci

inicial e findos na gestdo | resolugdo cuperagio pendéncia
Jurisdigdo | Execucdes 39 326 6224 9429 36 120 4,17 1,51 0,21 -8,2%
Civel Outras| 14061 7113 5859 15292 2,40 0,82 0,28 8,8%
Jurisdi¢do criminal| 16829 7730 6877 17680 2,45 0,89 0,28 5,1%
Jurisdigdo laborall 3696 2824 3057 3462 1,21 1,08 0,47 -6,3%
Jurisdicdo tutelar 7561 5708 5922 7209 1,28 1,04 0,45 -4,7%
Instrucdo Criminal 300 2804| 2843 260| 0,11 1,01 0,92 -13,3%|
Total 81773 32 403| 33987 80023 2,61 1,05 0,30 -2,1%

Da anilise dos processos pendentes, por jurisdi¢do, na secretaria, resulta:

- Nas execugoes: reducdo de 8,2%.

- Na jurisdi¢do criminal observa-se um aumento na pendéncia da secretaria de

5,1 %,
- Najurisdi¢do civel (sem execugGes): aumento de 8,8%.
- Najurisdigdo laboral: redugdo de 6,3%.
- Najurisdigio tutelar: redugéo de 4,7%.
- Instrugdo criminal: Redugdo de 13,3%.

A diminui¢do da pendéncia da Secretaria na drea executiva € de destacar, apresentando

consistente tendéncia de descida.
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E igualmente de salientar a prestagdo do Juizo de Instrugdo Criminal que, ainda no
rescaldo das significativas altera¢cdes organizacionais, consubstanciadas na centralizacdo
dos atos jurisdicionais em Loures, em setembro de 2022, tem demonstrado capacidade de

enfrentar o acréscimo de trabalho.
Um pouco em contraciclo, verifica-se a subida na jurisdi¢do civel, na ordem dos 8,8%.

A este facto ndo deverd ser estranho as novas competéncias processuais, entretanto
adquiridas, com a remessa de processos de inventario pendentes nos Cartdrios Notariais

para os Juizos Locais Civeis.
Na jurisdi¢do criminal verifica-se também aumento na ordem dos 5,1%.

A anélise das pendéncias da secretaria revela, assim, uma diminuigdo geral exceto na
justica penal, onde a distribui¢do de Execugdes (Oficial de Justiga), anteriormente
acumuladas na Secretaria do Ministério Publico, impactou significativamente a respetiva
pendéncia. A falta de oficiais de justia contribui para o aumento da pendéncia,
evidenciando a necessidade de uma reviséo no quadro de pessoal. Além disso, o processado
que se encontra fora do contexto da especializag¢@o do PIC evidencia uma necessidade de
revisdo nas competéncias ¢ especializagdo das unidades para um funcionamento mais

eficiente.

O fundamento que levou & criagdo dos juizos de execugdes devera levar a ponderagdo
da competéncia para julgar estes processos, destacando-se a importéncia da especializagio

para evitar entropias funcionais na execugao das tarefas.
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E digno de nota o desempenho na Instrugdo Criminal, que evidenciou uma redugdo de
13,3%. Ao longo do ano, a secretaria do Juizo de Instru¢do Criminal teve a oportunidade
de consolidar procedimentos, na sequéncia das significativas alteracdes organizacionais
decorrentes da centralizagdo dos atos jurisdicionais em Loures. Nesse sentido, a Unidade
de Processos da Secretaria precisou ser reforcada com funcionarios provenientes do
Nucleo, além de uma deslocalizag¢@o. Foram ainda implementadas medidas de gestdo nos

demais Nucleos para a tramitag@o de alguns dos respetivos processos.

A Comarca tem procurado estabelecer "servigos" com especializagdes em areas
processuais especificas. Os resultados dessa abordagem tém sido positivos, apesar da
resisténcia derivada da visdo arraigada numa estrutura organizacional tradicional,
fundamentada em critérios do século passado. Entretanto, ndo parece ser inviavel que os
Orgdos de Gestdo da Comarca, em especial o seu administrador, possam criar unidades
organicas com um escopo alargado de apoio especializado, sem encontrar obstaculos
intransponiveis. Medidas desta indole podem implicar uma eficiéncia aprimorada,

especialmente no suporte aos Senhores Juizes.

O funcionamento da Secretaria estd normalizado, mas os problemas funcionais
relacionados com a falta de funcionérios, refor¢ados pelas constantes saidas para outros

organismos, contribuem para uma excessiva carga processual por oficial de justica.

Em 2023 houve que langar mdo de medidas gestionarias excecionais, como é o caso da

ja referida unido de unidades de processos sob a mesma chefia.
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As consequéncias sdo aquelas a que abundantemente vimos aludindo.

A persistente dificuldade em encontrar alternativas a digitalizagdo documental exigida
pelo processo eletronico impacta negativamente o funcionamento das unidades centrais.
Sugerir uma abordagem renovada, incluindo o desenvolvimento de plataformas eletronicas

comuns, pode contribuir para uma comunicagdo mais eficaz entre entidades e tribunais.

A colaboracio da Comarca com a sociedade

A 1integragdo de alunos para a realizagdo de formacdo pratica representa uma valiosa
oportunidade de aproximagdo a sociedade civil. Este processo ndo so6 aumenta a
visibilidade das profissdes diretamente relacionadas com a justica e os tribunais, mas
também permite que os servigos beneficiem do contributo dos estudantes para alcangar os
seus objetivos, sem incorrer em quaisquer custos para o Estado. A tradi¢do da Comarca em

acolher alunos de cursos técnico-profissionais persiste, mantendo uma estreita colaboragdo

com o Centro de Formagdo da DGAJ.

Ainda no d4mbito da integragdo com a sociedade civil, e considerando que no Palécio
da Justi¢a da Lourinh3 existia um espago significativo anteriormente ocupado pela GNR,
atualmente devoluto, foi proposta a sua cedéncia a Camara Municipal da Lourinh3. Desta
forma, este espaco seria utilizado para a prestagdo de servigos de apoio a populagdo pela
autarquia. Ao revitalizar este local, ndo s6 se resolvem questdes praticas relacionadas com
a deterioracdo do edificio, como também se promove a dindmica e a funcionalidade dos

espagos, contribuindo para fortalecer a imagem da institui¢do.
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Ainda uma breve nota sobre a cria¢do da aplica¢do informatica "Exportar Emails",
desenvolvida pelo oficial de justica do Nucleo de Loures, Fernando Manuel Ribeiro de
Almeida. Essa aplica¢fo, j4 em utilizagdo nas Unidades Centrais da Comarca, destacando-
se pela sua grande intuigdo, agilizando o processamento de emails e respetivos anexos
recebidos nas Unidades Centrais com destino aos processos no Citius. Ela transforma uma
tarefa que anteriormente envolvia inimeros procedimentos em um processo simples e

eficiente.

VII - Objetivos

A fixacdo de objetivos, para o ano de 2023, com efeitos de 1 de janeiro a 31 de
dezembro, obedeceu aos critérios definidos pelo Conselho Superior da Magistratura. Foram
fixados os seguintes objetivos obrigatorios: redugdo ou ndo aumento da pendéncia;
controlo de dilagdo; controlo de prescrigdes por causas imputdveis ao Tribunal; e

priorizagdo de processos mais antigos.

Também foram fixados alguns objetivos facultativos, atendendo as realidades

particulares de cada juizo.

Os valores referidos nos indicadores reportam-se a 15 setembro 2022, por ocasido da

realizagdo das reunides para fixag¢do de objetivos para o ano de 2023.
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Juizo Competéncia Genérica Lourinha

COMARCA DE LISBOA NORTE

JUiZO DE COMPETENCIA GENERICA DA LOURINHA

INDICADORES DE Pendéncia anual
METAS A ATINGIR ACCOES A IMPLEMENTAR y
; MEDIDA 2028
Findar niimero de processos, pelo menos, idéntico ao
JUZTTUAR | nimero de processos entrados no perfodo anual, tendo Pendéncia atual: 297 Pendéncia awal: 272
g « | Redugdo ou ndo aumento como referéncia a atual pendéncia estatistica.
a A g . 7 A v
g L da pendéncia Findar némero de processos, pelo menos, idéntico ao
: 3 SECRETAR® | (imero de processos entrados no periodo anual, tendo Pendénciaatual: 638 | Pendénciaatual: 579
- A . A .
) 3 como referéncia a atual pendéncia real.
-4 1)
8 © Fixagdo de dilagio média 2 meses e melo - civel e
deagendamento de | JUZTTULAR Nao aumentar a dilagdo i Nao cumprido
diligéncias crime
Juizo Central Civel Loures
- INDICADORES DE | Pendéncia anual
METAS A ATINGIR ACCOES A IMPLEMENTAR MEDIDA 2023
Findar niimero de processos, pelo menos, idénticoao | Pendéncia atual: ]1=181; ;:gdle;:i:“;ilzilzz
JUIZTITULAR | ndmero de processos entrados no periodo anual, tendo  |3=142;4=115;)5=131; |5=1'33. 16=1‘49 !
Redugdo ou nfio como referéncia a atual pendéncia estatistica, [6=136 TOTAL: 705 TOTAL: 756
Q @ aumento da pendéncia —
= = Findar nimero de processos, pelo menos, idéntico ao
E " SECRETARIA | niimero de processos entrados no periodo anual, tendo TOTAL: 1212 TOTAL: 1230
5 E como referéncia a atual pendéncia estatistica
E g 6 meses, padendo para o
2 (=4 J3 ser alargada até aos 12
(=) - i
Fixagao de dilagao o N meses de dilagdo face as .
média de agendamento [JUIZTITULAR N&o aumentar dilagao cumprido

de diligéncias

cinrcunstincias
constantes do memorando
da reunido
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Juizo do Comércio de Loures

JuiZO DO COMERCIO DE VILA FRANCA DE XIRA
~ INDICADORES DE Pendéncia anual
METAS A ATINGIR ACCOES A IMPLEMENTAR )
¢ MEDIDA 2023
Pendéncia atual: Pendéncia atuat:
9 JUIZTITULAR | Ndo aumentar a pendéncia em valor superiora 10% J1=429;]2=251;]3=229;  ||1= 360;2=209; ]3=209;
%) . . X )
s g Redugdo oundo J4=376 TOTAL: 1285 ]4=300 TOTAL: 1078
\8 5 aumento da pendéncia
< B s e .
U B SECRETARIA | Ndo aumentar a pendéncia em valor superiora 10% TOTAL: 7510 TOTAL: 7635
g | 3
82 | o
© Fixagdo de dilagdo
média de agendamento |JUVIZTITULAR Ndo aumentar dilagéo 2 meses cumprido
de diligéncias
Juizo Central Criminal de Loures
COMARCA DE LISBOA NORTE
JUIZO CENTRAL CRIMINAL DE LOURES
= INDICADORES DE Pendéncia anual
METAS A ATINGIR ACCOES A IMPLEMENTAR MEDIDA 2023
Findar ndmero de processos, pelo menos, idéntico ao niimero . Pendéncia atual: J1=
" Pendéncia atual: |1=86; )2=
JUZTTUAR de processos entrados no periodo anual, tendo como e e o W 114; J2= 144; )3=158;
- e b . . i 13=111; [4= 99; ]5=135;
referéncia a atual pendéncia estatistica - ficando o objetivo 16=131 TOTAL: 667 J4=114;)5=139; J6=
E g Redugdo ou ndo aumento dependente da distribuigdo e da entrada do Juiz 7 e Juiz 8 128 TOTAL:797
g 3 da pendéncia
= 3 . - R .
s z Findar n(imero de processos, pelo menos, idéntico ao niimero Pendéncia atual: UL = 1187; Pendéncia atual: U1 =
=} s SECRET SR de processos entrados no periodo anual, tendo como Uezrl 19'31;'78 aTg'Il‘AL-;SM © |1288;U2=1343
2 < referéncia a atual pendéncia B ’ TOTAL: 2631
Fixagdo de dilagdo méaxima
de agendamento de JUZTITULAR Nao aumentar dilagdo 12 meses cumprido
diligéncias
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Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte Gabinete

da Presidéncia
Palacio da Justiga - 2670-502 Loures
Tel. 219825200 Fax: 219825223 Email: loures.judicial@tribuna

is.org.pt

Juizo de Instrugiio Criminal de Loures

METAS A ATINGIR ACCOES A IMPLEMENTAR INDICADORESDE Pendéncia anual 2023
MEDIDA
J— pndan zumem L procfssgs’ e m?ngs‘ ‘de"l“? ad° Pendancia atual: }1= 86; ]2= 52; | Pendéncia atual: |1= 62; 2= 51;
mimero de processos entrados no perfodo anual, tendo 13256 TOTAL: 194 13265 TOTAL: 178
Q = Redugio ou ndo como referéncia a atual a atual pendéncia estatistica
= & s
.g E aumento/dajpendéncia 'Findar nimero de processos, pelo menos, idéntico ao
: E= SECRETARIA | nimero de processos entrados no periodo anual, tendo Pendéncia atal: 258 Pendéncia atual: 260
S s como referéncia a atual a atual pendéncia estatistica
e ) - -
g =2 Fixagao de dilagao
maxima de - . n
agendamento de IUIZTITULAR N3o aumentar a dilagio 6 meses cumprido
diligéncias
r ~
Juizo de Execucoes de Loures
z ~
INDICADORES DE
METAS A ATINGIR ACGOES A IMPLEMENTAR Pendéncia anual 2023
MEDIDA
" . . . Pendéncia atual: J1 -
% Findar processos, em niimero superior aos processos Pendéncia atual: |1 - 8776; ) 2-
g - o JUIZTITULAR L R . 9539: |3-9550 TOTAL: 27865 7637;]2- 8346;]3-8211
= g Redugdo ou ndo entrados, priorizando os mais antigos ER : TOTAL: 24194
g g aumento da pendéncia
5 E SECRETARIA Findar processos, er.n n}xmero superl.or ao.s processos Pendéncia atual: 39806 Pendéncia atual: 36124
= 8 entrados, priorizando os mais antieos
g g Fixagdo de dilagao
média de agendamento | JVIZTITULAR Nao aumentar a dilagao 4 MESES cumprido
de diligéncias
I rge
Juizo Familia ¢ Menores de Loures
z
JUIZO DE FAMILIA E MENORES DE LOURES
déncl al
METAS A ATINGIR ACCOES A IMPLEMENTAR INDICADORES DE MEDIDA | FE™ znoz; anu;
. ST : Pendéncia atual: |1 =
A manter-se o atual namero de entradas, Fixa-se como objetivo o Pe_ndén'cla_atual'. Jl__ i 175;]2=245; 13=212;
JUIZTITULAR - B J2=525; ]3=225; )4=582 - K
ndo aumento da pendéncia acima de 50% J4=484 TOTAL:
TOTAL: 1279 1116
-] “ Redugdo ou ndo -
= g aumento da pendéncia Pendéncla atual:
S E= ) das. Fi bietive o| Pendéncia awual: 1=832; 11=823;
: g SECRETARIA A manter-se (i atal nume;o de ednétra. as, i |xa-csle ;g;m objetivo o 12=753;|3=622:14=1176 12=867.]3=693;
2 = ndo aumento la pendéncia acima de 0] TOTAL=3383 ]4=961
g ] TOTAL=3344
=) (=4
Fixagdo de dilagao Conferéncias: 1 més e meio .
média de agendamento |JUIZTITULAR N&o aumentar a dilagdo Julgamentos: 2 meses e cumprido
de diligéncias
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Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte Gabinete
da Presidéncia

Palacio da Justiga - 2670-502 Loures

Tel. 219825200 Fax: 219825223 Email: loures judicial@fribunais.org.pt

Juizo Familia e Menores Vila Franca de Xira

COMARCA DE LISBOA NORTE

JUIZO DE FAMILIA E MENORES DE VILA FRANCA DE XIRA

= INDICADORES DE Pendéncia anual
METAS A ATINGIR ACCOES A IMPLEMENTAR
¢ MEDIDA 2023
Manutengio da T — Fymdar r(liumero de processzs, pelo m?ngs, ldentllco a;) Pendéncia atual: Pendéncia atual:
pendéncia nUmMero de processos entrados no periodo anua ,tendo ]1= 310; 12=302; l3=372 |1= 304; ]2=321’ ]3=372
Q @ como referéncia a atual pendéncia estatfstica.
=2 >
5 'ﬁ Tentar ndo aumentar a Findar nimero de processos, pelo menos, idéntico ao Pendéncia atual: Pendéncia atual:
: & |pendénciadevidoa SECRETARIA | ndmero de processos entrados no periodo anual, tendo | U1=1125;U2=763; U3=860 U1=973; U2=914;
E & |caréncia de funciondrios como referéncia a atual pendéncia real. TOTAL: 2748 U3=887 TOTAL: 2774
& 3
(=} 4 Fixagdo de dilagdo
média de agendamento | JUIZTITULAR Nao aumentar a dilagdo 4 meses cumprido
de diligéncias
Juizo Familia e Menores Torres Vedras
METAS AATINGIR ACGOES A IMPLEMENTAR INDICADORES DE MEDIDA Pe“dez“()‘;‘; gul
Findar niimero de processos, idéntico ao nimero de
B JUIZTITULAR processos entrados no perfodo anual, tendo como Pendéncia atual: 398 Pendéncia atual: 462
< a Redugdo oundo referéncia a atual pendéncia estatistica.
7. > . - = T .
(@) E aumento da pendéncia Findar nimero de processos, idéntico ac nimero de
2 -‘;:; SECRETARIA processos entrados no perfodo anual, tendo como Pendéncia atual: 1002 Pendéncia atual: 1091
;L: g referéncia a atual pendéncia real.
o S Fixago de dilagio
média de agendamento | JUIZTITULAR Néo aumentar dilagdo 4 meses cumprido
de diligéncias
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Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte Gabinete

da Presidéncia
Palacio da Justiga - 2670-502 Loures

Tel. 219825200 Fax: 219825223 Email: loures.judicial@tribunais.org.pt

Juizo do Trabalho de Loures

COMARCA DE LISBOA NORTE

JUIZO DO TRABALHO DE LOURES

INDICADORESDE | Pendéncia anual
METAS A ATINGIR ACGOES A IMPLEMENTAR
¢ MEDIDA 2023
Findar nimero de processos, pelo menos, idéntico ao Pon oo o8 Pendéncia atual: 1=
Nioaumentoda  |JVZTITULAR [ niimero de processos entrados no periodo anual, tendo ens 1gClaT30; M{ '102 é] - 536;)2=572
a @ [pendéncia, sem prejuizo como referéncia a atual pendéncia estistica. ' TOTAL: 1108
[ ] > g
& = dos esforgos encetados Findar niimero de processos, pelo menos, idéntico ao ot o1
: g paraa reduzir SECRETARIA | ndmero de processos entrados no periodo anual, tendo Pendéncia atual: 1350 " ln 417333 '
E g como referéncia a atual pendéncia real.
)
8 =4 Fixagio de dilagdo Aumento da diliagio
média de agendamento |JuIZTITULAR N&o aumentar a dilagdo 6 meses no | 2no dltimo
de diligéncias quadrimestre
Juizo do Trabalho de Torres Vedras
INDICADORES DE Pendencia anual
METAS A ATINGIR ACCOES A IMPLEMENTAR
¢ MEDIDA 2023
Findar nimero de processos de acidentes de trabalho,
suzTruag | Pelo menos, idéntico ao niimero de processos entrados Pendéncia atual: 342 Pendéncia atual: 284
Q 1 Redugio ou nio aumento no periodo anual, na fase contenciosa com referénciaa
g %’ da pendéncia atual pendéncia estatistica.
: g T Fmdaf nimero de processqs, pelo menos, 1der'1t1co ao Pendéncia atual: 450 Pendéncia atual: 410
J E niimero de processos findos no ano anterior.
) 5
] © Fixagdo de dilagio média Manter ou diminui ndéncia existent eccies d
2 de agendamento de JUZ TTULAR Ou diminuira pengencia exIstente nas seco § Dilagdo 2 a 3 meses cumprido
diligéncias Processo comum
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Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte Gabinete
da Presidéncia
Palacio da Justica - 2670-502 Loures
Tel. 219825200 Fax: 219825223 Email: loures.judicial@iribunais.org, pt
Juizo do Trabalho de Vila Franca de Xira
= INDICADORES DE Pendéncia anual
METAS A ATINGIR ACCOES A IMPLEMENTAR MEDIDA 2023
Findar nlimero de processos, pelo menos, idéntico ao Pendéncia atual: Pendéncia atual:
g JUETTULAR | niimero de processos entrados no periodo anual, tendo |1=446;]2 =455 J1=411;)2 =502
= @ | Redugio ou ndo aumento como referéncia a atual pendéncia estatistica. TOTAL: 901 TOTAL: 913
\%‘ z da pendéncia Findar nimero de processos, pelo menos, idéntico ao I N o
5 g SECRETARK | niimero de processos entrados no periodo anual, tendo 1317 ' 1579 '
= E como referéncia a atual pendéncia real.
E & Fixagdo de dilagdo médio
= de agendamento de JUE TITULAR Aumentar dilagdo Dilagio 2 a 5 meses cumprido
diligéncias
Juizo Local Civel Alenquer
INDICADORES DE Pendéncia anual
METAS A ATINGIR ACCOES A IMPLEMENTAR MEDIDA 2023
Findar niimero de processos, pelo menos, idéntico ao
2 » . B JUZTITULAR | niimero de processos entrados no periodo anual, tendo Pendéncia atual: 357 Pendéncia atual: 381
- 1 Redugdo ou ndo aumento . . o
g 3 da pendéncia como referéncia a atual pendéncia estfstica.
: g SECRETARIA Fmdar nimero de processols, pelo menos, 1der'1tlco ao Pendéncia atual: £32 Pendéncia ahial: 672
< g niimero de processos findos no ano anterior.
% & | Fixagdo de dilagio média
=) de agendamento de Juz TTULAR Néo aumentar a dilagdo 4 meses cumprido
diligncias

Relatério anual Tribunal Judicial Comarca de Lisboa Norte - 2023

88



/7
Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte Gabinete
da Presidéncia
Palacio da Justiga - 2670-502 Loures
Tel. 219825200 Fax: 219825223 Email: loures.judicial@tribunais.org.pt
Juizo Local Civel de loures
JUIZO LOCAL CIVEL DE LOURES
i INDICADORES DE | Pendénclaantal
METAS A ATINGIR :
ACCOES A IMPLEMENTAR MEDIDA 2023
Pendéncia atual: Pendéncia atual:
J1=510;)2=541; J1=662 ; ]2=657;
3=582 ; ]4=345 3=651;]4=458
JuzTTWAR | Findar igual nimero de processos aos do ano passado ]Toral - 1I978 !l‘otal _ 2]423
g § Redugio ou ndo aumento
2 E da pendéncia Pendéncia atual: Pendéncia atual: J1=
5 E J1=792; ]2=831; 1027;)2=1053;
=) 5 secreTariA | Findar igual niimero de processos aos do ano passado  |13=723; ]4=486 13=801; }4=575
g 4 TOTAL= 2832 TOTAL= 3456
Fixagdo de dilagdo média . I 4meses-]1,J2e)4;6
de agendamento de wzrruar | NGO a‘umentar dilagdo. Quanto a0 |3 rféssalva-se GUe | eses- |3 Néo cumprido no J3
diligéncias existem 40 processos para marcar julgamento

Juizo Local Civel de Torres Vedras

COMARCA DE LISBOA NORTE
JUIZO LOCAL CiVEL DE TORRES VEDRAS

INDICADORES DE Pendéncia anual
METAS A ATINGIR ACGOES A IMPLEMENTAR
¢ MEDIDA 2023
—_— F,indar nlmero de processos, pelo me]nos, idéntico ao bendencia atual: 12290 Pendéncia atual:
% nimero de processos entrados no perfodo anual, tendo |2 =316 TOTAL: 636 J1=271;]2=288
= @ | Redugdo oundo aumento como referéncia a atual pendéncia estatistica. TOTAL: 559
1S % da pendéncia Findar niimero de processos, pelo menos, idéntico ao b Sarisiaamal 12250; Pendéncia atual:
: s SECRETARA | nimero de processos entrados no perfodo anual, tendo L g ]1=245;]2=382
S ] . e 22316 TOTAL:895 e
- g como referéncia a atual pendéncia real. J
o

8 Fixagdo de dilagdo média

de agendamento de JUZTITULAR Néo aumentar a dilagdo 3 meses cumprido

diligéncias
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Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte Gabinete
da Presidéncia
Palacio da Justiga - 2670-502 Loures
Tel. 219825200 Fax: 219825223 Email: loures.judicial@tribunais.org.pt

Juizo Local Civel Vila Franca de Xira

COMARCA DE LISBOA NORTE

JUIZO LOCAL CIVEL DE VILA FRANCA DE XIRA

- INDICADORES DE Pendéncia anual
METAS A ATINGIR ACCOES A IMPLEMENTAR MEDIDA 2023
Findar nimero de processos, pelo menos, idénticoao  |Pendénciaatual: J1=402; ]2 = | pendgncia atual:
WETTUAR | nimero de processos entrados no periodo anual, tendo 392 Total: 794 1 =1490; |2 =453
g o | . como referéncia a atual pendéncia estatistica. Total: 943
® o ) da pendéncia - = —
g 2 Findar ndmero de processos, pelo menos, idéntico ao Pendéncia atual: |1 = 552 12 Pendéncia atual:
: ,‘5‘ SECRETARW | niimero de processos entrados no perfodo anual, tendo 541 TOTAL: 1093 ’ J1=636;]2 =620
g g como referénciaa atual pendéncia real. total: 1256
g 5 Fixacao de dilagao média
© de agendamento de JUZ TULAR dimunuir a dilagao 5 meses cumprido
diligéncias

Juizo Local Criminal Loures

COMARCA DE LISBOA NORTE

JUiZO LOCAL CRIMINAL DE LOURES

INDICADORES DE Pendéncia anual

METAS A ATINGIR ACCOES AIMPLEMENTAR MEDIDA 2023

Pendéncia atual: J1=

Pendéncia atual: J1=365; 328;]2=449;)3=265;

i i e elo menos, idénti
Findar namero de processos, pelo menos, idéntico ao 12-466,3-360; 4= 304

JUIZTITULAR

nimero de processos entrados no periodo anual . . J4=257
2 a = = (OTALT493 TOTAL: 1319
= o Redugao ou ndo
© 2 | aumento da pendéncia Pendénci 1=
[ g P . ) - Pendénciaatual: J1=1015 | cndénciaawalij1
< 5 Findar nimero de processos, pelo menos, idéntico ao 1032
It} = SECRETARIA , , ]2=1129;]3=831;)4= 980 _ " _
- = ntimero de processos entrados no perfodo anual TOTAL: 3955 J2=973;]3=795;]4=
ﬁ g : 907  TOTAL: 3707
=}

Fixagdo de dilagdo
média de agendamento |JUIZTITULAR

de dilighncias

Nao aumentar a dilagio - a manutengio desta dilagao esta

12 meses umprido
dependente do volume de entradas. g
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Tribunal Judicial da Comarca de Lishoa Norte Gabinete
da Presidéncia
Palacio da Justiga - 2670-502 Loures
Tel. 219825200 Fax: 219825223 Email: loures.judicial@tribunais.org.pt

Juizo Local Criminal de Torres Vedras

COMARCA DE LISBOA NORTE
L4
JUIZO LOCAL CRIMINAL DE TORRES VEDRAS
METAS A ATINGIR ACGOES A IMPLEMENTAR INDICADGRES D - (Scsttoeia aamal
MEDIDA 2023
Findar mimero de processos, pelo menos, idéntico ao Pendencia atual: 1228 |2 Pendencia atual:
JUIZTITULAR | nlmero de processos entrados no periodo anual, tendo £199 TOTAL: 4'17 ' J1=171; J2=190
2 o Redugio oundo como referéncia a atual pendéncia estatistica, TOTAL: 361
) > | aumento da pendéncia Findar niimero de processos, pelo menos, idéntico ao Pendencia atual | 1= 7612 = Pendencia atual:
‘g E SECRETARIA | nimero de processos entrados no perfodo anual, tendo 741 TOTAL: 1!';02 T n=669;)2=623
g E como referéncia a atual pendéncia real. TOTAL: 1292
= o
E 8; Fixagdo de dilagdo J1- Adilagdo estd dependente da necessidade de
S média de agendamento | JUIZTITULAR moderagdo de servigo da Sr? Juiz. '[1-4meses; ]2 - 3meses cumprido
de diligéncias ]2 - Nao aumentar a diliagio

Juizo Local Criminal de Vila Franca de Xira

COMARCA DE LISBOA NORTE
JUIZO LOCAL CRIMINAL DE VILA FRANCA DE XIRA

INDICADORES DE Pendéncia anual
MEDIDA 2023

METAS A ATINGIR ACGOES A IMPLEMENTAR

Pendéncia atual:

Findar niimero de processos, pelo menos, idénticoao  |Pendéncia atual: 11 =275;]2=336; )3 =

JUZTITULAR | nimero de processos entrados no periodo anual, tendo  {|1=317;]2 = 366; J3 = 302 265 o
& como referéncia a atual pendéncia estatistica, TOTAL: 985 876
E E Redugdo ou ndo aumento
‘© = da pendéncia L
5] Ji] . 7 A . Pendéncia atual:
< = Findar nimero de processos, pelo menos, idéntico ao  |Pendéncia atual: Ul= 1050; U2 =1256 :
E E SECRETARW | niimero de processos entrados no periodo anual, tendo |U1=962; U2 =976;U3=1116 | oo o'ro ™"
g 4 como referéncia a atual pendéncia real. TOTAL: 3054 3325
Fixagdo de dilagio média
de agendamento de JUZTTULAR Diminuir dilagao 7 MESES cumprido

diligéncias
1 = i
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Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte Gabinete
da Presidéncia
Palacio da Justiga - 2670-502 Loures
Tel. 219825200 Fax: 219825223 Email: loures.judicial@tribunais.org.pt
Juizo Local Criminal de Alenquer
- INDICADORES DE Pendéncia anual
METAS A ATINGIR ACCOES A IMPLEMENTAR MEDIDA 2023
Findar niimero de processos, pelo menos, idéntico ao
% . . JUZTITUAR | nimero de processos findos no ano anterior, contando Pendéncia atual: 360 Pendéncia atual: 321
—- @ Redugéo ou ndo aumento A i ) .
& g da pendéncia com a ajuda da Sra Juiz do QC] a partir de janeiro.
© = ; 5 =]
B 3 secreraria | Findar ndmero de processos, pelo menos, idéntico a0 Pendéncia atual: 885 Pendéncia ausal: 858
g £ nimero de processos findos no ano anterior.
— o
] = Fixagdo de dilagdo média . W 3 . 7
(<] ¢ ¢
g de agendamento de P Inexisténcia de Processos E)rescrltos por F:aufa imputavel 7 meses cumprido
dilitned ao Tribunal. N&o aumentar dilagdo
iligéncias
Juizo Local de Pequena Criminalidade
INDICADORES DE Pendéncia anual
METAS A ATINGIR ACCOES A IMPLEMENTAR
¢ MEDIDA 2023
Findar nimero de processos, pelo menos, idéntico ao o Pendéncia atual:
. . Pendénciaatual:  [1=297 J2
9 = JuiZTITuLAR | nidmero de processos entrados no perfodo anual, tendo |_ " "o ec J1=690 )2 = 659
= S Nio aumento da como referéncia a atual pendéncia estatistica. ' Total: 1349
(=) = endéncia i ] idénti &nci .
o 3 p F,mdar nimero de processos, pelo me,nos, idéntico ao Pendénciaatual:  J1= 2593 Pendéncia atual:
< b= SECRETARIA | niimero de processos entrados no periodo anual, tendo |,,, _ ) J1=2836 2 = 2698
S - o N J2=2484  Total: 5077
= © como referéncia a atual pendéncia real. Total: 5534
& & | Fixagio de dilagio
média de agendamento | JUIZTITULAR N&o aumentar dilagdo 3 meses Néo cumprido no J2
de diligéncias
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Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte Gabinete

da Presidéncia
Palécio da Justi¢a - 2670-502 Loures

Analisados os quadros acima, verificamos que todos os objetivos se mostram em

situacdo de cumprimento com as seguintes excecgdes:

- Aumento da dilagdo de agendamento (o que ocorre nos seguintes juizos: Juizo de
Juizo do Trabalho de Loures (J2) - apenas no Gltimo quadrimestre; Juizo Local Civel de
Loures (J3); Juizo de Pequena Instidncia Criminal (J2) - apenas no ltimo quadrimestre;

Juizo de Competéncia Genérica da Lourinha - apenas no ultimo quadrimestre.

- Pendéncia oficial (s6 o J3 manteve a pendéncia) e de secretaria do Juizo Central

Civel de Loures;
- Pendéncia oficial e de secretaria do Juizo Central Criminal de Loures;
- Pendéncia secretaria do Juizo do Comércio (ligeiro aumento);
- Pendéncia de secretaria (J2 e J3) do Juizo de Familia e Menores de Loures;
- Pendéncia oficial e de secretaria do Juizo de Familia e Menores de Torres Vedras;
- Pendéncia de secretaria do Juizo de Familia e Menores de Vila Franca de Xira;
- Pendéncia oficial e de secretaria do Trabalho de Loures;
- Pendéncia oficial (J2) e de secretaria do Trabalho de Vila Franca de Xira;
- Pendéncia Oficial do Juizo Local Civel de Alenquer;
- Pendéncia oficial e de secretaria do Juizo Local Civel de Loures;
- Pendéncia oficial e de secretaria do Juizo Local Civel de Vila Franca de Xira;

- Pendéncia de secretaria do Juizo Local Criminal de Vila Franca de Xira;
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Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte Gabinete
da Presidéncia
Palacio da Justiga - 2670-502 Loures
Tel. 219825200 Fax: 219825223 Email: loures. judicial@tribunais.org.pt

- Pendéncia Oficial e de secretaria do Juizo de Pequena Criminalidade de Loures;

VIII - Medidas de Gestio Adotadas
1 - Juizes

No servigo dos juizes, verificou-se ao longo do ano a auséncia de Srs. Juizes, por baixa
médica ou outra razdo, por periodo superior a um més nos seguintes Juizos: Juizo

Execugdes (J2 € J3); Juizo Local Criminal de Loures (); Juizo Local Criminal de Torres

Vedras (J1).

De referir também a colocag¢@o, no Juizo Central Civel e Juizo de Execugdes, de colegas

com redugdo de servigo.

As auséncias e redu¢tes de servigo foram colmatadas com recurso a4 acumulagdo de
servigo, assun¢do de servigo por colegas a exercer fungdes no QCJL ou através da

substituigdo legal.

Assim, foram adotadas as seguintes medidas:

- Juizo Central Criminal Loures:

- Constitui¢@o de coletivos adicionais na sequéncia de indisponibilidade da sr* juiz em
sess0es do julgamento dos Hells Angels (Ex: processos 192/22.8PFVFX e

112/22.0GCALQ) colmatada com Sra. Juiz do QCJ.
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Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte Gabinete

da Presidéncia
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- Durante todo o ano de 2023, colocagdo de dois juizes ao abrigo do disposto no art.

107° DL 49/2014, de 27.03, que permitiu a realizag@o de coletivos adicionais, também com

a interveng¢do de Sras. Juizes do QCIJ.

- Juizo Execucgdes:

- A Sr* Juiz do J1, assegurou em regime de acumulagdo diligéncias do J3 e a tramitagdo
dos processos declarativos do J3 com numeragdo terminada em 6, 7,8, 9 e 0 e executivos

terminados em 9 e 0 (em virtude da auséncia de servigo do sr. Juiz titular do J3).

- Colocagdo de Juiz do QCIJ, afeta ao J3 a tramitar 3 nimeros do J3, excluindo todos os

processos declarativos e diligéncias.

- Local Criminal J2 Loures:

- Auséncia de titular por motivos de baixa médica colmatada com colocagdo de Sr* juiz

do QCYJ até abril 2023 (J2);

Auséncia de titular por baixa médica prolongada colmatada com juiz do QCJ que

assegura desde setembro 2023 a totalidade do juizo (J3).

- Juizo Familia ¢ Menores Torres Vedras:

Colocag¢do de Sr* Juiz do QCJ a assegurar 3 nimeros de processos — at€ julho.

A partir de setembro — baixa médica da Sra. Juiz titular que s6 tomou posse em

24/10/2023, pelo que o servigo fixou distribuido por duas Juizes do QCIJ.

Apds o regresso ao servigo da Sra. Juiz titular, ficou afeta uma Sr* juiz do QCJ

assegurando 5 numeros de processos.
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Atendendo a nova baixa médica da Sra. Juiz titular, a partir do inicio de dezembro, a
Sr* Juiz do J3 de FM Vila Franca Xira passou a assegurar 3 numeros em regime de

acumulagdo, até ao regresso da Sra. Juiz titular (situacdo que ainda se mantém).

- Juizo de Familia e Menores de Loures:

No juizo esteve colocada, a partir de setembro, St* Juiz do QCJ, para apoio na

recuperacdo de pendéncia do Juiz 4, tendo assegurado 4 nimeros de processos.

A partir de dezembro, colocagdo de Sr* juiz, em regime de acumulagdo, para

tramitagdo dos processos de inventario pendentes no Juiz 1, Juiz 2 e Juiz 3.

- Juizo Central Civel:

Em virtude da redugdo de servigo da Sr* juiz titular do J1, esteve colocada, até julho,
Sra. Juiz do QCJ, a quem competia realizar julgamentos e proferir sentengas, assim como
despachos a proferir durante o periodo de realizagdo de julgamento, ficando a senhora Juiz
titular responsavel pela tramitagdo até a fase de julgamento. A partir de setembro colocagdo
de Sr* Juiz do QCJ que assegura 80% do servigo, ficando a St Juiz titular responsavel (até

final do ano) por 20% do servigo em atraso da sua responsabilidade.

Desde fevereiro e até julho de 2023 — colocagdo de Sr° Juiz do QCJ em substitui¢do de
titular ausente (J5), face a colocagdo da mesma como Juiz Presidente do Tribunal Judicial

da Comarca de Santarém.

A partir de setembro colocagéo de Sr* Juiz do QCJ ao J5, assegurando dois numeros de

processos face a redugdo de servigo do Sr. juiz.
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- Juizo Local Civel de Loures:

Colocagdo de Sr* Juiz do QCJ para recuperagéo de pendéncia no J3 na propor¢do de

50% - a partir de setembro.

- Juizo Local Civel de Alenguer:

De setembro a dezembro 2023 - afetag¢do de Sr* juiz do QCJ assegurando a tramitagio
e diligéncias de todos os processos, ficando a Sr* Juiz titular responsavel pela tramitagdo

dos processos em atraso.

No dmbito das fun¢des atribuidas por lei ao Juiz Presidente, foram levadas a cabo

as seguintes atividades:
- Elaboragao do relatorio semestral;
- Elaboragdo dos mapas dos turnos de fins de semana (2022-2023);

- Despacho de organizagao dos turnos de férias judiciais (2022-2023), e elaboragio

dos respetivos mapas;
- Despachos de substitui¢do de Juizes;
- Elaboragdo de turnos de juiz a distribuigdo;

- Despachos de autorizagfo de residéncia fora da Comarca, de utiliza¢do de viatura

automével propria ou de aluguer em deslocagdes de servigo no interior da Comarca,

- Autorizacgfo de auséncia do servigo, nos termos do artigo 10° n° 1, do Estatuto dos

Magistrados Judiciais;
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- Reunides do Conselho de Gestdo ¢ do Conselho Consultivo;
- Visitas aos diferentes nucleos e Juizos;

- Indicagdo das necessidades previsiveis da Comarca, no que respeita aos sts. Juizes

colocados no Quadro Complementar de Juizes da area do Tribunal da Relagédo de Lisboa;
- Elaboragdo de proposta de objetivos processuais para o ano judicial de 2023;
- Resposta a exposi¢oes efetuadas por utentes;
- Reunides com os Srs. vogais do C.S.M. e o Inspetor Judicial da area;

- Reunides com Presidentes das Camaras Municipais de Vila Franca de Xira, Torres
Vedras e Loures, referentes a eventual colaboragdo quanto a questdes relacionadas com o

edificado da comarca;

- Reunides com representantes da Ordem dos Advogados - delegagdes de Loures e

Vila Franca de Xira;

- Rececdo da st Ministra da Justica aquando das visitas da mesma as instalagdes dos
juizos de Trabalho e Local Civel em Torres Vedras e Palacio de Justi¢a de Vila Franca de

Xira;
- Rececdo de alunos de escolas da Comarca, para assisténcia a julgamentos;
- Organiza¢do do Seminario “A crianca e a Familia”;

- Organizag@o Curso on line “Avalia¢do de Capacidade Parental ¢ Competéncias

Parentais em Contexto de Promocao e Protecio”;
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- Celebragdo de Protocolo com a Associacio Portuguesa de Terapia

Familiar e Comunitaria;

- Presenga reunides juizes Presidentes;

- Representagdo da Comarca em iniciativas organizadas por diversas entidades;

2- Secretarias

Nas secretarias, a falta de meios humanos e a saida de funciondrios, destacados para
outros organismos, obrigou a que fossem tomadas igualmente medidas de gestdo, sempre
tendo, em cada momento, a avalia¢do das necessidades e o equilibrio entre o que, em cada

momento, se considerou como ajustado.

Acima aludiu-se ja a medidas de gestdo que se foram implementando ao longo do ano

em analise.

IX- Necessidades/Medidas adotadas ou a adotar:
1) O edificado

A Comarca de Lisboa Norte apresenta varias e, nalguns casos, sérias necessidades ao

nivel do edificado e instalag¢Ges.

A necessidade de construir o novo Palacio da Justica de Vila Franca de Xira torna-se

cada vez mais urgente. O edificio atual ndo oferece condi¢des minimas para o desempenho
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das fungdes dos profissionais que ali trabalham, nem para os utentes dos servigos, apesar

dos esfor¢os para a sua manutengao.

Os problemas persistem no Palacio da Justica de Loures, destacando-se as graves
infiltragdes e a falta de resolugdo dos problemas nos sistemas AVAC, os quais estdo

obsoletos e muitos deles deixaram de funcionar ha anos.

Como ja referido, a Comarca possui um novo edificio no Nucleo de Torres Vedras, que
abriga os Juizos do Trabalho e Local Civel. Essa obra, realizada pelo IGFEJ, representa
uma significativa melhoria, proporcionando aos servigos e a popula¢do um acesso mais

facil a jurisdig¢do do Trabalho, que anteriormente estava localizada no concelho do Cadaval.

Apesar de a obra ter sido planeada e executada pelo IGFEJ, a Comarca teve a
necessidade de realizar alguns procedimentos significativos para permitir a utilizagio
normal do edificio. Destacam-se a necessidade de coloca¢do em funcionamento dos
elevadores (a sua reparagdo ¢ colocagdo em funcionamento nfo foi prevista na empreitada)

e a adaptagdo do sistema de seguranga nas janelas do edificio.

O Pal4cio da Justica de Alenquer passou por uma obra significativa de modernizagéo
realizada pelo IGFEJ, com foco principal na pintura exterior do edificio, substitui¢do da
cobertura e renovagdo dos equipamentos de AVAC. Tal como na empreitada de Torres
Vedras, a Comarca terd a necessidade de realizar alguns trabalhos complementares,

nomeadamente pinturas interiores
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Vila Franca de Xira

Por se tratar, neste momento, da maior preocupacdo da Comarca, a par da falta de
oficiais de justica, entende-se ser pertinente destacar aqui a situag¢do do Palacio de Justi¢a

de Vila Franca de Xira.

Com efeito, a construgdo do novo Paldcio de Justica de Vila Franca de Xira é, de ha
muito, uma das grandes necessidades da Comarca, considerando, ndo s6 o precario estado
das instalagdes do atual Paldcio de Justica, bem como das instala¢gdes onde funciona o

Tribunal do Trabalho, como também a sua exiguidade.

Renovam-se as informag¢des que constam do relatdrio anterior, no que respeita ao

estado do Palacio de Justi¢a de Vila Franca de Xira.

“O edificio foi construido em 1964, apresentando as caracteristicas proprias de uma
construgdo do Estado Novo. Atualmente, mercé do decurso do tempo, apresenta as marcas
proprias da idade, sendo que ndo serd exagero dizer que deixou de reunir condi¢oes de
dignidade, quer para os utentes da Justica, quer para aqueles que diariamente ali
trabalham. Corolario desta falta de dignidade ¢ o facto de aqui estarem instalados, desde
2010, trés modulos transitorios, ditos ‘“contentores”, onde funcionam duas salas de
audiéncia e a Unidade Central. Como em outras situagoes, a “‘transitoriedade’ tende a
perpetuar-se e estes modulos deixaram de ter condigoes para ali funcionarem servigos de
Jjustica. No interior daqueles modulos é visivel a existéncia de bolor e humidades, que
colocam em risco a saude daqueles que ali trabalham, bem como daqueles que recorrem

aos servigos do tribunal.”
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Num dos médulos existe um buraco no chdo, que colapsou naquele local, sendo que
em janeiro de 2024 teve inicio empreitada de recuperacdo do chao, a cargo do IGFEJ, apds

devida sinalizagdo por parte da Comarca.
A construgdo do Novo Palacio de Justi¢a de Vila Franca de Xira € premente.

Durante o ano de 2023 assistimos ao que nos pareceu ser um despertar das entidades
competentes para as deploraveis condi¢des do Tribunal, sendo que, aquando da visita da
Sr* Ministra da Justica ao Palacio da Justiga de Vila Franca de Xira se procedeu a

apresentacdo do projeto do Novo Palécio de Justica.

Aguarda-se com otimismo (moderado), o aniincio do langamento do concurso publico
para posterior constru¢cdo do Palacio de Justiga, ha muito ambicionado por todos aqueles

que exercem fungdes no tribunal, bem como por todos aqueles que usam os seus servigos.

Tudo, a bem da dignifica¢do dos servigos de Justiga, bem como da seguranga e conforto

de todos que trabalham no local, em prol da justiga.

Sala de audiéncias Palacio Justica Vila Franca de Xira, instalada num dos médulos

transitorios.
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Apresentacio do Projeto no novo Paldcio de Justica de Vila Franca de Xira

Apresentacio do Projeto no novo Palacio de Justi¢ca de Vila Franca de Xira
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A respeito das intervengdes que, com frequéncia e de forma generalizada, ¢
necessario levar a efeito no edificado, entende-se que este trabalho, poderia ser
minorado, permitindo igualmente obter resultados mais praticos, rapidos, eficazes e,
certamente, mais econdmicos para o Estado, se a Comarca, dispusesse de uma

prestagdo de servigos dirigida s6 a manutengao dos edificios.

Tal solugdo apresenta-se, na nossa perspetiva, como racional, eficaz e muito
rapida, na execug¢do de pequenos trabalhos de reparagdo ou manutengéo dos edificios.
Apesar da necessidade manifestada, tal ndo tem sido o entendimento da DGAJ ¢, no
momento, s6 a Comarca de Lisboa Oeste dispde desta prestagdo de servico que
“herdou” da comarca experimental, segundo se sabe com resultados muito positivos,

que importaria replicar nas demais Comarcas do pais.

Um edificio com a dimensdo do Palacio de Justi¢a de Loures, sistematicamente
a necessitar de reparacoes de natureza diversa, ndo se compadece, na resolucdo destas
questdes, com métodos de trabalho do século passado, pensados para edificios de

menor dimensdo.

A questdo da manutencdo, na forma como impacta o dia a dia daqueles que
diariamente trabalham nas instalagdes, a necessidade de evitar a perpetuagdo de
situacdes que, por vezes, se resolveria com uma pequena reparagdo importa, na nossa

perspetiva, ser repensada.

Com efeito, a organizag¢@o administrativa dos tribunais necessita, nos dias de

hoje, de uma estrutura diferente que permita atuar eficazmente, considerando a
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complexidade técnica dos edificios, evitando que a manutengo atue s6 quando existe

um problema que tem de ser resolvido.

O Tribunal, enquanto grande organizagdo, depende também do bom

funcionamento e das condi¢des do local onde se encontra instalada.

2) A seguranga

Esta questdo tem vindo, ao longo do tempo, a ganhar cada vez maior
importancia, tendo em conta o aumento daquilo que configuramos como o nivel de

conflituosidade social.

Nos relatérios relativos aos anos de 2021 e 2022 referidos a nossa preocupagio

com esta situagdo, a qual se mantém.

A Comarca transmitiu igualmente, a DGAJ, estas preocupagdes.

Com efeito, no Palacio de Justica de Loures estdo em fungbes 3 efetivos que
exercem fun¢gdes de Seguranga. Dada a dimens@o do edificio e o elevado nimero de
cidaddos que o frequentam, com o potenciar das possibilidades da necessidade de

intervengdo, entende-se que este nimero deveria ser reforcado.

No Pal4cio de Justica de Vila Franca de Xira existe apenas um vigilante, que

termina o seu horario de trabalho as 18.00 hrs.
Por outro lado, no Palécio de Justica do Cadaval (a funcionar, desde setembro de
2023, como juizo de proximidade) ndo existe qualquer servigo de seguranga as instalagGes.
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O mesmo ocorre no Palacio de Justi¢a de Alenquer e edificios do Juizo de Trabalho de Vila
Franca de Xira, Juizo Local Civel Vila Franca de Xira, Juizo do Comércio de Vila Franca

de Xira (deslocalizado em Loures) e Palacio de Justica da Lourinh3.”

No relatorio relativo ao ano de 2022 aludimos ao que, tendo em conta as
caracteristicas de cada edificio e a atividade ali desenvolvida, se entendia adequado em

termos de refor¢o de seguranga.
Para ali se remete.

Conclui-se apenas, no sentido de referir ser imperioso o refor¢o da seguranca dos
edificios que compdem o edificado do tribunal a comarca de Lisboa Norte e, sobretudo,
das pessoas que diariamente ali exercem as suas fung¢des e o frequentam enquanto utentes

da justica.

X - Propostas / Solugdes:
1 - Juizes
Reafirma-se o ja referido em relatérios anteriores, no que respeita ao desajustamento
do quadro legal de juizes da Comarca de Lisboa Norte, nos seguintes juizos:

- Juizo de Familia e Menores de Torres Vedras:

Mantém-se as considera¢des que a este respeito apresentdmos no relatdrio

referente ao ano de 2022;:

Pese embora o facto de se tratar do Juizo de Familia e Menores com maior numero

de entradas por juiz, a nivel nacional, ndo foi, porém, contemplado com refor¢o do quadro
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legal, na alteragdo & LOSJ, levada a efeito por via do decreto Lei 38/2020, de 18 margo que
criou, no pais, mais 14 lugares de juiz. com competéncia em matéria de Familia e Menores.

O quadro legal de juizes do Juizo de Familia € Menores de Torres Vedras, criado
no Tribunal da comarca de Lisboa Norte, em 2014, com um unico lugar de juiz titular

mantém-se, desde entdo, inalterado.

Desde cedo se constatou que o lugar se encontrava subdimensionado para um tnico
juiz, considerando o nimero de processos entrados, quando em comparag¢io, ndo s6 com
os restantes juizos da comarca, como também aos demais juizos de Familia € Menores do
Pais.

Assim dos relatorios anteriores da comarca, remetidos ao CSM resultam os
seguintes nimeros de processos entrados:

- No ano judicial de 2014-2015 deram entrada 1195 processos;

- No ano judicial de 2015-2016 deram entrada 1267 processos;

- No ano judicial de 2017, deram entrada 1148 processos;

- No ano judicial de 2018, deram entrada 1079 processos.

- No ano judicial de 2019, deram entrada 1029 processos.

- No ano judicial de 2020, deram entrada 875 processos esta descida de nimeros
tera a sua explicagdo na pandemia Covid 19).

- No ano judicial de 2021, deram entrada 1001 processos.

- No ano de 2022 deram entrada 1078 processos e

- No ano de 2023 deram entrada 1116 processos.
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Assim, o excesso do nimero de processos entrados tem sido regular desde 2014, &
excecdo do ja referido ano de 2020.

Esta realidade, reconhecida pelo CSM, tem justificado a colocacdo de juiz auxiliar
desde 2015.

O quadro legal de juizes mostra-se, pois, claramente subdimensionado, sendo
premente a criagdo de um lugar de Juiz e correspondente secretaria.

Inexplicavelmente, constata-se que todos os Juizos que, em 2019, viram ser criado
um lugar de juiz, apresentaram entradas médias, em 2018, por juiz titular, inferiores a
Torres Vedras — Almada (659 processos por juiz); Gondomar (672 processos por juiz);
Porto (676 processos por juiz); Lisboa (677 processos por juiz); Sintra (684 processos por
juiz); V. N. Gaia (687 processos por juiz); Seixal (736 processos por juiz) Barreiro (785
processos por juiz); Santarém (830 processos por juiz); Amadora (901 processos por juiz;
Braga (910 processos por juiz); e Paredes (935 processos por juiz).

Ficou, sem razdo alcangavel, por criar o segundo lugar de juiz no juizo de Familia
e Menores de Torres Vedras, o que urge fazer na proéxima revisdo do mapa judicidrio.

Embora se nos afigure ser do conhecimento comum, ndo € demais acrescentar que
os processos tramitados nesta jurisdi¢do sdo, em grande parte de natureza urgente e
sensivel, importando a realizagfio de elevado numero diario de diligéncias, o que em nada
se compadece com a manutenc¢do do atual nimero de lugares de juiz.

Afigura-se-nos, pois, premente a criagdo de mais um lugar de juiz no Juizo de

Familia e Menores de Torres Vedras, o que também se propde.
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- Juizo de Execucdes:

Reiteramos o que referimos no relatdrio da Comarca de 2022.
Face ao nimero de entradas no juizo, continua a justificar-se, aquando da proxima
revisdo do mapa judicidrio, e reunidas as necessarias condigdes em termos de recursos

humanos, a criagdo de mais um lugar de juiz e respetiva secretaria.

- Juizo Local Criminal de Loures

A elevada dilag@o no agendamento, a par do elevado niimero de processos entrados,
indicia que o quadro de juizes do Juizo estd subdimensionado, mostrando-se igualmente
urgente a criacdo de um ou mesmo dois lugares de juiz e correspondente secretaria.

Esta necessidade vem sendo sistematicamente assinalada pela Comarca, sendo

igualmente reconhecida pelo Conselho Superior da Magistratura.

- Juizo Central Criminal

Renova-se o exarado no relatdrio relativo ao ano de 2022, sendo certo que a situagdo
do juizo se mantém, tendo mesmo, no geral, ocorrido aumento da pendéncia processual.

Assim, e como ali se afirmou,

“No que respeita ao servigo do Juizo Central Criminal de Loures, é nosso
entendimento que outros fatores deverdo ser ponderados, para além do numero de
processos entrados, conforme anteriormente assinalado ao CSM:

- Constata-se um aumento de processos com elevado numero de intervenientes

processuais; a distribuicdo de um destes processos a um lugar de juiz é passivel de
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introduzir entropias no servigo, obrigando a tomada de medidas gestiondrias de dificil
implementagdo, considerando a escassez de recursos humanos.

Com efeito, o volume de servigo e a tipologia de processos submetidos a julgamento
no Juizo Central Criminal de Loures justifica, para uma gestdo equilibrada dos recursos
e da dilacdo de agendamentos, a possibilidade de composicdo de 4 Tribunais Coletivos, a
assegurar a realizagdo de julgamentos 4 dias por semana, ao invés dos atuais 3 dias por

semana, o que imporia o alargamento do quadro de juizes no Juizo Central Criminal.”

Esta realidade, alias, mostra-se implementada com a colocagdo de dois Srs. Juizes,
ao abrigo do art. 107° D.L. 49/2014, de 27 margo, numa Otica de recuperagio de

pendéncias.

Esta recuperagdo de pendéncias, no entanto, estd ainda longe do pretendido,
mercé, precisamente, da entrada no juizo de processos de grande dimensdo, para
julgar, muitas vezes com arguidos detidos a respetiva ordem, aos quais importa dar

prioridade, como ¢ sabido.

E imperiosa, no imediato, a manutengdo destes dois lugares de juiz, a fim de

permitir a estabilizagdo do servico.

No futuro, aquando da proxima revisdo do mapa judicidrio, afigura-se-nos

necessaria a criagdo de dois lugares de juiz e respetiva secretaria.
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- Juizo Local Civel de Loures
Como atras ja se referiu, neste momento, a situacdo do juizo, onde se vem registando,
paulatinamente, crescente aumento de entradas, justifica ja a criagdo de mais dois lugares
de juiz, de forma a garantir a manutencdo da melhor resposta possivel ao cidaddo. Com
efeito, o nimero de processos entrados em Loures, por lugar de juiz titular, ¢
relevantemente superior ao numero de processos entrados nos restantes Juizos Civeis do

Tribunal e mesmo do pais.

- Juizo Familia e Menores de Loures:

Face ao importante crescimento dos processos entrados, importa ponderar a criagéo de
mais um lugar de juiz, com a correspondente secretaria, considerando, além do mais, a
natureza sensivel da jurisdi¢do e a necessidade de responder mais prontamente ao cidad@o,

no caso, as familias e as criangas.

- Juizo Local Criminal Alenquer
O aumento relevantissimo e abrupto do niimero de processos entrados no ano de 2021

teve continuidade nos anos de 2022 e 2023.

A situagdo justificou a colocagdo de sr* juiz do QCJL, numa o6tica de apoio a diminui¢do

de pendéncias.
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Num quadro ideal de disponibilidade de recursos humanos, e antevendo-se que as
entradas se mantenham neste ritmo elevado, nos proximos anos, seria mesmo conveniente

a criacdo de um segundo lugar de juiz, com a respetiva secretaria.

2 - Oficiais de Justica:

- Preenchimento do quadro de oficiais de justiga - o défice relativo a colocagdo de OJ
¢ de 2%, 25% e 16%, respetivamente, nas categorias de Escrivio de Direito, Escrivdo

Adjunto e Escrivdo Auxiliar;

- Aumento do quadro de oficiais de justiga para criagdo de bolsa de funcionarios por
nucleo e para responder as necessidades do Tribunal + (com colocagdo de novos

funcionarios, face a atual evidente escassez de recursos humanos;

3 — Outras:

- Maior autonomia financeira das comarcas;

- Aumento do orgamento da comarca.

XI - CONCLUSOES:

1. O ano de 2023 foi marcado pelo regresso 3 “normalidade”, em termos de
organizag¢ao do trabalho.
2. Os quadros previstos ndo espelham devidamente as reais necessidades da Comarca

no que respeita a estrutura da Secretaria Judicial, a qual se encontra consideravelmente
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afastada das diretrizes estabelecidas pela Portaria 379/2019, de 15 de outubro. O nimero
de funciondrios previstos revela-se insuficiente, agravado pela falta de ocupacdo de vagas.

3. Durante 2023, verificou-se uma diminui¢&o das situagdes de teletrabalho, indicando
uma utilizagio mais criteriosa dessa pratica em contextos especificos.

4. O ano de 2023 foi marcado pelas diversas greves dos srs. Funciondrios de justica,
com consequéncia severas, ao nivel da realizagdo de julgamentos e da pratica de atos.

5. E premente a construgio do Novo Paldcio de Justia de Vila Franca de Xira,

considerada a exiguidade e as precarias condi¢des das atuais instala¢Oes.

6. Continua a registar-se o ja cronico défice de funcionarios judiciais. O défice de
funcionarios colocados no tribunal, face ao quadro legal, foi de 2%, na categoria de
Escrivio de Direito, 25%, na categoria de Escrivio Adjunto e 16%, na categoria de

Escrivdo Auxiliar;

7. Em 2023, a pendéncia oficial do Tribunal apresentou diminui¢do na ordem dos 4,1

e a pendéncia da secretaria apresentou diminui¢do na ordem dos 2,1%;

Loures, 31 janeiro"i@?é&
' f.-:q I
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7 Anabela Cristina Nunes Rocha
i | Juiz Presidente do Tribunal Judicial da Comarca Lisboa Norte
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