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1-Sintese do capitulo: Método

Método

Recolha de dados efectuada no sistema Citius
no dia 05 de janeiro de 2026.

0 documento foi a parecer do Conselho
Consultivo no dia 18 de fevereiro de 2026.
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1.1. Ambito do relatério

O presente relatdrio visa dar cumprimento ao disposto nos artigos 94 2, n? 8, alinea a), 108.2 n.2 2,
alinea f) e 110 n? 1 alinea b) da Lei 62/2013 de 26 de agosto na redacdo introduzida pela Lei 40-
A/2016, de 22 de dezembro.

1.2. Apresentacao sumaria dos capitulos

O presente relatério desenvolve-se ao longo de dez capitulos.
O primeiro capitulo trata da metodologia e ambito do relatorio.
0 segundo capitulo aborda organica da comarca.

No capitulo terceiro, aborda-se a tematica dos Tribunais e o territério apontam-se vantagens e

desvantagens da especializacao e da concentracgao.

No capitulo quarto, focam-se aspetos relacionados com os recursos financeiros e execugdo or¢camental

da comarca.

O capitulo quinto é destinado aos recursos humanos e contém diagnostico da comarca quanto a
Magistrados e funciondrios, apresentando-se tabelas e graficos de absentismo, quadros e lugares por

preencher e as medidas de gestdo tomadas.

0 capitulo sexto contém os dados estatisticos apresentam-se quadros de pendéncias e graficos com os
indicadores e taxas desagregados, por unidade organica, relativos as pendéncias e movimento

processual de 2025.
No capitulo sétimo faz-se alusao a atividade de arquivo e espdlio.

No capitulo oitavo identificam-se as medidas de gestdo adotadas na comarca, Propostas de medidas de
gestdo e respostas a solicitacdes do Conselho Superior da Magistratura, estudos e guias praticos

elaborados e ainda participagdo em atividades de representacdo e reunioes

O capitulo nono descreve as necessidades estruturais da comarca de instalacdes e equipamentos

assinalando as deficiéncias.

No capitulo décimo, sdo apresentadas as atividades do Gabinete de Apoio aos Magistrados Judiciais

(GAM]) e objetivos para 2026, seguido das conclusdes
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1.3. Procedimento seguido na elaboracao

Para a elaboracdo do presente relatério analisaram-se os dados recolhidos pelo Gabinete de

Apoio a Presidéncia da Comarca (GAP).

Recolheram-se dados estatisticos na aplicacdo Citius, conforme orienta¢des divulgadas pelo

Conselho Superior da Magistratura - proc. n.s 8/2015/GAVPM e 2017 /GAVPM/0172.

Foram ainda incluidos os novos campos relativos ao quadro de magistrados e, tal como no ano

transato, um capitulo destinado a analise do trabalho do GAM] (proc. n.2 2022/GAVPM/4413).

O presente relatério foi aprovado por unanimidade pelo Conselho de Gestdo da Comarca de

Setubal.
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2. Organica da Comarca

2.1 0 exercicio das competéncias

2.1.1 Competéncias de gestio

Durante o ano a que se reporta o presente desenvolveu-se uma gestido de proximidade, resolvendo

questoes relacionadas com o funcionamento interno.

0 Conselho de Gestao, no exercicio das suas competéncias promoveu reunioes sempre que se mostrou
necessario com Magistrados Judiciais e do Ministério Publico e com Oficiais de Justi¢a, deslocando-se a

todos os nucleos das comarcas, com a regularidade considerada conveniente.
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2.1.2 Competéncias de representacao
O exercicio do Conselho de Gestdo desenvolveu-se mantendo os contatos com as diversas entidades da

Comarca.

2.2 Dificuldades

Considera-se que a comunicacdo entre as entidades decorreu de forma regular na resolu¢do de alguns

problemas identificados.
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3 - Sintese do capitulo: Estrutura da comarca

Estrutura da comarca

A comareca integra 16 Juizos (sendo 2 de

proximidade) em 6 nucleos

RELATORIO ANUAL 2025 | TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE SETUBAL



3. Os Tribunais e o territorio

3.1. A nova insercao territorial das jurisdicoes: dificuldades e vantagens

3.1.1 Especializacao

Tal como relatado anteriormente, a especializacdo e concentragdo de meios revela-se uma vantagem.
No caso do nucleo de Sesimbra a ndo especializagdo afigura-se uma clara desvantagem que foi
ultrapassada, mantendo-se uma especializagdo entre ambos os magistrados por acordo, dividindo as
areas locais civeis e criminais, situacdo que nao é possivel estender ao trabalho da secretaria, situacao
que se verifica nas secretarias, igualmente, nos Nucleos de Grandola e de Santiago do Cacém devido a

escassez de oficiais de justica.

3.1.2 Juizo Central de Instrucido Criminal
As dificuldades mencionadas nos relatérios anteriores sobre a deslocacdo de processos de inquérito

para a pratica de atos jurisdicionais e a necessidade da pratica de atos de instrucdo fora do municipio
de Setuibal esbateram-se face ao consolidar de praticas mais eficientes, designadamente pela orientacdo
dimanada pelo Exmo. Juiz Presidente em 2023 e pelas ordens de servico sobre tramitacdo
desmaterializada de inquéritos do Exmo. Procurador Coordenador de Comarca, e bem assim, reforcada

com a entrada em vigor da altera¢do da Portaria 350-A/2025, de 9 de Outubro .

3.1.3 Juizos de proximidade de Sines /Juizo de Trabalho em Sines e Alcacer do Sal
A dispersdo das secretarias judiciais, na dtica da otimizacdo de recursos, prejudica a produtividade e

origina perdas de eficiéncia que se passam a detalhar.

O edificio de Sines ndo possui caracteristicas para muitos julgamentos de natureza criminal e nédo
oferece garantias de seguranca, quer de magistrados ou funciondrios e intervenientes processuais

neste tipo de diligéncias.

A realizagdo de julgamentos naquele Juizo de proximidade levanta problemas logisticos, uma vez que a
deslocacdo de Juiz, Magistrado do Ministério Publico, é efetuado com recurso a utilizacdo de veiculos

préprios o que implica o correspondente pagamento das ajudas de custo e deslocacgoes.

No Juizo de Proximidade de Alcacer do Sal, a atividade produzida em diligéncias desta natureza

manteve-se no nivel expectavel.

3.1.4 Magistrados do Ministério Publico /Juizos de Proximidade
Com a realizagdo de julgamentos criminais no Juizo de proximidade de Alcicer do Sal subsiste pressdo
na gestao de agendas dos Magistrados do Ministério Publico, resultante da conciliagdo do trabalho a

desenvolver nos Juizos de Grandola.
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4-Sintese do capitulo: Orcamento

Or¢camento

0 orcamento da comarca foi
de 1.356,755,62€
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4.1 Recursos Financeiros

4.1.1 Orcamento e execucao
O or¢camento atribuido a comarca foi de 541.166,00€ (dotacdo inicial) corrigida por reforco até ao montante
de 1.356.755,62€.

A execugdo orgamental de 2025 decorreu como consta do balancete anexo tendo ficado por autorizar as
seguintes despesas cujo procedimento a Comarca desenvolveu.
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Quadro 1- procedimentos ndo executados no ano 2025

Procedimentos Pendentes

Sem compromisso atribuido

Outras Razdes

N2 Designagao N2 Designacao Motivo
10 | lluminagdo Ed. Esplanada 2 | Sensores de Movimento WC Ficou em avaliagdo a relagdo custo beneficio
33 | Substituigdo de iluminagdo para LED no 8 | Reparagdo Focos Exteriores Palacio da Em avaliagdo
Piso 2-Palacio da Justica de Setubal Justica de Setubal
51 | Empreitada Salas de Audiéncias PJ 12 | Instalagdo AVAC Ed. Sede-Piso 1 Ndo foi dada resposta ao pedido de orgamento
Setubal
116 | Empreitada Renovagdo WC - Paldcio da 31 | Revisdo fechaduras -Palacio da Justica de | N3o foi dada resposta ao pedido de orgamento
Justica Alcdacer do Sal Setubal
37 | Produtos para Caixa de 12s Socorros Néo foi dada resposta ao pedido de orgamento
38 | Sinalética para betoneiras + Proibido Em avaliagdo
fumar
39 | Sinalética Sala de Audiéncias (Paldcio da | Ficou em a relagdo custo beneficio
Justica de Setubal + Paldcio da Justica de
Grandola + Palacio da Justiga de Santiago
do Cacém)
63 | Reparagdo e manutengdo Portdo-PJ Néo foi dada resposta ao pedido de orgamento
Setubal
74 | Reparagdo SADIR-PJ Setubal Aguarda apresentagdo de orcamentos
82 | Atualizagdo software computadores-PJ Em avaliagdo
Setubal
84 | Toalhitas para limpeza imp.digitais-8 Néo foi dada resposta ao pedido de orgamento
pacotes
96 | Rede/Gradeamento janelas Arquivo-PJ Néo foi dada resposta ao pedido de orgamento

Scacem
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105 | Reparagdo Porta Sala Audiéncias + Nao foi dada resposta ao pedido de orgamento
Bancos + Lambrim madeira PJ S Cacém
110 | Material diverso — Sesimbra + PJ Setibal | Em avaliagdo
111 | Porta Posto de Transformagdo Nao foi dada resposta ao pedido de orgamento
113 | Reparagdo AVAC-Tribunal de Sines Néo foi dada resposta ao pedido de orgamento
127 | Reparagdo Seguranca Passiva (varios Nao foi dada resposta ao pedido de orgamento
nucleos)
128 | Camara CCTV-PJ Alcécer do Sal Nao foi dada resposta ao pedido de orgamento
132 | Reparagdo AVAC- PJ Santiago Cacém- Aguarda esclarecimentos do fornecedor transita para ano seguinte
gabinete de magistrado
135 | Reparagdo anomalias Posto Aguarda parecer da DIE
Transformacgdo PJ Setubal
137 | Reparagdo dos Elevadores n21 do Palacio | O fornecedor apresentou orgamento em 10-12-2025. Procedimento "Consulta Prévia" prazos
da Justica de Setubal e Tribunal de Sines | inexequiveis até ao final do ano corrente .Transita para ano seguinte
141 | Cabos de Rede - Ed. Sede Aguarda informacdo do técnico de proximidade do IGFEJ
142 | Inspecgdo esgotos-PJ Grandola Aguarda preenchimento De documento pelo fornecedor
143 | Fechadura Casa das méaquinas Elevador- | Aguarda orgamento
Tribunal Sines
145 | Memoérias RAM Aguarda avaliagdo

Fonte: GAP-Gestdo or¢camental
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4.2 0 exercicio das competéncias: dificuldades e vantagens

4.2.1 Dificuldades

Plafond de fundo de maneio
E atribuido & comarca um plafond anual de Fundo de Maneio de 100€ com um cartdo de crédito

reiterando-se o que em sido referido a propdésito da manifesta insuficiéncia do limite atribuido.

Relacdo com os fornecedores e cumprimento dos contratos

A comarca dificuldade extrema na execug¢ido do contrato de manutencio dos elevadores e plataformas
dos edificios onde estdo instalados. Os contatos com a empresa foram frequentes, mas respostas que
esta deu, foram desconexas, ineficientes, tendo sido solicitada a intervencdo da DGAJ. O contrato com a
empresa Schlinder tem sido pautado por dificuldade de comunicacio, relatérios apresentados que nao
reportam a realidade dos equipamentos apresentada e até algumas inexatidoes que sdo graves, como
os verificados no caso do Edificio de Sines. De real¢ar que a situagdo ainda nao esta regularizada com as

inspecdes dos elevadores da Comarca devidamente efetuadas.

No aspeto particular da execucdo de contratos celebrados centralizadamente - seguranca passiva

decorreu sem deficiéncias pautados por boa comunicac¢io entre a es empresas e a Comarca.

A execucdo do contrato de fornecimento de material de economato tem sido deficiente e considerada
abaixo dos padroes exigiveis para as necessidades que temos nos Tribunais. Neste contrato, em
particular, ha que assinalar a dificuldade frequente e reiterada da empresa entregar as encomendas
efetuadas, a qualidade dos produtos e ainda a variedade do catdlogo que sendo estrita ndo permite
fazer opgdes responsaveis para consumos mais adequados a nossa func¢io e realidade atual. O
decréscimo de padroes de qualidade do material constante do catdlogo da OHM (p. ex
agrafadores/agrafos dedeiras /canetas) tem vindo a verificar-se ao logo da execucdo dos contratos

sucessivos em este fornecedor e ndo servem, por isso, o propésito a que os mesmos se destinam.

A vigéncia do contrato de manutencdo dos equipamentos de seguranca passiva
(CCTV/DADI/SADIR/SACCA) trouxe melhorias significativas, quer na questdo dos diagndsticos de

avarias, quer na consequente obtencdo de orcamentos e execucao dos trabalhos.
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Quanto ao contrato de impressdo e copia ha a realgar uma boa execu¢do do mesmo, com um bom nivel

de resposta para intervenc¢des de reparacdo e substituicdo de componentes e entrega de consumiveis.

Quanto ao contrato Finishing & Printing, mantém-se os constrangimentos anteriormente assinalados,
embora com significativa melhoria do desfasamento entre a data da elaboracdo da notificagdo e o

servico da expedicao refletido no histérico processo.

No caso do contrato da prestacdo de servicos de limpeza nos tribunais, decorreu com faltas de
trabalhadores ao servico sem que a empresa as tenha substituido em tempo util, o que provocou
alteracdes no fluxo de faturacdo com emissao de sucessivas notas de crédito, tendo sido, por esta causa,

deficiente a limpeza nos tribunais.

Genericamente, quanto ao nivel de limpeza contratado, ha evidéncia de as horas contratadas ndo serem

as suficientes para a limpeza diaria.

Neste particular, continua a ser dificil controlar as horas previstas para a limpeza profunda. As horas e
limpeza de vidros sdo manifestamente poucas e apenas englobam a limpeza interior de vidros. A
Comarca entende que deve ser incluido no préoximo contrato a previsio de limpeza exterior de vidros
compativel com a estrutura dos edificios de todos os ntcleos - Palacios da Justica de Alcacer do Sal,
Grandola e Santiago do Cacém, com limpeza exterior com condi¢des mecanicas de acesso e no Palacio

de Justica de Setubal e Edificio Esplanada em idénticas circunstancias nas partes envidracadas.

Procedimentos de contratagdo ptiblica (limites do 113.2 CCP)

Face aos limites impostos do art.2 113 do Cédigo dos Contratos Publicos, a contratacio com os
fornecedores dificultou a resolucdo de problemas na Comarca, nomeadamente no que concerne a
reparagdes nao incluidas nos contratos, celebrados, e em vigor. Neste particular, realga-se a grande
dificuldade subsistente nestes contratos celebrados centralmente, alguns por periodo de dois anos.
Nestes casos, a medida que o contrato avanca no seu tempo de execucdo, a empresa que detém o
mesmo, e que identificou e diagnosticou a avaria, ndo podera ser convidada a apresentar proposta de
reparagdo, pois com os limites impostos no art.2 113 do CCP obrigam a que a mesma tenha que ser
excluida do concurso, deixando as Comarcas perante a dificuldade de contratar outro fornecedor

quando ha um fornecedor que detém contrato de manutencgao.

Por vezes, mesmo especificando o objeto concreto de reparacao, o convidado a apresentar orgamento
pelo diagnostico efetuado pela empresa de manutencao, apresenta solucdes que sdo completamente
diferentes das apresentadas pelo detentor do contrato, donde podem resultar questées complexas de

execucdo ou ndo do contrato.
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4.2.2 Instrumentos de apoio a gestao - aplicagao informatica GIS
No que concerne a gestdo de economato, a rececdo de encomendas é complexa, a saber: deve

desaparecer a “autoriza¢do de entrada em armazém”, pois é uma tarefa redundante e é a mesma que a
“rececdo em armazém”. No lado do requisitante interno de material de economato, assinala-se a
impossibilidade de anular requisicao. Esta impossibilidade é perturbadora e a nosso ver, a existir,
representaria beneficio por parte do utilizador mesmo depois de submetida. Também a necessidade de

validar a entrega dos bens poderia ser eliminada, bastando para tal a aprovacdo da encomenda.
Também poderia ser simplificada a forma de consulta de economato.
Nao é possivel anular as encomendas por “ndo recebidas”.

Na aplicacao GIS e no que concerne a gestdo or¢amental “registo de faturas” ndo existe um sistema de
alertas que previna o utilizador sobre encargos por aprovar, ou outras operagdes por realizar,

fundamentais a concretizacdo do circuito de registo de encargo e aprovacgao.

Nao existe sistema de alerta que previna o utilizador sobre erros ou rejeicao da integracao em GERFIP
e também da necessidade de efetuar o estorno do registo de faturas assinalada por parte do gestor de
conta - Divisdo de Gestdo Tribunais (DGT) DGAJ. Sugere-se que este alerta seja efetuado via e-mail para
os utilizadores autorizados, a semelhanca do que acontece quando ocorrem transferéncias inter-

rubricas.

De igual modo ndo existe a funcionalidade de encerramento automatico do quadro apds emissdo de

autorizacdo ou mensagem com informacao que ja se encontra concluida (sé existe barra de progresso).

A impressdo da validacdo das faturas apds o registo em GIS deveria ser possivel efetuar em lote pelo

que se identificam estas oportunidade de melhoria da aplicacdo GIS.
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5- Sintese do Capitulo: Recursos Humanos

Recursos Humanos

Quadro legal
Juizes: 35 a 39
Magistrados do Ministério Publico: 35 a 38

Funcionarios judiciais: 211

Em funcgdes

No periodo em causa exerceram fungoes:
e 36 Juizes (inclui 3 do quadro complementar, 1 auxiliar e 1 art.2 107 do RLOS]J
e 36 Magistrados do Ministério Publico (inclui 9 auxiliares)

e 155 Oficiais de Justica
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5. Recursos humanos

5.1. Juizes de Direito

5.1.1. Quadro previsto/ em fung¢oes (dados reportados a 31 Dez.)

Quadro 2- Magistrados Judiciais

QUADRO DE MAGISTRADOS JUDICIAIS
Comarca de Setubal

Magistrados que exerceram fungdes no periodo em andlise

Quadro Auxiliares
Legal Médi
. . .. (ERetivos+ Quadro Em Art.® 108.2 Acumulacdes ‘|a
Mucleo Unidade Organica P - Meses Meses de luizes
art2 1072 Real |substituicdo| oLaa/z014 3 funcs
. em fun
DL 43,2014) de titular (2) coes
(1)
1 5|
Setibal luizo Central Civel 3 4
Setibal Juizo Central Criminal 4 4
Setubal luizo de Familiae Menores 3 3
Setibal Juizo de Instrugso Criminal 2 2z
1 4
Setibal luizo de Trabalho 2 3
Setibal Juizo de Execugiies 2 z
Setibal Juizo de Comércio 2 2z
Setubal Juizo Local Civel 4 4
1 4
Setibal luizo Local Criminal 5 4
Sesimbra Juizo de CompeténciaGenérica 2 2
Grandola luizo Local Criminal 1 1
Grandola Juizo Local Civel (agregado aSantiago do Cacém) 1 1
Santiago do Cacém Juizo de Familiae Menores 1 1
Santiago do Cacém Juizo Local Criminal 2 z
Sines Juizo de Trabalho 1 1

(1) - Quadro lega inclui efetivos, artigo 1072 do RLOS) e Quadro Complementar.
(2) - InformagSo atinente aosluizes Auxiliares, além-quadro e fou em acumulacéo, pormedida de gestao.
(3) - Inclui os magistrados do Quadro Com plem entar colocados e m regime de substituicdo ou em reforco.

Fonte : Juiz Presidente de Comarca
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5.1.2. Absentismo
O registo da regularidade dos Magistrados Judiciais é efetuado na plataforma [UDEX do Conselho

Superior da Magistratura e encontra-se sintetizado na tabela e grafico que seguem.

Quadro 3 - Absentismo do Magistrados Judiciais

Auséncias por tipo Dias
Falta art2 1349, n22, al. d) da Lei n235/2014 (doenca) 61
Falta art? 13492, n22, al. e) da Lei n235/2014 (assisténcia filhos) 2
Falta arte 13492, n92, al. i) da Lei n235/2014 (consultas) 6
Falta art? 1349, n22, al. b) da Lei n235/2014 (falecimento de familiar) 6
Licenca parental - art® 402, n®1 Céd. Trabalho 135
Licenca Situacdo Risco Clinico durante a Gravidez 125
Dispensa de servico - art? 109A, n% 1,2 e 3 EMJ 8
Suspensao 31

Fonte: Dados do GAP

5.2 Magistrados do Ministério Publico

5.2.1. Quadro previsto/ em fungdes (dados reportados a 31 Dez.)

Procuradores da Republica Quadro previsto Em fungGes

35/38 36*

Fonte: Dados do GAP e Lei n® 77/2021 de 23.01

*inclui 9 Procuradores da Republica auxiliares

5.2.2 Absentismo de Magistrados do Ministério Publico

O registo das auséncias dos Magistrados do Ministério Publico é efetuado em ficheiro eletrénico

sintetizado na tabela e grafico que seguem.

Quadro 4 Absentismo Magistrados do Ministério Publico

Auséncia por tipo Dias

Falta art.240.2,n.21,do CT 21
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Falta art? 1342, n22, al.a) e b) da Lei n235/2014 31,5
Falta art.2 1342 n22, al. d) e e) da Lei n235/2014 215
Dispensa de Servigo Art.2 1202 EMMP 8
Dispensa de Servico Art.2 1212 EMMP 12
Licenca Parental Inicial 114
Greve Magistrados 94
Falta art.237.2 do CT 10

Auséncias por Tipo
250
200
150
100
50

Fonte: Dados do GAP

5.2.3 Necessidades de recuperacao

No que respeita a comarca de Setubal, para cumprir os minimos, é urgente a colocacdo de pelo menos
mais 2 Magistrados no DIAP de Settabal (ha PR no DIAP de Settibal com uma pendéncia individual de
1.200 inquéritos crime!!!) o que também permitiria libertar para a area civel, onde é muito necessaria,
a acumulacdo de servigo que vem fazendo com os inquéritos crime uma das Magistradas daquela area;
A diminuicido de um PR na area civel de Settibal operada no ultimo movimento é incompreensivel, pelo
que a reposicdo no préoximo movimento se impde. igualmente urgente a colocagao do 32 Magistrado na
Instancia Local de Grandola, face a fenémenos criminais novos que ocorrem naquela area territorial da
comarca, com uma vasta superficie de orla maritima; auséncia que estd desde setembro a ser
colmatada, parcialmente, com a atribuicdo da titularidade de 300 inquéritos crime a Magistrado

colocado em Santiago do Cacém. Importante seria a colocacdo de Magistrado do quadro complementar
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que pudesse assumir parte do trabalho na area laboral da procuradoria junto dos juizos de Setdibal. A
diminuicdo de 4 para 3 Magistradas na procuradoria junto dos juizos de Familia e Menores de Settbal,
verificada em 2024, tem determinado um acréscimo muito substancial do trabalho desenvolvido pelas
3 Magistradas que ali exercem funcdes, impedido um tratamento mais focado de algumas situacdes e o

exercicio de fun¢des, nomeadamente das de fiscalizacdo regular das CPCJ's.

5.3. Funcionarios Judiciais (M2P2 e Judicial)

5.3.1. Quadro previsto /em func¢oes

Quadros 5 -funcionarios judiciais -previsos e em fungoes

Funcionarios Quadro previsto Em fungoes
Oficiais de Justica 211 155
Técnicos de Informatica 2 0
Carreira do regime geral 10 8
250
200
150
100
50
0 S — —
Oficiais de Técnicos de Carreira do
Justica Informatica regime geral

O Quadro previsto O Em funcoes

Servicos Judiciais Quadro previsto Em funcgoes

Oficiais de Justica 149 102
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Servig¢os Judiciais

200

150
100
: N
0

Quadro previsto Em funcoes

Servicos do Ministério

Piiblico Quadro previsto Em funcgoes

Oficiais de Justica 60 53

Servicos do Ministério
Publico

80
60
40 | l [ |

Quadro previsto Em funcdes
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5.3.2. Funcionarios em funcoes e absentismo

5.3.2.1. Funciondrios em funcoes

NUCLEO Lugares por preencher
SETUBAL 27,82%
SESIMBRA 6,25%
SANTIAGO DO CACEM 32,00%
GRANDOLA 23,08%
SINES 33,34%

Lugares por preencher
0,4
0,35
0,3
0,25
0,2
0,15
0,1
0,05 I_I
0 - .
SETUBAL  SESIMBRA SANTIAGO GRANDOLA  SINES

DO CACEM

5.3.2.2. Lugares por preencher: carreira judicial e carreira do Ministério Pablico

Carreira Lugares por preencher
Servicos Judiciais 31,55%
Servicos do M2 Piiblico 11,67%

Lugares por pl‘EEHChEI‘
40,00%
30,00%
20,00%
10,00% |—|
0,00%
Servicos Judiciais  Servicos do M2

Publico

Fonte : GAP
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0 absentismo da comarca consta da tabela e grafico abaixo e

Quadro 6 taxa de absentismo de funcionarios

5.3.2.3. Absentismo
o presente relatorio.

ﬁ

29

Taxa de Absentismo

42

37

45
40
35
30
25
20
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UNIDADE/EDIFICIO

M.2 P.2 - Setubal (Ed. 156)




M.2 P.2 - Sines (Ed. 157) 7

U. Centrais - Grandola (Ed. 152) 1
U. Centrais - Sesimbra (Ed. 154) 15
U. Centrais - Sines (Ed. 157) 8
J. Familia Menores - Santiago Do Cacém (Ed. 153) 37
U. Centrais - Santiago Do Cacém (Ed. 153) 42

Diap-Sec - Grandola (Ed. 152) 3
Diap-Sec - Santiago Do Cacém (Ed. 153) 3
Gestdo Da Comarca - Setubal (Ed. 325) 2
5
4

. Central Criminal - Setubal (Ed. 155)

. Trabalho - Sines (Ed. 157)

J

J

J. Inst. Criminal - Setubal (Ed. 155) 29
J. Local Criminal - Grandola (Ed. 152) 2
J. Local Criminal - Santiago Do Cacém (Ed. 153) 5
J. Trabalho - Setubal (Ed. 155) 6
J. Comércio - Setubal (Ed. 156) 13
Diap-Sec - Sesimbra (Ed. 154) 17
J. Execucdo - Setubal (Ed. 156) 14
J. Comp. Genérica - Sesimbra (Ed. 154) 7
J. Local Criminal - Setubal (Ed. 155) 16
M.2 P.2 - Setubal (Ed. 155) 13
J. Familia Menores - Setubal (Ed. 155) 3
J. Proximidade - Alcacer Do Sal (Ed. 151) 21
J. Central Civel - Setubal (Ed. 155) 7
Diap - Setubal (Ed. 155) 20
U. Centrais - Setubal (Ed. 155) 22

Fonte: Direcdo Geral da administragdo da Justica ( Chronus )

5. 3.2.4 Necessidades de recuperacao

O problema de falta de recursos humanos agravou-se durante o ano no que respeita a funcionarios
(défice global da comarca em 31 de dezembro de 29,86%) sendo que o principal problema de
funcionamento no ano foi a tramitacdo atempada dos processos - cumprimento de despacho, agravado

pelo absentismo dos funcionarios.

Todas as unidades estdo deficitadrias. Apesar do reforco significativo, ocorrido na comarca no ano
transato, inicio de 2025, a dificuldade mantém-se e agravaram-se com a saida de funcionarios para

aposentagdo ou até por morte.

A resposta atempada ao utente e o cumprimento dos prazos legais continuam em causa mesmo que 0s
procedimentos se aligeirem. Neste particular é incompreensivel que os oficias de justi¢a ainda estejam
a colocar comunica¢des /notificagdes em envelopes notificacdes e citacdes pelo correio que sao

enviadas por carta fisica, que transportam fisicamente também até a unidade central onde é preenchida
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uma guia eletréonica -CTT- ou até estejam a elaborar termos de depdsito /registo de
sentencas/acordaos que estdo todos num sistema informatico. Numa realidade diaria obsoleta que

consome horas de trabalho necessario a funcido para a qual estdo vocacionados.

Face a esta realidade, nio é possivel elaborar propostas mais ambiciosas no que diz respeito a redugiao

de pendéncia e alcancar outros resultados diferentes dos que estiao espelhados no presente relatério.

Importa assinalar, novamente, que nas areas de contabilidade e processo civel, nomeadamente no
processo de inventario, ha um défice de conhecimento para tramitacdo de processo (elaboracdo de
conta, liquidacdo de julgado e elaboracdo de mapas de partilha), por perda de conhecimento que nédo
passou para as novas geracdes de funciondrios, e ainda, por grande parte das chefias estarem a ser
exercidas em regime de substituicdo. Os bloqueios de sucessivos anos, sem progressdo na carreira e
sem perspetivas, desmotivam o corpo de chefias em substituicdo, que ndo se sentem valorizadas nem

tem perspetivas de ascender a promocdo, desinvestindo também na aquisi¢do de conhecimento.

Fatores muito relevantes, verificados no que diz respeito aos funcionarios da comarca, mas com muito
maior expressdo na area do Ministério Publico, tiveram e continuam a ter, impacto significativo, ndo sé6
globalmente nos resultados estatisticos anuais, na eficiéncia, mas, concretamente, na qualidade do
trabalho, e doseamento do esfor¢o das equipas, no retrabalho, na propensao para erro. Tarefas como, a
movimentacdo atempada do expediente, registo de inquéritos, cumprimento de despacho e distancia de
agendamento para diligéncias, bem como o cumprimento de prazos perentérios, foram aspetos da
pratica didria que embora nio estejam elencados sob a forma de objetivos fixados, sdo condigdo para
que aqueles se cumpram atingindo resultados esperados. Esses fatores relevantes, relativos aos

funcionarios sio:
e défice em niimero;

e ndo preenchimento dos quadros, sobretudo de lugares de chefia experientes e capazes de lidar
com a organizac¢do de trabalho em situacdo de grandes pendéncias (grande parte das chefias

sdo lugares de substitui¢do - desinvestimento em politicas de recursos humanos)
e absentismo por doengas prolongadas (idade média dos funcionarios e burnout)

e aprendizagem e conhecimento - Curva de aprendizagem e (des)investimento pessoal na

aquisicao/desenvolvimento do conhecimento (desmotiva¢ao)

e abandono da carreira (fuga dos mais jovens para outras estruturas da administracdo publica e

do sistema judiciario, onde se sentem mais valorizados)

e Dbaixissima atratividade na carreira
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e perda do conhecimento (os mais velhos e mais experientes sairam do sistema sem uma politica
de transicdo do conhecimento da pratica processual dentro da organizacdo as geracdes

seguintes)

Perante esta realidade, as medidas a tomar pela gestdo da comarca foram desenhadas para aproveitar
todas as forgas, no sentido de mitigar impactos em areas mais urgentes e prioritarias e minimizar os
efeitos da situacdo de grande volume e acumulacdo, nas situacdes de menos prioridade que foram

possiveis identificar.

As medidas de gestdo tomadas ao longo do ano, foram medidas idénticas as tomadas em anos
anteriores, de deslocalizacdo de trabalho, recuperacdes de atrasos em despachos por cumprir em férias

judiciais.

A dotacdo da comarca com os recursos humanos adequados ficou aquém das reais necessidades e tem

vindo a agravar-se, como se menciona ao longo deste relatoério.

Por outro lado, em quase todas as jurisdi¢des, verificou-se um aumento generalizado das entradas
processuais face ao ano anterior que, somado a circunstancia de nalguns juizos se terem verificado
situacdes de grande absentismo e por periodos longos por doenga sem possibilidade de substituigcao ou
em consequéncia de saida para comissdo de servico, teve impactos significativos quer no aumento de

pendencias, quer na duragdo dos processos pendentes.
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Sintese do Capitulo

Dados Estatisticos
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6. Pendéncias_ movimentacao processual

PENDENCIA OFICIAL
; Pendentes . Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
Rz a SLES iz a resolugdo | congestéo |recuperagao
01.01.2025 31.12.2025
Civel Execucgdes 12708 4152 4238 12622 102% 300,00% 25%
Ve Outras 2140 4107 3952 2295 96% 54.00% 63%
Penal 883 2554 2329 1108 91% 38,00% 68%
Laboral 1953 1307 2233 1027 171% 87,00% 68%
Tutelar 1563 1923 2282 1204 119% 68,00% 65%
Instrugéo criminal 41 1767 1708 100 97% 2,00% 94%
Total 19288 15810 16742 18356 106% 115,00% 48%
PENDENCIA SECRETARIA
. Pendentes . Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
Area a Entrados Flitess a resolugcdo | congestdo |recuperagdo

01.01.2025 31.12.2025 ¢ g perag
Civel Execugdes 22976 4152 5205 21923 125% 441,00% 19%
Ve Outras 6980 2013 4263 5630 146% | 164,00% |  43%
Penal 5434 2285 1550 6169 68% 351,00% 20%
Laboral 2392 1307 2128 1571 163% 112,00% 58%
Tutelar 5145 1923 780 6288 41% 660,00% 1%
Instrugdo criminal 99 1768 1720 147 97% 6,00% 92%
Total 43026 14348 15646 41728 109% 275,00% 27%

Fonte: Citius - consultas e listagens

Dados recolhidos pelo GAP em 5 de janeiro de 2025
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6.1. Evolucao de pendéncias /Movimento processual

Mapa da pendéncia estatistica oficial

N2 de processos

N2 de processos

N2 de processos

entrados findos pendentes

Total Total Total
Juizo Central Civel STB 433 398 573
Juizo Central Criminal STB 232 204 226
Juizo Central Instrug¢do Criminal STB 1767 1708 98

Juizo Execugdo STB 3290 3950 11036
Juizo Comércio STB 947 826 413
Juizo de Trabalho STB 1101 826 866
Juizo de Trabalho SINES 242 322 218

Juizo de Familia e Menores STB 1696 2059 1125
Juizo de Familia e Menores STC 429 401 483

Juizo Local Civel STB 1813 1717 1160

Juizo Local Criminal STB 1646 1297 1008
Juizo Local Civel GDL 246 230 243
Juizo Local Criminal GDL 495 373 592
Juizo Local Civel STC 269 306 293
Juizo Local Criminal STC 614 480 303
Juizo Comp. Gen. SSB Civel 563 577 475
Juizo Comp. Gen. SSB Crime 311 295 122

DIAP STB 13357 11746 10603

DIAP Santiago do Cacém 2947 2435 1632

DIAP Grandola 1852 1549 1655

DIAP Sesimbra 2633 2335 2583
Procuradoria Juizos Civeis/Criminais STB* 627 668 541
Procuradoria Juizos Civeis/Criminais STC* 221 213 124
Procuradoria Juizos Civeis/Criminais GDL* 180 166 89
Procuradoria Juizos Civeis/Criminais SSB* 151 165 139
Procuradoria Juizos Comércio/Execugbes STB* 390 361 456
Procuradoria Juizo Familia e Menores STB * 1818 2067 792
Procuradoria Juizo Familia e Menores STC * 392 416 190
Procuradoria Juizo Trabalho STB * 721 687 649
Procuradoria Juizo Trabalho SINES* 205 200 90

Fonte: Citius —Periodo:01/01/2025a 31/12/2025

*Excluidas as espécies "atendimento", "anexos" e
"requerimento executivo"
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Mapa da pendéncia estatistica secretaria

N2 de processos

N2 de processos

N2 de processos

entrados findos pendentes
Total Total Total
Juizo Central Civel STB 456 325 858
Juizo Central Criminal STB 320 235 1009
Juizo Central Instrugdo criminal STB 1768 1722 145
Juizo Execugdo STB 3313 5213 20401
Juizo Comércio STB 994 945 1606
Juizo de Trabalho STB 1109 1696 1453
Juizo de Trabalho SINES 259 327 508
Juizo de Familia e Menores STB 1707 716 5662
Juizo de Familia e Menores STC 432 129 1364
Juizo Local Civel STB 1952 2154 1663
Juizo Local Criminal STB 1666 626 4307
Juizo Local Civel GDL 272 209 592
Juizo Local Criminal GDL 495 460 1171
Juizo Local Civel STC 285 220 798
Juizo Local Crime STC 614 363 1194
Juizo Comp. Gen. SSB Civel 590 548 802
Juizo Comp. Gen. SSB Crime 426 359 808
DIAP STB 13433 9851 20426
DIAP Santiago do Cacém 2947 1245 6966
DIAP Grandola 1852 1656 4537
DIAP Sesimbra 2634 1620 4910
Procuradoria Juizos Civeis/Criminais STB* 1087 1119 575
Procuradoria Juizos Civeis/Criminais STC* 244 243 134
Procuradoria Juizos Civeis/Criminais GDL* 357 344 196
Procuradoria Juizos Civeis/Criminais SSB* 262 223 253
Procuradoria Juizos Comércio/Execugbes STB 402 787 549
Procuradoria Juizo Familia e Menores STB * 1862 1944 1131
Procuradoria Juizo Familia e Menores STC * 394 426 227
Procuradoria Juizo Trabalho STB * 742 679 699
Procuradoria Juizo Trabalho SINES* 189 183 92

Fonte: Citius —Periodo:01/01/2025 a 31/12/2025

*Excluidas as espécies "atendimento", "anexos" e
"requerimento executivo"
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Mapa da pendéncia estatistica oficial

N2 de processos entrados N2 de processos findos N2 de processos pendentes
Por Magistrado Por Por Magistrado Por Por Magistrado Por
Total = L Total = . Total = .
Juiz M2P? |Funcionario Juiz M2P? | Funcionario Juiz M2P? |Funcionario
Juizo Central Civel STB 433 144 433 398 132 398 573 191 573
187,166667 176,25 144,42
Juizo Local Civel STB 1813 604 906 1717 572 858 1160 386 580
Juizo Central Criminal STB 232 58 116 46 204 51 102 40 226 56 113 45
Juizo Central Instrugdo STB 1767 883 1767 589 1708 854 1708 569 98 98 98 32
Juizo Execugao STB 3290 1645 3290 548 3950 1975 3950 658 11036 5518 11036 1839
Juizo Comércio STB 947 473 947 157 826 413 826 137 413 206 413 68
Juizo Trabalho STB 1101 550 550 183 826 413 413 137 866 433 433 144
Juizo Trabalho SINES 242 242 242 60 322 322 322 80 218 218 218 54
Juizo de Familia e Menores STB 1696 565 565 188 2059 686 686 228 1125 375 375 125
Juizo de Familia e Menores STC 429 429 429 107 401 401 401 100 483 483 483 120
Juizo Local Criminal STB 1646 329 411 164 1297 259 324 129 1008 201 252 100
Juizo Local Civel GDL 246 246 230 230 243 243
370,5 185,25 115 57,5 417,50 208,75
Juizo Local Criminal GDL 495 495 373 373 592 592
Juizo Local Civel STC 269 269 306 306 293 293
294,3333 | 147,166667 262,00 131,00 198,67 99,33
Juizo Local Criminal STC 614 307 480 240 303 151
Juizo Comp. Gen. SSB Civel 563 563 577 577 475 475
291,33 109,25 290,67 109 199,00 74,625
Juizo Comp. Gen. SSB Crime 311 311 295 295 122 122
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N2 de processos entrados N2 de processos findos N2 de processos pendentes

Por Magistrado do Por Por Magistrado do Por Por Magistrado do Por
Total Mepe Funciondrio Total Mepe Funcionario Total Mepe Funcionario
DIAP de Setubal 13357 1113 667 11746 978 587 10603 883 530

Coordenagdo e Procuradoria dos
Juizos Civeis, Criminais, Comércio e 1017 254 254 1029 257 257 997 249 249
Execugbes de Setubal

DIAP e Procuradoria dos Juizos Civeis

R . . 3168 1056 792 2626 875 656 1756 585 439
e Criminais de Santiago do Cacém
DIAI? e. Pr.ocuradoArla dos Juizos Civeis 2032 1016 508 1715 857 128 1744 372 436
e Criminais de Grandola
DIAP e Procuradoria dos Juizos Civels 2784 928 397 2500 833 357 2722 907 388
e Criminais de Sesimbra
Procuradoria dos Juizos de Familia e
Menores de STB e STC 2210 552 276 2483 620 310 982 245 122
Procuradoria dos Juizos do Trabalho 926 308 308 887 295 295 739 246 246

de Setubal e Sines
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6.2 Distancia de agenda
Nas tabelas abaixo segue o detalhe da distancia de agenda das diligéncias designadas por juizo

posicdo de dezembro de 2025 (excluidos os periodos de férias judiciais).

Quadro 7 distancia de agenda de julgamentos

ST GG Distancia de agenda
J1 J2 ;3 14 J5
Juizo Execucdo 21 30
Juizo Comércio 28 19
J.Central Criminal 161 112 189 105
J.C.Instrugao Criminal 6 7
J.Central Civel 60 52 68
J.L.Criminal STB 20 46 39 38 39
J.L.Civel STB 31 39 27
J.C. Fam.Men. STB 37 27 37
J.C. Fam.Men.STC 91
J.C. Trabalho STB 126 100
J.C. Trabalho Sines 59
J.C.G. Sesimbra 39 45
J.L.Criminal GDL 74
J.L.Criminal STC 120 67
J.L.Civel GDL e STC 114

Fonte: Dados do GAP
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6.3. Taxas e indicadores
Nas tabelas abaixo calculou-se a taxa de congestao, taxa de resolucdo, taxa de recuperacado e ratio
de litigancia. Quadro 8 taxas e indicadores

Ratio e taxa de congestdo

N2 de processos .
N2 de processos | Ratio de Taxa de
pendentes em 01 . N N
findos congestdo | congestdo
01-2025
Juizo Central Civel STB 538 398 1,35 135%
Juizo Central Criminal STB 198 204 0,97 97%
Juizo Central Instrugdo STB 39 1708 0,02 2%
Juizo Execugdo STB 11696 3950 2,96 296%
Juizo Comércio STB 292 826 0,35 35%
Juizo Trabalho STB 1710 826 2,07 207%
Juizo Trabalho SINES 298 322 0,93 93%
Juizo de Familia e Menores STB 1488 2059 0,72 72%
Juizo de Familia e Menores STC 455 401 1,13 113%
Juizo Local Civel STB 1064 1717 0,62 62%
Juizo Local Criminal STB 659 1297 0,51 51%
Juizo Local Civel GDL 227 230 0,99 99%
Juizo Local Criminal GDL 470 373 1,26 126%
Juizo Local Civel STC 330 306 1,08 108%
Juizo Local Criminal STC 169 480 0,35 35%
Juizo Comp. Gen. SSB Civel 489 577 0,85 85%
Juizo Comp. Gen. SSB Crime 106 295 0,36 36%
DIAP Setubal 8992 11746 0,77 77%
DIAP Santiago do Cacém 1120 2435 0,46 46%
DIAP Grandola 1352 1549 0,87 87%
DIAP Sesimbra 2285 2335 0,98 98%
Procuradoria Juizos Civeis/Criminais STB 582 668 0,87 87%
Procuradoria Juizos Civeis/Criminais STC 116 213 0,54 54%
Procuradoria Juizos Civeis/Criminais GDL 75 166 0,45 45%
Procuradoria Juizos Civeis/Criminais SSB 153 165 0,93 93%
Procuradoria Juizos Comércio/Execugdes STB 427 361 1,18 118%
Procuradoria Juizo Familia e Menores STB 1041 2067 0,5 50%
Procuradoria Juizo Familia e Menores STC 214 416 0,51 51%
Procuradoria Juizo Trabalho Setubal 615 687 0,9 90%
Procuradoria Juizo Trabalho Sines 85 200 0,43 43%
Fonte: Citius
Taxa de congestdo: Razdo entre nimero de processos
pendentes a 1Jan. e nimero de processos findos
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Ratio de congestao
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Ratio e taxa de resolucdo (clearance rate)

AL AL Ratio de Taxa de
processos | processos o ~
- findos resolucao |resolugdo
Juizo Central Civel STB 433 398 0,92 92%
Juizo Central Criminal STB 232 204 0,88 88%
Juizo Central Instrugdo STB 1767 1708 0,97 97%
Juizo Execugdo STB 3290 3950 1,2 120%
Juizo Comércio STB 947 826 0,87 87%
Juizo Trabalho STB 1101 826 0,75 75%
Juizo Trabalho SINES 242 322 1,33 133%
Juizo de Familia e Menores STB 1696 2059 1,21 121%
Juizo de Familia e Menores STC 429 401 0,93 93%
Juizo Local Civel STB 1813 1717 0,95 95%
Juizo Local Criminal STB 1646 1297 0,79 79%
Juizo Local Civel GDL 246 230 0,93 93%
Juizo Local Criminal GDL 495 373 0,75 75%
Juizo Local Civel STC 269 306 1,14 114%
Juizo local Criminal STC 614 480 0,78 78%
Juizo Comp. Gen. SSB Civel 563 577 1,02 102%
Juizo Comp. Gen. SSB Crime 311 295 0,95 95%
DIAP STB 13357 11746 0,88 88%
DIAP Santiago do Cacém 2947 2435 0,83 83%
DIAP Grandola 1852 1549 0,84 84%
DIAP Sesimbra 2633 2335 0,89 89%
Procuradoria Juizos Civeis/Criminais STB 627 668 1,07 107%
Procuradoria Juizos Civeis/Criminais STC 221 213 0,96 96%
Procuradoria Juizos Civeis/Criminais GDL 180 166 0,92 92%
Procuradoria Juizos Civeis/Criminais SSB 151 165 1,09 109%
Procuradoria Juizos Comércio/Execuc¢des STB 390 361 0,93 93%
Procuradoria Juizo Familia e Menores STB 1818 2067 1,14 114%
Procuradoria Juizo Familia e Menores STC 392 416 1,06 106%
Procuradoria Juizo Trabalho Setubal 721 687 0,95 95%
Procuradoria Juizo Trabalho Sines 205 200 0,98 98%
Taxa de resolugdo: Razdo entre nimero de processos findos e niumero de processos
entrados
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Ratio de resolugao
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Ratio e taxa de recuperacao (backlog rate)

N2 de
processos Ne de N2 de Ratio de Taxa de
pendentes | processos | processos ~ ~
em 01-01- | entrados findos recliperacdo | recuperagdo
2025
Juizo Central Civel STB 538 433 398 0,41 41%
Juizo Central Criminal STB 198 232 204 0,47 47%
Juizo Central Instrugdo Criminal STB 39 1767 1708 0,95 95%
Juizo Execugdo STB 11696 3290 3950 0,26 26%
Juizo Comércio STB 292 947 826 0,67 67%
Juizo do Trabalho STB 1710 1101 826 0,29 29%
Juizo do Trabalho SINES 298 242 322 0,6 60%
Juizo de Familia e Menores STB 1488 1696 2059 0,65 65%
Juizo de Familia e Menores STC 455 429 401 0,45 45%
Juizo Local Civel STB 1064 1813 1717 0,6 60%
Juizo Local Criminal STB 659 1646 1297 0,56 56%
Juizo local Civel GDL 227 246 230 0,49 49%
Juizo Local Criminal GDL 470 495 373 0,39 39%
Juizo Local Civel STC 330 269 306 0,51 51%
Juizo Local Crime STC 169 614 480 0,61 61%
Juizo Comp. Gen. SSB Civel 489 563 577 0,55 55%
Juizo Comp. Gen. SSB Crime 106 311 295 0,71 71%
DIAP STB 8992 13357 11746 0,53 53%
DIAP Santiago do Cacém 1120 2947 2435 0,6 60%
DIAP Grandola 1352 1852 1549 0,48 48%
DIAP Sesimbra 2285 2633 2335 0,47 47%
Procuradoria Juizos Civeis/Criminais STB 582 627 668 0,55 55%
Procuradoria Juizos Civeis/Criminais STC 116 221 213 0,63 63%
Procuradoria Juizos Civeis/Criminais GDL 75 180 166 0,65 65%
Procuradoria Juizos Civeis/Criminais SSB 153 151 165 0,54 54%
Procuradoria Juizos Comércio/Execuc¢des STB 427 390 361 0,44 44%
Procuradoria Juizo Familia e Menores STB 1041 1818 2067 0,72 72%
Procuradoria Juizo Familia e Menores STC 214 392 416 0,69 69%
Procuradoria Juizo Trabalho Setubal 615 721 687 0,51 51%
Procuradoria Juizo Trabalho Sines 85 205 200 0,69 69%
Taxa de recuperagao:
Razdo entre numero de processos findos e a adi¢do do
n2 de processos pendentes com o n2 de processos
entrados
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Ratio de recuperagao
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Ratio de litigancia

N2 de processos N2 de habitantes Ratio de Taxa de

entrados (em milhares)* Litigancia litigancia
Juizo Central Civel STB 433 245 1,77 177%

Juizo Central Criminal STB 232 245 0,95 95%

Juizo Central Instrugdo STB 1767 245 7,21 721%

Juizo Execugdo STB 3290 245 13,43 1343%
Juizo Comércio STB 947 245 3,87 387%
Juizo do Trabalho STB 1101 192 5,73 573%
Juizo do Trabalho SINES 242 67 3,61 361%
Juizo de Familia e Menores STB 1696 192 8,83 883%
Juizo de Familia e Menores STC 429 67 6,4 640%
Juizo Local Civel STB 1813 192 9,44 944%
Juizo Local Criminal STB 1646 192 8,57 857%
Juizo Local Civel GDL 246 25 9,84 984%

Juizo Local Criminal GDL 495 25 19,8 1980%
Juizo Local Civel STC 269 42 6,4 640%

Juizo Local Crimial STC 614 42 14,62 1462%

Juizo Comp. Genérica SSB Civel 563 52 10,83 1083%
Juizo Comp. Genérica SSB Crime 311 52 5,98 598%
DIAP Setubal 13357 192 69,57 6957%

DIAP Santiago do Cacém 2947 42 70,17 7017%

DIAP Grandola 1852 25 74,08 7408%

DIAP Sesimbra 2633 52 50,63 5063%
Procuradoria Juizos Civeis/Criminais STB 627 245 2,56 256%
Procuradoria Juizos Civeis/Criminais STC 221 42 5,26 526%
Procuradoria Juizos Civeis/Criminais GDL 180 25 7,2 720%
Procuradoria Juizos Civeis/Criminais SSB 151 52 2,9 290%
Procuradoria Juizos Comércio/Execugbes STB 390 245 1,59 159%
Procuradoria Juizo Familia e Menores STB 1818 245 7,42 742%
Procuradoria Juizo Familia e Menores STC 392 67 5,85 585%
Procuradoria Juizo Trabalho Setubal 721 192 3,76 376%
Procuradoria Juizo Trabalho Sines 205 67 3,06 306%

Taxa de litigancia: n2 de processos entrados por mil
habitantes

* Dados recolhidos em pordata.pt
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6.4 Unidade central

No quadro abaixo sintetiza-se a atividade da unidade central de Setubal a funcionar no Palacio da Justica
de Setubal.

Quadro 9 atividade da unidade central de Setubal

MEDIA
Unidade Central Setubal

MENSAL
Atendimento/C.R.C 597
Chamadas telefdnicas 225
Emissdo certidoes 27
Tratamento de correio eletrénico 2067
Objetos (registo de entrada, 66
movimentag¢io/exames/entregas)

Fonte: Dados do GAP

6.5. Unidade de servico externo
O servico externo funciona em todos os nucleos de comarca e a sua distribuicdo é feita segundo a

distribuicdo geografica das freguesias de cada municipio.

A seccdo de proximidade de Alcacer do Sal esta a cumprir o servi¢co externo das freguesias do municipio
de Alcacer do Sal. Neste caso, a distribuicao é efetuada no Juizo Local de Grandola, os despachos sdo
proferidos pelos Magistrados Judiciais de Grandola e, apds, sdo remetidos apenas para cumprimento

aquela seccao de proximidade.
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6.5.1. Numero e tipo de solicitagcdes/Cumprimento das solicitacoes

O cumprimento das solicitacdes de servico externo tem duracdo média de cumprimento de trinta dias.

Quadro 9 movimento do servigo externo da comarca

Mapa de Servico Externo
Servigo Externo

ESPECIE Yindos do. Entraqos no Total Findos Peqdeptes
periodo anterior Periodo Total finais
Setubal  |vandados 52 982 1034 933 101
Cartas Precatdrias/Rogatorias 60 461 521 492 29
Outros Processos 69 655 724 664 59
- Subtotal 181 2098 2279 2089 189
a"d'ag° Mandados 12 105 117 11 6
o
i Cartas Precatdrias/Rogatorias 5 34 39 33 6
Cacém
Outros Processos 12 185 197 139 58
Subtotal 29 324 353 283 70
. Mandados 14 339 353 58 12
Sesimbra — —
Cartas Precatdrias/Rogatorias 6 56 62 58 4
Outros Processos 15 140 155 143 12
Subtotal 35 535 570 259 28
. Mandados 10 84 94 74 20
Grandola : :
Cartas Precatérias/Rogatorias 24 74 98 57 41
Outros Processos 16 152 168 160 8
Subtotal 50 310 360 291 69
S Mandados 2 67 69 61 8
ines Cartas Precatdrias/Rogatorias 4 17 21 17 3
Outros Processos 9 113 122 112 10
Subtotal 15 197 212 190 21
TOTAL 310 3464 3774 3112 377
Fonte: Citius
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6.6 Videoconferéncias

As solicitagdes de videoconferéncia nos ntcleos de Setibal, Sesimbra, Santiago do Cacém,

Grandola e Sines sdo distribuidas pelas unidades de processos:

Quadro 10 solicitagées de videoconferencia a comarca

Solicitacdes de videoconferéncia
01-01-2025 a 31-12-2025

NUCLEO Entradas
Setubal 657
Sesimbra 42
Santiago do Cacém 185
Grandola 152
Sines 113
TOTAL 1149

Fonte: Dados do GAP

6.7 Juizos de proximidade

Os Juizos de proximidade de Alcacer do Sal e de Sines desenvolvem a atividade descrita abaixo, em

média, no quadro sintese.

Quadro 11 sintese da atividade dos juizos de proximidade

Juizo de proximidade Média , . . Média
Alcacer do Sal mensal S mensal
Atendimento 484 Atendimento 251
Emissao certidoes 2 Emissao certidoes 6
Chamadas telefénicas 251 Chamadas telefénicas 114
Videoconferéncias 17 Videoconferéncias 12

Julgamentos 8 Julgamentos 8
Papéis 140 Papéis 427

Fonte: Dados do GAP
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7 - Arquivos e espolio

7.1 - Arquivo

A atividade relacionada com os arquivos da comarca.

Quadro 12 arquivos da comarca- movimentag¢ao durante o ano

ACTIVIDADE DE ARQUIVO ANO 2025
NUCLEO Findos r:(:aei)‘i;:asr:: arquivo Eliminados Remeti:ic;irai;rrquivo
Setubal 23870 19000 0
Sesimbra 2973 0 0
Gréndola 5200 9337 0
Santiago do Cacém 493 0 0
Sines 447 0 0
Alcacer do Sal 0 5900 0
TOTAL 32983 34237 0

7.2 - Espolio

Nos procedimentos administrativos pendentes no gabinete de apoio para venda de objetos declarados
perdidos a favor do Estado o de 2025 ainda nao se encontra concluido pelo que ainda nao foi apurada a

receita.

Nos procedimentos 1GP2023 E 1GP/2024 que foram concluidos em 2025 apurou-se o montante de

7.300$00(sete mil e trezentos euros)
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8. Medidas de gestio

Foram tomadas as medidas de gestdo que abaixo se elencam:
8.1. Medidas de organizacao e de gestio

Durante o periodo a que se refere o presente relatério, foram proferidos os seguintes despachos ou
orientacdes genéricas no ambito das competéncias proprias do Juiz Presidente do Tribunal de Comarca

ou na sequéncia da uniformizacdo de procedimentos obtida junto dos magistrados judiciais envolvidos:

¢ Despacho n.2 1/2025, de 6 de janeiro (aprova medidas de implementacio e execucdo no ambito do
Protocolo SEGIP e Estrutura ALTEC-CSM);

¢ Despacho n.2 38/2025, de 10 de fevereiro (procedimentos sobre a tramitacdo dos recursos em
processos desmaterializados);

* Despacho n.2 41/2025, de 13 de marc¢o (apreciacdo de reclamag¢do apresentada sobre comunicagdo
privada entre advogado e arguido);

¢ Despacho n.2 42 /2025, de 17 de margo (procedimentos sobre a tramitacao da revisdo dos processos de
acompanhamento de maior);

e Despacho n.2 43/2025, de 17 de marg¢o (decisio sobre acesso do Diretor do DIAP Regional de Evora aos
processos judiciais em curso na Comarca de Setibal com recurso ao CITIUS VIEWER);

¢ Despacho n.2 45/2025, de 31 de marco (tramitacdo do processo de admissdo e verificacdo de
candidaturas para a Assembleia da Republica);

¢ Despacho n.2 46/2025, de 2 de abril (delegacdo da presidéncia da Assembleia de Apuramento Distrital
de Settbal e nomeacao dos juristas e secretaria da assembleia);

e Despacho n.2 47/2025, de 4 de abril (preparacdo do processo eleitoral para a Assembleia da
Republica);

¢ Despacho n.2 51/2025, de 2 de junho (nomeagdo de juiz para integrar a equipa de acompanhamento do
protocolo ECITI);

* Despacho n.2 54/2025, de 2 de julho (aprova as escalas de juizes sociais para as causas do Juizo de
Familia e Menores de Santiago do Cacém);

¢ Despacho n.2 55/2025, de 2 de julho (aprova as escalas de juizes sociais para as causas do Juizo de
Familia e Menores de Settbal);

e Despacho n.2 57/2025, de 14 de julho (procedimentos de tramitacdo do processo eleitoral para os
orgaos das autarquias locais);

¢ Despacho n.2 73/2025, de 29 de setembro (comunicacdo de falta ou atraso de depésito de sentencas e

acordaos);
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e Despacho n.2 76/2025, de 20 de outubro (orientacoes sobre as novas regras de distribuicao de
processos);

¢ Despacho n.2 78/2025, de 11 de novembro (orientagdes sobre a publicacdo das decisdes judiciais).

8.2 Propostas de medidas de gestio e respostas a solicitacobes do Conselho Superior da

Magistratura

Durante o ano de 2025, foram preparadas e apresentadas para homologacao junto do Conselho Superior
da Magistratura as seguintes propostas ou foram dadas respostas a solicitacdes do Conselho Superior da

Magistratura:

* Proposta de levantamento de necessidades para o movimento judicial ordinario de 2025;

e Manutencdo da proposta de especializacdo no Juizo de Competéncia Genérica de Sesimbra (proc. n.2
2025/DSQM]/3958);

¢ Proposta de redistribuicdo de servico no Juizo de Trabalho de Setubal - Juiz 1 e acumulacdo no Juizo
Central Civel de Setubal - Juiz 3 (proc. n.2 2025/DSQM]/1137);

* Processo de averiguacdes instaurado por atraso no cumprimento de decisdo do Tribunal Superior
(proc.n.2 2025/AV/0003);

¢ Proposta de acumulacdo de servico no Juizo de Trabalho de Setdbal - Juiz 2 (proc. n.2
2025/DSQM]/0260);

 Proposta de acumulacgado no Juizo Local Criminal de Settibal - Juiz 2 (proc. n.2 2025/DSQM]/4011);

* Proposta de alteracdo do regime de turnos ao servico urgente no Juizo Local Criminal em fung¢io dos
impedimentos (proc. n.2 2025/DSQM]/4011);

» Proposta de distribui¢do de processos comuns coletivos e singulares em consequéncia da sanacdo de
nulidades do inquérito (proc. n.2 2024 /DSQM]/2698);

* Proposta de distribuicdo de servico no Juizo de Trabalho de Settbal (colocagao de juiz auxiliar) (proc.
n.2 2025/DSQM]/3948);

* Proposta de acumulagdo no Juizo Central Civel de Setubal - Juiz 3 (proc. n.2 2025/DSQM]/3946);

e Proposta de acumulagdo de servico no Juizo Local Criminal de Setubal - Juiz 5 (proc. n.2
2025/DSQM]/3192);

* Proposta de distribuicdo de servigo no Juizo Local Civel de Setdbal - Juiz 2 (substituicao de titular (proc.

n.2 2025/DSQM]/4188).

Relativamente as propostas de acumulacio ja findas, foram ainda elaborados os relatdrios a que se refere
o n.2 3 do artigo 12.2 do Regulamento Conselho Superior da Magistratura n.2 1327/2024, de 19 de

novembro.
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Por forca das regras de protecdo de dados pessoais ou quando se trate apenas de documentos de
natureza interna (organizacdo de turnos, listagens de tradutores de peritos e intérpretes, peritos ou
pesquisas efetuadas pelo Gabinete de Apoio aos Magistrados Judiciais em processos concretos), foi
mantida a aplicacdo SHAREPOINT para a gestdo documental de informagdes relativas a organizacdo da
Comarca e que ndo podem ser livremente disponibilizadas na pagina Web.

Prosseguiu igualmente a participagdo regular com a publicagdo de crénicas no Jornal “O Setubalense”
sobre temas relacionados com a area da Justica, tendo sido dado uma particular énfase a realizacao do
XIX Encontro Anual do Conselho Superior da Magistratura em Settibal e aos temas que foram discutidos

no referido encontro.

8.3. Estudos e Guias praticos

Por iniciativa do Juiz Presidente, foram elaborados e objeto de publicacdo e divulgacdo os seguintes guias

praticos:

* Guia Pratico do Processo Eleitoral para a Assembleia da Reptblica (mar¢o de 2025);
« Guia Pratico do Processo Eleitoral para os Orgdos das Autarquias Locais (julho de 2025);

e Guia Pratico do Processo Eleitoral do Presidente da Reptblica (novembro de 2025).
8.4. Participacao em atividades de representacio e reunides

Durante o ano de 2025, o Juiz Presidente de Comarca participou nas seguintes atividades de

representacdo, reunides em grupos de trabalho e com entidades:

DATA ATIVIDADE OU FORMACAO
07.01.2025 Paginas Informaticas das Comarcas (Lisboa)
23.01.2025 GT Publicacdo das Decisdes (Lisboa)
30.01.2025 Visita DGA] Comarca de Setuibal
04.02.2025 Formacao IUDEX (Lisboa)
14.02.2025 GT Plataforma de Gestao de Ativos (Lisboa)
18.02.2025 GT Publicacdo das Decisdes (Lisboa)
19.02.2025 Salas de Audiéncia do Futuro (CES Coimbra)
21.02.2025 Reunido DN/ASJP (Setubal)
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24.02.2025

Comemoracgao 98.2 Aniversario CD Setubal PSP

25.02.2025 Reunido com Gabinete Médico Legal de Setubal
12.03.2025 Reunido com APSS (Setubal)
13.03.2025 Reunido CT Settibal GNR (Settbal)
24.03.2025 GT Publicacdo das Decisdes (Lisboa)
26.03.2025 GT Plataforma de Gestao de Ativos (Lisboa)
28.03.2025 Reunido Vogal/]P/Inspetores (Santarém)
09.04.2025 Reunido entidades Protocolo ECITI (Setubal
30.04.2025 Reunido CT Setuibal GNR (Setubal)
02.05.2025 Concerto 16.2 Aniversario CT Setibal GNR
07.05.2025 Reunido preparacdo processo eleitoral AR (Settubal)
09.05.2025 Reunido JP Comarca (Sintra)
03.06.2025 Formagdo SEGIP (Settbal)
05.06.2025 Cerimdnia assinatura protocolo ECITI (Setubal)
03.07.2025 GT Transporte de Criancas (Lisboa)
04.07.2025 Reunido Vogal/]JP/Inspetores (Portalegre)
03.09.2025 Posse dos Juizes da Comarca
25.09.2025 Reuniao CSM/JP Comarca (Braganca)

26/27.09.2025

Encontro [A (Braganca)

02.10.2025 GT Transporte de Criancas (Lisboa)
03.10.2025 Formacao sobre Armas e Explosivos (Lisboa)
24.10.2025 Reunido com Equipa DGRSP (Settbal)
24.10.2025 Tomada de posse Capitao Porto Setibal (Setiibal)
24.10.2025 Reunido GT Publicacdo Decisdes da Comarca (Setibal)
31.10.2025 Reunido GAFI (Settibal)
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05.11.2025

Workshop Projeto MEENOS (Settbal)

06/07.11.2025

XIX Encontro Anual CSM (Setubal)

14.11.2025

Reunido Vogal/JP/Inspetores (Beja)

21.11.2025

Reunido JP Comarca (Santarém)

8.5. Medidas de Gestdo Processual e organizativas das unidades processos

1. Acompanhamento dos funcionarios dos servicos judiciais e do Ministério Publico com o enfoque na

ferramenta CITIUS “gestdo de atividades” e gestao das unidades.

Estas medidas visaram a mitigagdo do problema decorrente da falta de oficiais de justica. A

deslocalizacdo de trabalho, nomeadamente de cumprimento de despacho é um dos recursos de que a

Comarca dispde e permite aproveitar alguma disponibilidade de equipas mais eficientes revertendo a

favor de equipas

em sobrecarga, adotando metodologias de trabalho como a tramitagao

desmaterializada e um forte investimento na mudanga de habitos menos eficientes que permitam obter

ganhos que foram empregues na recuperacao de trabalho.

2-Entrada em utilizacdo do novo SINQUER

Entrou em utilizacdo na comarca de Setubal em regime experimental sistema informatico de tramitacao

de inquéritos da autoridade tributaria com sucesso.

8.6. Atendimento canal presencial e canal telefonico - nucleo de Setiibal e Palacio

da Justica de Setubal

e 0O atendimento via canal presencial no nicleo de Setdbal conta dos quadros infra.

Quadro 13 atendimento no nucleo de Setubal

ATENDIMENTO PRESENCIAL
Periodo: 01-01-2025 a 31-12-2025

1- Central (M.2P.2/Judicial/CRC) 8576
2 — Central (M.2P.2/Judicial) 4327
3 — Civel/Crime 148

4 - Trabalho 1891
5 — Familia e Menores 2860
TOTAL 17802
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Atendimento presencial

B 1 - Central (M2P2/Judicial/CRC)

M 2 - Central (M2P2/Judicial)

148 m 3 - Civel/Crime
4 -Trabalho

B 5 - Familia e Menores

Atendimento canal telefénico no nicleo de Setubal (sistema automatizado de encaminhamento

de chamadas)

Periodo: 01-01-2025 a 31-12-2025

Servigo N2 atendimentos
Telefonista 13056
Central/Serv. Externo 2734
Criminal 2875
Civel 3640
Familia e menores 7464
Trabalho 2011
Execucgbes 2470
Comércio 1447
DIAP 7893
Procuradorias 3199
TOTAL 46789
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Atendimento telefonico automatico

M Telefonista
M Central/Serv. Externo
m Criminal
m Civel
B Familia e menores
M Trabalho
W Execucdes
Comércio

DIAP

Procuradorias

Fonte : Gap
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9. Instalacoes e equipamentos

9.1. Instalagdes

9.1.1. Necessidades estruturais
Edificios
Continuam a verificar-se as necessidades estruturais ja mencionadas nos relatdrios anteriores e

que de seguida se elencam:

Das obras no Palacio da Justica de Settbal, resta apenas corrigir as deficiéncias dos tanques de

agua que alimentam as cascatas e fazem parte do sistema de protecdo de incéndios do edificio.

Considerando a desisténcia do projeto de ampliacdo, a construcdo de um novo edificio do Palacio
da Justica, para instalacdo de todos os juizos centrais e locais sediados em Setubal, assim como
dos 6rgaos de gestdo, os servicos do nucleo de Setubal estdo cada vez mais constrangidos em
termos de instalagdes sobretudo considerando que se estd em fase de alargamento a politica de

colocagdo de assessorias nos Tribunais.

A construgdo do Palacio da Justica de Sesimbra, foi iniciada.

Como sugerido durante na consulta efetuada a comarca sugere-se que sejam revistas as normas

reguladoras dos edificios, concretamente na area do Ministério Publico nos seguintes aspetos:

1- Criar espacgos/ salas adjacentes as salas e inquiri¢des e com comunicagdo direta a estas, por
forma a garantir privacidade e seguranca dos declarantes em inquéritos em investigacio por
crimes sensiveis como abuso sexual ou violéncia doméstica com circulagdo para saida nao

principal do edificio.

2- Criar espagos para assessores psicologos, onde estes possam desenvolver a sua atividade com

os utentes da justica onde seja necessario intervir.

3- Criar salas onde se possam instalar os gabinetes de assessores a magistrados - que podem de

utilizacdo partilhada (ndo em gabinete individual).

4- Criacao de sala / cofre junto ao controlo de acessos-entrada principal- para acomodar depdsito

de armas de agentes de autoridade e pessoas autorizadas que necessitem de aceder ao Tribunal.
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5- Criar espago polivalente- no tribunal, ndo necessariamente s6 para o MP - de

consulta/comunicacdo social) equipada com PC de consulta

9.1.2 Seguranga, acessibilidade e salubridade

Mantém-se tudo o que ficou dito nos relatérios anteriores e que consta abaixo.

Nucleo de Santiago do Cacém

Identifica-se a necessidade de obras de manutencdo da competéncia do IGFE], principalmente a
substituicdo do telhado na parte em que nao o foi na dltima intervencio efetuada, uma vez que se

verificam infiltra¢des pluviais graves.
Nucleo de Sines

Existem infiltra¢des graves que se manifestam ao nivel do 42 piso- gabinetes dos magistrados.

Identificou-se a necessidade de criar area de detencio, ndo existente no edificio, e criar melhores

condig¢des nas salas de testemunhas, designadamente o isolamento sonoro.

Para o funcionamento como Juizo de Proximidade, deve ainda ser dotado de equipamentos
informaticos e de apoio aos magistrados judiciais e do Ministério Publico que ali se desloquem,

tendo em conta a sua utilizacao regular.
Nucleo de Sesimbra

Tudo o que se tem relatado sobre o edificio de Sesimbra se mantém, mas considera-se
prejudicado na sua apreciacdo uma vez que se iniciou a constru¢do do novo de Sesimbra cuja

conclusdo esta prevista para meados do ano de 2026.

Nucleo de Setubal

Quanto ao Nucleo de Settubal e ao seu Palacio de Justica, resultante das obras de remodelacido

ainda ndo se encontra resolvido a reparacio do reservatorio de dgua e cascatas.

0 edificio carece de reparacgio de grande envergadura na cobertura, e ao nivel do Sistema AVAC
tens se vindo a desenvolver procedimentos pela Comarca com o apoio da DIE-DGA] para a sua

resolugao.

A Gestdo da Comarca teve noticia de que estara em desenvolvimento uma empreitada para

reparacdo da cobertura, mas nao conhece desenvolvimento sobre o assunto.

A Gestdo da Comarca implementou as medidas preventivas possiveis com vista a melhorar as

condicdes de seguranga, durante o ano de 2025 como sendo a aplicacdo de peliculas de
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privacidade em vidros de gabinetes e salas de audiéncia e estores nas janelas de salas de

audiéncia.

Foi solicitada intervencao de renovacdo dos WC’s do edificio esplanada que ndo obteve

desenvolvimento.

Foi efetuada reparacdo parcial da pala neste edificio, levada a cabo pelo IGFE].

9.1.4 Equipamentos

Pc’s dos funcionarios

Os PC’S distribuidos para funcionarios Tribunais necessitam substituicdo. tém-se efetuado algumas
melhorias com reforco de memarias, mas nao se revela suficiente.

Renovagdo do equipamento das salas de audiéncia

Foram renovados os equipamentos das salas de audiéncias da comarca, mas sao reportadas
dificuldades nas ligacdes por video conferencia webex.

Ao nivel das gravacdes foram identificadas dificuldades e até necessidade de repeticdo de declaracdes
para meméoria futura por dificuldades de gravagao.

Sistema de atendimento automatico IVR

O sistema de entendimento automatico IVR instalado em Setibal carece de revisio. o
direcionamento automatico de chamadas ndo esta a ser efetuado corretamente; as unidades

reportam que o sistema efetua o encaminhamento truncado.

Continua a identificar-se necessidade de atribuicdo de viatura a comarca, para servir os nucleos de

Sines e Santiago do Cacém.

9.1.5 Desmaterializacao e tramitacao processual eletronica

Arquivo de documentacao avulsa

O tratamento da documentagdo que se encontra digitalizada nos processos e o do aumento de
documentacdo ndo tratada com a orientacdo técnica da DGAJ- OT 17, carece de orientacao legal,

nomeadamente o tratamento a dar a documentacao arquivada relativa ao finishing &printing.
Recursos

A ndo desmaterializagdo dos recursos era uma questdo que levantou alguns constrangimentos na
tramitacdo processual da Comarca: a baixa dos processos do Tribunal da Relacdo de Evora

implicava a rececdo do mesmo em suporte papel, o que implicava que as unidades de processos
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estavam obrigadas a eliminar resmas de papel impresso, consumindo recursos e horas de

trabalho.

Esta questdo encontra-se resolvida desde a entrada em vigor da nova portaria de

desmaterializacdo e a sua aplicacdo a fase de recurso.
Rede judiciaria/capacidade do email institucional dos Tribunais
A velocidade da rede é lenta e ndo é compativel com a atividade que se desenvolve nos Tribunais.

As caixas do correio eletrénico ndo tém capacidade para o tamanho dos ficheiros que se enviam
eletronicamente. De realgar que um dos constrangimentos detetados com a desmaterializacao e
tramitacdo eletréonica dos inquéritos, expediente e processos do Ministério Publico,
nomeadamente na comunicacdo com os OPC’S foi a capacidade de anexar documentos ao email.
Isto limita e impacta negativamente a atividade do MP nomeadamente com o alargamento da
desmaterializacdo e tramitacdo eletrénica ao Ministério Publico consagrado na alteragdo
legislativa da Portaria n.2 266/2024, de 15 de outubro, que entrou em vigor em dezembro de

2024, que veio reforgar a orientacdo ja seguida na comarca.

Sao referidas fortes limitacoes na capacidade das caixas de correio eletrénico, em particular no
que respeita a transmissdo de informacao relativa aos instrumentos de cooperacgdo judicidria
internacional na medida em que, normalmente, implicam o envio de grandes ficheiros que as

caixas de correio ndo conseguem suportar.
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10 - Propostas

10.1 Exercicio de competéncias
10.1.1 Recursos humanos

e Reforco do quadro dos Magistrados do Ministério Publico.

e Especializacdo do Juizo Local de Sesimbra e termo das situa¢des de agregacdo dos Juizos Locais
Civeis e Criminais de Grandola e de Santiago ja que se trata de uma situagdo inexistente na
pratica, salvo no que respeita ao Juizo Local Civel em que o lugar é exercido apenas por um juiz

e Avaliacdo das condi¢des de funcionamento do Juizo de Proximidade de Sines face a carga
processual que implica para o funcionamento do Juizo Local de Santiago do Cacém.

e Preenchimento dos quadros dos funcionarios (em todos os nucleos) e preenchimento dos lugares
de Secretario de Justica efetivo nos ntcleos de Settibal e de Santiago do Cacém.

e Preenchimento de lugares de técnicos de justica principal no DIAP de Setdbal e criacdo de lugar
de Técnico de Justica Principal na Procuradoria de Familia e Menores de Settbal.

e Igualizacdo da falta de funcionarios por todas as comarcas e para que ndo haja desigualdade das
faltas entre as comarcas e muito menos registo de superavit nalgumas delas, como sucede e como
de resto tem sido aconselhado e efetuado dentro das proprias comarcas.”

e Sugere-se ainda que seja emitida recomendacdo no sentido de ndo serem nomeados para
comissdes de servico nos organismos centrais e nos tribunais superiores nas Comarcas com
défice de oficiais de justica seja superior a média nacional.

e Sugere-se ainda que seja dado cumprimento a possibilidade da DGA] determinar a vacatura de
lugar de oficiais de justica nomeados para comissdes de servico de longa duragdo, permitindo,

deste modo, o preenchimento do lugar em movimento de oficiais de justica.

10.2 Simplificacdo de atos processuais
o Insiste-se naja adiantada proposta de alteracado legislativa que faga equivaler a ata a gravagao das

audiéncias e demais diligéncias que sdo registadas por aquela forma, com a salvaguarda da
transcricdo da parte decisoria no que respeita a decisdes finais (tal como se encontra atualmente
previsto para o processo sumadrio penal), bem como para todos os casos em que tal seja
determinado por quem preside a diligéncia, oficiosamente ou a requerimento, no que se
poupariam milhares de horas diarias de servico.

e Contudo, realca-se a desnecessidade de transcricao da gravacdo da leitura da decisao proferida
em processo sumdrio penal ja que este fator constitui um elemento de atraso na decisdo e um

custo acrescido.
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10.3 Incremento da tramitacgao eletrénica

e Consagracdo da autenticidade do expediente eletrénico remetido pelos Orgdos de Policia
Criminal tendo em vista a simplificacdo do tratamento do expediente relativo aos inquéritos
contra desconhecidos.

e Aplicacao informatica CITIUS e SICJ:

Identifica-se oportunidade de melhoria na importacdo de documentos do SIC], nomeadamente a
possibilidade de importacao para o histérico do processo “Citius” do documento conta corrente
do processo.

Importacdo automatica de todos documentos SIC] para o “Citius “aprovacdo da nota” e
“aprovagdo da conta “

Criar a possibilidade no separador Citius a possibilidade de consultar documentos SIC] que
devem ser acrescentados

Introduzir a possibilidade no histérico dos processos de previamente ver os documentos sem ser

necessario abrir o PDF

10.4 Instrumentos de apoio a gestao

A centralizacdo por parte da DGA] de tudo o que ndo sejam aquisi¢des pontuais. Preconiza-se a
celebracdo de contrato para prestacdo de servicos e aquisicdo de alguns bens comuns a todas as

comarcas (que nalguns casos ja estd a decorrer, p. ex. aquisicdo de envelopes).

A centralizacdo da contratacido de um servico de manutencio de edificios para pequenos servicos
de manutencdo e reparacdes (p. ex. canalizacdo e eletricidade) de natureza corretiva e
preventiva, a semelhan¢a do que acontece com a Comarca de Lisboa Oeste (nucleo de Sintra) que

possui este servico de manutencao.

10.5 Instala¢oes /Equipamentos

o Criacdo de melhores instalagdes para o funcionamento do DIAP de Setubal e da Familia e
Menores de Settibal designadamente com a constru¢do de um novo Palacio da Justica de Settbal,
considerando que a ampliacdo ficou prejudicada com o direito de reversdo invocado pelo
Municipio de Setibal.

e Correcdo de deficiéncias de obra em falta nos Palacios da Justica de Settibal e Santiago do Cacém
e sede da Comarca.

e Atribuicdo de viatura a comarca para o nucleo de Sines /Santiago do Cacém.
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11 - Gabinete de Apoio aos Magistrados Judiciais

11.1 Atividade desenvolvida

O Gabinete de Apoio aos Magistrados Judiciais foi constituido em 01-09-2021, por dois assessores da
area de ciéncias juridicas, em regime de comissao de servico, tendo sido reguladas as suas fun¢des pelo
CSM e publicado, através do Regulamento n.2 1064/2022, de 2 de novembro de 2022.

Nos termos do art.2 72 do citado Regulamento, os assessores tém como fun¢des principais prestar auxilio
aos Magistrados Judiciais nas diversas areas de ciéncias juridicas, designadamente:

a) Proceder a pesquisa da legislacdo, jurisprudéncia e doutrina necessarias a preparacao das decisdes
nos processos;

b) Elaboracdo de sumario das decisdes, da legislacdo, da jurisprudéncia e da doutrina de maior interesse
cientifico, com a respetiva integracdo em ficheiros ou em base de dados;

c) Colaboragdo na organizacdo e atualizacdo da biblioteca do tribunal, bem como na atualizagdo da
informacdo contida na pagina eletrénica da Comarca.

Os pedidos efetuados ao Gabinete de Apoio aos Magistrados Judiciais (GAM]) encontram-se sintetizados

no quadro seguinte.
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Pedidos e solicitacdes efetuados ao Gabinete de Assessoria da Comarca de Setubal

Nr. Data do

Pedido pedido Detalhes/n.2 Processo Jurisdigao Observagoes Estado Data de entrega

01_2025 [01-01-2025 Elaboragdo de base de dados de jurisprudéncia: Area Criminal; Area Civel; Area

Social EM CURSO
02_2025 |01-01-2025 Publicagdo d ticias do Diario Regional "O Setubal " igina da C
. ublicagcdo de noticias do Diario Regiona etubalense" na pagina da Comarca Pesquisa didria EM CURSO
03_2025 [01-01-2025 Inser¢do de conteudos do Gabinete de Assessoria aos Magistrados Judiciais da . ,
, . Inseridos todos os contetdos
Comarca de Setubal no Share Point da Comarca K EM CURSO
produzidos
04_2025 |01-01-2025 Continuagdo da colaboragdo na organizagdo e atualizagdo da biblioteca do tribunal. EM CURSO
05_2025 |01-01-2025 S izagd i | dos Acérddos do S Tribunal de Justiga (de 01 a 15-
» ‘umar|za‘gao~Qumzena os Acérdaos do Supremo Tribunal de Justica (de 01 a Recolha quinzenal Concluido 16-01-2025
jan) publicagbes em DR
06_2025 |14-01-2025 P isa - Crime de incéndio — art.2 2722 Cédigo Penal Criminal
-~ el = s s sl = Eelr =l e rimina Em referéncia ao pedido 01_2025 |  Concluido 14-01-2025
07_2025 |16-01-2025 S izagd i | dos Acérddos do S Tribunal de Justiga (de 16 a 31-
- umarizagdo Quinzenal dos Acérddos do Supremo Tribunal de Justiga (de 16 a Recolha quinzenal Concluido 03-02-2025

jan) publicagcbes em DR

08_2025 |17-01-2025 Elaboragdo dos acérddos de julgamentos (relatdrio). Juiz 1 Criminal 315/24.2GFSTB; 1722/23.3PBSTB; 27-01-2025 - relativo ao Proc:

619/18.3PCSTB . 315/24.2; 20-02-2025 - relativo aos
Concluido
outros dois processos
09_2025 |[24-01-2025 A isa incidird sob ime de homicidi lificado/infanticidi Criminal
) Rgsquisa incidird so ~re o crlm’e ~e omicidio qualificado/infanticidio, para rimina 12/24.9GBGDL Concluido 31-03-2025
facilitagdo da elaboragdo do acérdao.
10_2025 ]01-02-2025 S izacad i | dos Acérddos do S Tribunal de Justiga (de 01 a 15-
) umarlzaigaONQumzena os Acorddos do Supremo Tribunal de Justica (de 01 a Recolha quinzenal Concluido 17-02-2025
fev) publicagbes em DR
11_2025 |[10-02-2025 Sentenca - anonimizagdo e publicagdo no ECLI. Civel; 134321/24.6YIPRT.A; )
- Concluid 14-02-2025
Criminal  |4057/24.0T9STB oncuico
12_2025 |16-02-2025 S izaga i | dos Acérddos do S Trib | de Justiga (de 16 a 29-
_ umarlza.gaOMQumzena os Acérddos do Supremo Tribunal de Justica (de 16 a Recolha quinzenal Concluido 03-03-2025
fev) publicagdes em DR
132025 [21-02-2025 Formagdo - Site da Comarca - Proc. 2022/GAVPM/0142 Concluido 21-02-2025
14_2025 |26-02-2025 Sentenca - sumarizagdo, anonimizagdo e publicagdo no ECLI. Criminal 315/24.2GFSTB; 1396/23.1PCSTB;
4074/18.0T8STB; 36/21.8GTSTB Concluido 14-03-2025; Aguardam publicagdo
15_2025 ]01-03-2025 S izaca i | dos Acérddos do S Tribunal de Justiga (de 01 a 15-
_ umarlzagao (Nlumzena os Acérddos do Supremo Tribunal de Justica (de 01 a Recolha quinzenal Concluido 17-03-2025
mar) publicagbes em DR
16_2025 |[05-03-2025 Pedido de colaboragdo na digitalizagdo e integragdo em aplicagdo informatica Criminal
SEGIP do Processo: 11/21.2GASTCSTB do Juizo Central Criminal - J1 - Dr. Pedro 11/21.2GASTCSTB Concluido 11-06-2025
Godinho
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Nr. Data do . ~
. . Detalhes/n.2 Processo Jurisdicdo Observagoes Estado Data de entrega
Pedido pedido
17_2025 |12-03-2025 Pedido de colaboragdo | ludex - Gestdo Documental - PROC 2025/GAVPM/1403 - [Trabalho Agbes de Reconhecimento da )
L Concluido 19-03-2025
CSM Existéncia de Contrato de
18_2025 (13-03-2025 Informag3o relatica ao Proc. 2025/GAVPM/1403 Trabalho .
Concluido 19-03-2025
19_2025 |16-03-2025 Sumarizag'ﬁo C}uinzenal dos Acérdaos do Supremo Tribunal de Justica (de 16 a 31- Recolha quinzenal Concluido 01-04-2025
mar) publicagbes em DR
20 2025 (18-03-2025 Formagdo do assessor Nelson Soares nomeado para o Grupo ALTEC - SEGIP. )
Concluido 18-03-2025
21 2025 |20-03-2025 Atualizagdo d dro das A Protegidas de Setubal
= P RO RS AR FOUSD s 5ia ELe Em referéncia ao pedido 03_2025 |  Concluido 20-03-2025
222025 |26-03-2025 Pedido de colaboragdo na digitalizagdo e integragdo em aplicagdo informatica Criminal
SEGIP do Processo: 4/18.7GMLSB do Juizo Central Criminal - J4 - Dr.2 Sofia Silva
4/18.7GMLSB Concluido 08-07-2025
232025 |30-03-2025 Pedido de colaboragdo no preenchimento de tabela fornecida pela GNR, relativo  [Criminal Elementos pretendidos — “Estado
aos crimes registados contra militares da Guarda e os respetivos detidos/suspeitos, do processo”, “medida de coagdo |  concluido 08-04-2025
na area de jurisdigdo da Comarca de Setubal. imposta”, “Pena aplicada” e
24 2025 |(01-04-2025 Sumarizagdo Quinzenal dos Acérdaos do Supremo Tribunal de Justiga (de 01 a 15- ) .
abr) publicacBes em DR Recolha quinzenal Concluido 16-04-2025
25 2025 |03-04-2025 Elaboragdo do acérdao de julgamentos (relatorio). Juiz 3 Criminal 39/23.8PESTB 16-04-2025
Concluido
26_2025 |08-04-2025 Despachos/Sentenga - sumarizagdo, anonimizagdo e publicagdo no ECLI. Civel; 1301/24.8T9STB; 4651/17.6TISTB;
Cfimingl ! | Concluido 10-04-2025
140/19.2PBSTB
27_2025 |10-04-2025 Recolha de dados de processos comuns coletivos, relativos a crimes de natureza  [Criminal
sexual Condenagdes; Penas aplicadas Concluido
29 2025 (16-04-2025 Sumarizagdo Quinzenal dos Acordaos do Supremo Tribunal de Justica (de 16 a 30- . .
Recolha quinzenal Concluido 08-05-2025

abr) publicagdes em DR
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Nr. Data do L ~
. ) Detalhes/n.2 Processo Jurisdigao Observagoes Estado Data de entrega
Pedido pedido
30_2025 |[01-05-2025
S izaga i | dos Acérddos do S Trib | de Justica (de 01 a 15-
urﬁarlzag.;ao Elulnzena os Acorddos do Supremo Tribunal de Justiga (de 01 a Recolha quinzenal Concluido 16-05-2025
mai) publicagdes em DR
312025 |a5784 Intt.eg.rac;éo do assessor Nelson Soares no grupo de assessores para resposta a Criminal 743/21.5PZLSB Concluido 09-05-2025
solicitagdo Urgente do ALTEC.
32_2025 |08-05-2025 Pedido de assessoria, pela Dr.2 Susana Silva, na recolha e selecgdo de elementos 1992/21.1T8STB - anélise do CCT 1435/21.0T8STB, 1992/21.1T8STB em
para a elaboragdo de sentengas nos processos do J1 do Juizo do Trabalho de Trabalho e viabilidade da reclassificagdo; Concluido 27/07/2025; 1396/24.4T8STB,
Setubal. 1425/21.6T8STB - nulidade do 3891/21.8T8STB em 06/06/2025;
33_2025 |08-05-2025
Artigo de Opinido - Principio da precaugdo - Nelson Soares Concluido 08-05-2025
34 2025 |16-05-2025 Sumarizagdo Quinzenal dos Acérddos do Supremo Tribunal de Justiga (de 16 a 31-
mai) publicagdes em DR
Recolha quinzenal Concluido 02-02-2025
352025 [20-05-2025
Integragdo como juristas da Assembleia de Apuramento Intermédio das Elei¢des :
Concluido 21-05-2025
Legislativas de 18 de maio de 2025
36 2025 |23-06-2025 CUMMUTO JUTTAOTCO PTOCESSO .2 I10U47Z5.Z135TB ONUE €51a0 €M relacao Ue Concurso
- com a presente, nove condenagdes designadamente nos processos: Criminal 1104/25.2T8STB Concluido 27-06-2025
£2Q9/16 QDAECD. 124/1Q cDRPRDR:- 1107A/17 OIADRT: 2A/17 QCAL77.
37_2025 [30-05-2026 Pesquisa deNIegisIagéo, dqutrina ejur.isPrudéncia alusiva ao objeto da referida agdo. Trabalho 3738/23.0T8STB Concluido 19-09-2025
Na elaboragdo de um projeto de decisdo
38 2025 |[01-06-2025 Sumarizagdo Quinzenal dos Acérddos do Supremo Tribunal de Justiga (de 01 a 15-
Recolha quinzenal Concluido 16-06-2025

jun) publicagées em DR
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Nr. Data do . ~
] ) Detalhes/n.2 Processo Jurisdigcdo Observagoes Estado Data de entrega
Pedido pedido
39 2025 |16-06-2025 Sumarizagdo Quinzenal dos Acérddos do Supremo Tribunal de Justica (de 16 a 30-
jun) publicagdes em DR
Recolha quinzenal Concluido 01-07-2025
40_2025 [01-07-2025 S izaga i | dos Acérddos do S Trib | de Justica (de 01 a 15-
B ' umarlz?gaONQumzena os Acorddos do Supremo Tribunal de Justica (de 01 a Recolha quinzenal Concluido 16-07-2025
jul) publicagcbes em DR
41_2025 |16-07-2025 Sumarizagdo Quinzenal dos Acérddos do Supremo Tribunal de Justica (de 16 de jul
a 31-ago) publicagdes em DR Recolha quinzenal Concluido 01-09-0225
42 2025 |02-09-2025 Dados sobre instrugdo criminal - Comarca, solicitados pelo Exmo. Sr. Juiz
Presidente do Tribunal Judicial da Comarca dos Agores a este Tribunal Judicial da Concluido 02-09-2025
Comarca de Setubal, no ambito dos trabalhos sobre reforma do processo penal.
43_2025 |01-09-2025 Sumarlza.gao~Qumzenal dos Acérddos do Supremo Tribunal de Justica (de 01 a 15- Recolha quinzenal Concluido 16-09-2025
set) publicagdes em DR
44_2025 |03-09-2025 Preenchimento de Ficheiros | ludex - Gestdo Documental - PROC Concluid Ano 2022 em 29/09/2025; ano 2023
2024/GAVPM/1069 - CSM - Recolha de Dados para Avaliagio do GAFI onciico em 24-10-2025; ano 2024 em
45_2025 |08-09-2025 Apoio na preparag¢do de sentenga a proferir no processo penal n.2 31/23.2PTSTB  |Criminal
em face da novidade do tipo incriminador e complexidade das questdes. 31/23.2PTSTB Concluido 17-09-2025
46 2025 [12-09-2025 Despachos/Sentenca - sumariza¢do, anonimizac¢io e publicacdo no ECLI. Criminal 19/09/2025, publicad
= P ¢ ¢ §90 € publicas 45/21.7T955B Concluido /09/2025, publicado em
09/12/2025
47_2025 [16-09-2025 S izaga i | dos Acérddos do S Trib | de Justica (de 16 a 30-
_ umarlza};aoNQumzena os Acorddos do Supremo Tribunal de Justica (de 16 a Recolha quinzenal Concluido 01-10-2025
set) publicagcdes em DR
48 2025 |23-09-2025 Sessdo de Esclarecimentos sobre Recolha de Dados para Avaliagdo do GAFI
Concluido 23-09-2025
49_2025 |01-10-2025 Sumarizagdo Quinzenal dos Acérddos do Supremo Tribunal de Justica (de 01 a 15- .
N Recolha quinzenal Concluido 16-10-2025
out) publicagdes em DR
50_2025 [09-10-2025 Pesquisa no ambito de um processo de fraude fiscal. Criminal .
290/20.2T9SSB Concluido 10-11-2025
51 2025 ([13-10-2025 Dados estatisticos referentes a agdes populares - 2023/GAVPM/3530. pedido e g h . Foi dado sem efeito, pela Comarca
, L , , Nao foi finalizado Concluido . )
formulado pela Exma. Sr.2 Juiza de Direito do Juizo Central Civel de Faro —J1, que solicitou os referidos dados.
51_2025 |[14-10-2025
- O assessor Nelson Soares, nomeado como jurista para a Assembleia de .
. i Concluido 15-10-2025
Apuramento Geral do Municipio de Setubal.
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Nr. Data do I ~
. ) Detalhes/n.2 Processo Jurisdi¢ao Observagoes Estado Data de entrega
Pedido pedido
52 2025 |14-10-2025 A M i juri A lei
_ assessora Marta Cas;armq, lr1<?meada como jurista para a Assembleia de Concluido 15-10-2025
Apuramento Geral do Municipio de Palmela.
53_2025 ]16-10-2025 Sumarizagdo Quinzenal dos Acérddos do Supremo Tribunal de Justica (de 16 a 31- . .
S Recolha quinzenal Concluido 03-11-2025
out) publicagdes em DR
54_2025 |30-10-2025 Dando continuidade ao projeto de gestdo das bibliotecas da Justica - Projeto Koha, .
x ; Concluido 30-10-2025
reunido de trabalho - que contou com a presencga dos dois assessores.
55_2025 |31-10-2025 Se.ss:‘ao (.ie esclfareumentos pelos As.sessores ao§ Serfhores Escrivdes dos juizos Concluido 31-10-2025
criminais relativamente ao preenchimento do ficheiro GAFI. Contou com a
56_2025 |01-11-2025 S izaga i | dos Acérddos do S Trib | de Justica (de 01 a 15-
. umarlzag'ao 9_umzena os Acorddos do Supremo Tribunal de Justica (de 01 a Recolha quinzenal Concluido 17-11-2025
nov) publicagdes em DR
202 -11-101 ici a E 3
57_2025 |06 015 Partllupagao d.os assessores no XIX Encontro Anual do CSM, que decorrerd em Concluido 07-11-2025
Setubal, nos dias 6 e 7 de novembro.
58 2025 |13-11-2025 F a b latafi IUDEX (ministrad lo CSM - Dr. Jodo Cabrita) -
_ ormacdo sobre a plataforma . (ministrada pelo r. Jodo Cabrita) - que Concluido 13-11-2025
contou com a presenga dos dois assessores.
59_2025 |16-11-2025 S izaga i | dos Acérdaos do S Trib | de Justica (de 16 a 30-
_ umarlzag'ao 9_umzena os Acorddos do Supremo Tribunal de Justica (de 16 a Recolha quinzenal Concluido 02-12-2025
nov) publicagdes em DR
60_2025 [19-11-2025 Despachos/Sentenca - sumarizagdo, anonimizagao e publicagdo no ECLI. Criminal 304/23.4GBGDL Concluido 25-11-2025
61_2025 |01-12-2025 S izaga i | dos Acérddos do S Trib | de Justica (de 01 a 15-
_ umarlza?ao Elumzena os Acérddos do Supremo Tribunal de Justica (de 01 a Recolha quinzenal Concluido 16-12-2025
dez) publicagdes em DR
62_2025 ]03-12-2025 Despachos/Sentenca - sumarizagdo, anonimizagdo e publicagdo no ECLI. Civel 1854/25.3T8STB Concluido 09-12-2025
63_2025 ]05-12-2025 Formagdo | KOHA - Sistema de Bibliotecas Integradas Concluido 05-12-2025
64_2025 ]09-12-2025 Despachos/Sentenca - sumarizagdo, anonimizagao e publicagdo no ECLI. Trabalho 3541/24.0T8STB Concluido 09-12-2025
202 10-12-202 D - izaga imizaga icaca ECLI. imi
65_2025 0 024 espachos/Sentenga - sumarizagdo, anonimizagdo e publicagdo no ECLI Criminal 539/23.0GHSTC Concluido 05-12-2025
65_2025 |10-12-2024 Despachos/Sentenca - sumarizagdo, anonimizagdo e publicagdo no ECLI. Criminal 296/24.2GBASL Concluido 30-12-2025
66_2025 |10-12-2024 Despachos/Sentenca - sumarizagdo, anonimizagdo e publicagdo no ECLI. Criminal 273/23.0GBSTC Concluido 29-12-2025
67_2025 |11-12-2025 P isa - Conflito d ténci TEP Criminal
- esquisa - Lonilito de competencla com rimina Em referéncia ao pedido 01_2025 Concluido 11-12-2025
68_2025 |16-12-2025 S izaga i | dos Acérddos do S Trib | de Justica (de 16 a 31-
_ umarlza?ao Elumzena os Acorddos do Supremo Tribunal de Justica (de 16 a Recolha quinzenal Concluido 05-12-2026
dez) publicagées em DR

Pedidos genéricos

Pedidos especificos no ambito dos processos
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Objetivos 2026 do Gabinete de Apoio aos Magistrados Judiciais:

1. Proceder a pesquisa da legislacio, jurisprudéncia e doutrina necessarias a preparacio
das decisdes nos processos.

Fungdes que se tém vindo a materializar na recolha quinzenal e divulgacdo dos
Acérdaos do Supremo Tribunal de Justica e demais diplomas pertinentes na area da
justica publicada em Diadrio da Republica e Acérdaos do Tribunal de Justica da Unido
Europeia.

Propde-se a continuacdo de realizacio de pesquisas no ambito de apoio a decisao,
conforme solicitacdo dos Magistrados Judiciais, que posteriormente sdo disponibilizadas
no SharePoint da Comarca, quando o assunto revele interesse geral.

Propde-se ainda, a continuacdo de elaboracdo dos relatdrios das sentencas/acérdaos,
nomeadamente em processos, com muitos arguidos, conforme solicitacio dos
Magistrados Judiciais.

2. Elaboracido de sumadrio das decisdes, da legislacdo, da jurisprudéncia e da doutrina de
maior interesse cientifico, com a respetiva integracio em ficheiros ou em base de dados.

Fungdes que se tém vindo a desenvolver, com fraca expressao, nos anos de 2021, 2022,
2023, 2024 e 2025. No ano de 2026 espera-se um aumento substancial das publica¢des
fruto da publicagcdo do Despacho n.2 78/2025, proferido pelo Senhor Juiz Presidente em
11 de novembro de 2025, que operacionaliza os procedimentos para a priorizacdo da
selecdo e pseudonimizacdo das decisdes judiciais do Tribunal Judicial da Comarca de
Setubal.

Propde-se a respetiva integracdo e publicacdo no ECLI e envio quinzenal das respetivas
publicacdes aos Magistrados Judiciais.

Tém sido, também relativo a este ponto, realizadas pesquisas de jurisprudéncia e
doutrina com o fim da construcdo de uma base de dados de descritores, identificados
pelos juizes da comarca, cuja divulgacdo tem sido disponibilizada no SharePoint da
Comarca.

Propoe-se a continuag¢do da elaboracdo das pesquisas de jurisprudéncia e doutrina e a
sua divulgac¢do no SharePoint da Comarca.

3. Colaborag¢do na organizacao e atualizacdo da biblioteca do tribunal, bem como na
atualizacao da informacao contida na pagina eletrénica da Comarca.
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No decorrer do ano de 2025 o CSM deu inicio a nova pagina Web das Comarcas, tendo a
pagina da Comarca de setuibal sido preenchida a nivel de contetidos e noticias pelos
assessores.

Propde-se a continuacdo no decorrer do ano de 2026, da atualizacdo dos contetidos da
nova pagina eletrénica da Comarca.

Propode-se ainda, a continuacdo da colaboragdo na organizacdo e atualizacdo da
biblioteca do tribunal, nomeadamente com a entrada em funcionamento do site GNOSI
do Patriménio Cultural da justica, onde vai ser possivel o acesso online a Biblioteca da
Comarca do Tribunal de Settbal, prevendo-se que no ano de 2026 fique a mesma
operacional.

4. Outros.

Propde-se a continuacdo da colaboracdo do assessor Nelson Soares designado na
estrutura ALTEC - Apoio Logistico a Tramitacdo de Elevada Complexidade.
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Conclusao

Persistem as dificuldades relacionadas com o funcionamento das competéncias e atribuicdes do IGFE]
no que respeita a ligacdo com as competéncias proprias dos o6rgaos de gestdo da Comarca,
designadamente a falta de técnicos da equipa de apoio para os nucleos de Setibal e de Sesimbra
(apesar da Comarca ja ter manifestado a disponibilidade para um destacamento), problemas na
substituicdo do equipamento informatico que comega a manifestar alguma obsolescéncia face ao tempo
de funcionamento, dificuldades manifestadas na gestdo e funcionamento dos novos equipamentos
instalados (gravacdo e comunicacdes a distdncia) que apenas poderao ser supridos com um técnico em
permanéncia.

Apébs o termo das obras em curso e sem esquecer a conveniéncia na construcdo de um novo edificio
para albergar num tunico edificio todos os juizos centrais e locais sediados em Setubal (solucdo que
implicaria ganhos de escala em recursos humanos e logisticos), bem como o termo da construgio do PJ
de Sesimbra, a maior dificuldade, nomeadamente para que se consigam alcangar os objetivos tracados,
prende-se com a falta de funcionarios, nio se podendo deixar de apontar a frequente e inopinada
nomeac¢do em regime de comissdo de servico de funciondrios judiciais para o Conselho Superior da
Magistratura, Procuradoria-Geral da Republica, DGA] e outros organismos centrais, bem como para
tribunais superiores, em nimero que se tem mostrado apto a criar graves dificuldades ao regular
funcionamento da comarca e ao que acresce cada vez mais a saida de funciondrios para outros
organismos do Estado, com melhores condi¢des de trabalho (no uso da mobilidade).

Deste modo, os 6rgdos de gestdo da Comarca aprovaram uma proposta que foi enviada a DGA] no
sentido de que esta faga uso do mecanismo legal ao seu alcance de declaracao de vacatura de lugar dos
oficiais de justica em comissdo de servico, permitindo, deste modo, a abertura de lugar em futuros
movimentos e a possibilidade de os lugares atualmente preenchidos em regime de substituicdo serem
assegurados em regime de efetividade, dando mais estabilidade e motivagcdo aos nomeados, proposta
que ainda aguarda decisdo hd mais de um ano.

Nao obstante, importa salientar o cumprimento generalizado dos objetivos fixados (e em muitos casos

a sua ultrapassagem).

A baixa generalizada das pendéncias que em alguns casos nio foi mais significativa ou foi mesmo

caraterizada pelo aumento de algumas pendéncias estd particularmente relacionada com o sucessivo
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incumprimento dos objetivos estratégicos para a Justica ja definidos para o triénio 2015/20181

de “Prover o sistema de justica dos meios indispensaveis a sua missao “.

Assim, a dotagdo da comarca com os recursos humanos adequados ficou aquém das reais necessidades,

registando-se um défice de funcionarios défice global da comarca em 31 de dezembro de 29,86%.

Por outro lado, em quase todas as jurisdi¢des, verificou-se um aumento generalizado das entradas
processuais face ao ano anterior que, somado a circunstancia de nalguns juizos se terem verificados
situagcdes de auséncia por doenca ou em consequéncia de saida para comissdo de servico, teve

consequéncias ao nivel do aumento das pendéncias.

Quanto ao objetivo da Comarca de finalizar processos mais antigos, verifica-se que, nos casos onde tal
foi atingido com menor expressdo, para além da ja apontada falta de recursos humanos, cabe ainda
relevar causas exteriores ao Tribunal (aguardam-se cumprimento de rogatérias, resultados de pericias
ou informacgdes de entidades externas).

Nalguns casos, identificaram-se como constrangimentos de monta o cumprimento de normas
processuais (impossibilidade de notificacdo ou localizagdo de arguidos, por exemplo) ou a necessidade
de adocao de modelos de trabalho diversos, designadamente na jurisdicao de familia e menores.

No caso concreto da distancia de agendas, verifica-se que ha constrangimentos quando, na gestdo de
agenda, o magistrado judicial encurta a distdncia de datas designadas para julgamentos. Foram
reportadas dificuldades de conciliagdo com as agendas dos advogados, mais concretamente quando os

magistrados judiciais encurtam substancialmente o agendamento.

Nota-se o aspeto particular da recuperacdo das grandes pendéncias das agdes executivas, uma vez que
ndo esta definido claramente como se terminam os processos desta natureza que pendem na estatistica
da Secretaria, a quem compete a “limpeza” do acumulado herdado ou o controlo da tramitacao levada a

cabo pelos agentes de execugdo quando esta é disfuncional.

O problema agudiza-se pela escala e pelo aumento exponencial de processos nesta fase sem que as
secretarias judiciais disponham de recursos humanos suficientes que permitam acomodar esta tarefa.
Esta deve ser uma preocupacgdo da gestdo, ja que ultrapassa a fungdo jurisdicional e cai no ambito de

melhorias da aplicacdo informatica de gestdo das pendéncias e dos atos a efetuar pela secretaria.

Tal como se referiu no inicio deste relatério, os constrangimentos verificados ao nivel dos recursos
humanos (magistrados e oficiais de justica) e a dificuldade em suprir adequadamente auséncias mais

prolongadas comprometeu ou inverteu a tendéncia de redugio processual que se verificava em todos

! Documento assinado pelo Presidente do Conselho Superior da Magistratura, pela Procuradora-Geral da RepUblica e
pela Ministra da Justica, relativo a definicdo de objetivos estratégicos para o triénio judicial 2015-2018 e para 0 ano
judicial 2015-2016, ao abrigo do artigo 90.° da Lei n.° 62/2013, de 26 de agosto (Lei da Organizagdo do Sistema
Judicirio) divulgado em 2015.
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os juizos da Comarca, circunstancia a que se soma o aumento das entradas que a resposta disponivel

ndo permitiu acomodar.

Finalmente, a crescente necessidade de os servicos judiciais contribuirem para reduzir determinadas
cargas processuais nos servicos do Ministério Publico também pode comprometer a resposta ao nivel
daqueles servicos, exigindo métodos de trabalho que sejam facilmente apreensiveis pelos oficiais de
justica que tém colaborado neste reforco, introduzindo continuidade nessa tarefa por forma a que os

resultados sejam mais duradouros.

Em particular, a situacdo verificada no Juizo Local Criminal de Setdbal, no Juizo Local Civel de Setubal,
no Juizo de Instrugdo Criminal de Setibal e nos Juizos Locais de Santiago do Cacém, com um elevado
défice de oficiais de justi¢a na categoria de Escrivdao-Auxiliar, com uma fung¢io imprescindivel no apoio
ao trabalho didrio dos magistrados judiciais, merece a nossa preocupacao e um acompanhamento para

o ano de 2026.

O funcionamento do Ministério Publico da Comarca de Setubal caraterizou-se, durante o ano de 2025,

pelos seguintes fatores, que destacamos por serem os mais relevantes:

Caréncias gravissimas de Oficiais de Justica. E preciso ter nogio do estado caético a que chegaram os
servicos nos tribunais e no Ministério Publico em especial, ao que Settbal nio foi excecdo. As entradas
de inquéritos aumentaram muito (+ 1559 que em 2024) e ndo foram compensadas pelo aumento,
também verificado, da taxa de resolu¢do de inquéritos que, com muito esforco, aumentou 28%. Aos
24,3% de aumento de pendéncia verificado no DIAP sede em 2024, acresceu, em 2025, um
aumento de pendéncia de cerca de 16%. Embora se tenha feito uma grande recuperacio ao nivel dos
inquéritos por registar e das acusacdes por cumprir, sio muitos os despachos interlocutdrios por
cumprir e as conclusdes por abrir para primeiro despacho, com atrasos de varios meses. Também os
arquivamentos continuam com atrasos relevantes. Na Procuradoria de Familia e Menores a situagdo
estd mais ou menos regularizada, fruto do acompanhamento e reorganizacdo imprimidos pela Sr.2
Procuradora Setorial, também pela diminuicdo relevante dos DA’s fruto do trabalho de Magistrados e
Oficiais de Justica. Nas procuradorias de trabalho (Setubal e Sines) apesar da situacdo estar longe de ser
a ideal, sobretudo em Setubal, estd controlada. Na procuradoria civel é manifesta a necessidade de

reforco de oficiais de justica.

O concurso extraordindrio de Oficiais de Justica, bem como o apaziguamento do clima de tensdo entre
Ministério da Justica e sindicatos, permitiu obter ganhos de produtividade e aumento da capacidade de
resposta dos servicos. Traduzindo-se este acréscimo num valioso contributo, considera-se que, ainda
assim, serd necessario e imperioso abrir a muito curto prazo um novo concurso. Até para fazer face ao

numero de aposentacdes previsto para 2026. A situacdo que se verifica nos servigos do Ministério
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Publico em geral, também, para o que nos interessa, em Setubal, continua a ser muito grave, resultado

de anos sucessivos de desinvestimento na area da justica.

Muito grave é também a caréncia de Magistrados do Ministério Publico, que permitam a especializacdo
e o tratamento diferenciado de fendmenos criminais mais complexos, em expansdo na comarca,
nomeadamente criminalidade econdmico financeira, ambiental, urbanistica e financeira conexa; temos
que ter nocdo que a falta de Magistrados do Ministério Pablico compromete o exercicio pleno, em
varias areas, da acdo penal que cabe ao Ministério Publico acautelar. No DIAP de Settibal é premente a
colocacdo de pelo menos mais dois Magistrados. O aumento sucessivo das pendéncias verificado nos
ultimos anos (24,3% em 24 e 16% em 25), Magistrados com pendéncias de 1200 inquéritos, deveriam
fazer soar os alarmes. Igualmente a area civel, com a extincdo de um lugar no dmbito do ultimo
movimento, esta em situacdo muito precaria, com impossibilidade do Ministério Publico poder intervir

em areas muito relevantes, como a defesa do ambiente e dos interesses difusos.

As exigéncias da investigacdo criminal e o elevado nivel de pendéncias ndo se coadunam com a
rotatividade anual dos Magistrados. E um problema transversal as duas magistraturas. As regras
deverao mudar no sentido da permanéncia minima de dois anos dos Magistrados nos lugares onde sio
colocados. E um problema de fundo, que devera ser enfrentado pelo Conselho Superior do Ministério

Publico, no que ao Ministério Publico respeita.

Também em termos de gestdo de recursos e carreiras ha uma questdo a resolver, que se prolonga ha
varios anos, constituindo uma das maiores perversidades da organizacdo judiciaria atual - a
discriminacdo negativa dos indices remuneratérios dos Magistrados colocados na area crime. Sem
prejuizo da relevancia muito significativa das fungées do Ministério Publico nas areas de Familia e
Menores, Laboral, Civel, Administrativa e outras, ninguém questionara que o exercicio da a¢do penal
constitui o nucleo principal, até pelos meios humanos que envolve, desta magistratura. Nao se concebe
que o sistema remuneratdrio, tal como estd estruturado, estimule o afastamento da investigacdo
criminal dos Magistrados com mais experiéncia adquirida, «obrigados», estimulados, a concorrer para
outras areas, para as quais ndo tém, assumidamente, conhecimento e vocagdo, para conseguirem
indices remuneratérios mais elevados. Niao se entende! As responsabilidades decorrentes da
investigacdo criminal, os desafios colocados ao Ministério Publico nessa area tdo sensivel, mediatica,
impactante, aconselham a que, urgentemente, promovendo alteracdes legislativas se necessarias, se
ponha fim a essa discrimina¢do negativa, que perverte todo o sistema. Hoje em dia, os Magistrados do
Ministério Publico mais experientes, com mais conhecimentos adquiridos, estdo afastados da

investigacdo criminal, muito exigente em termos de responsabilidade e mais mal remunerada.

No que respeita a comarca de Settbal, para cumprir os minimos, é urgente a colocagdo de pelo menos

mais 2 Magistrados no DIAP de Setubal, o0 que também permitiria libertar para a area civel, onde é
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muito necessaria, a acumulacdo de servico que se vem fazendo com os inquéritos crime uma das
Magistradas daquela area; igualmente urgente a colocacdo do 32 Magistrado na Instancia Local de
Grandola, face a fend6menos criminais novos que ocorrem naquela area territorial da comarca, com uma
vasta superficie de orla maritima; auséncia que esta desde setembro a ser colmatada, parcialmente,
com a atribuicio da titularidade de 300 inquéritos crime a Magistrado colocado em Santiago do Cacém.
Importante seria a colocacdo de Magistrado do quadro complementar que pudesse assumir parte do
trabalho na area laboral da procuradoria junto dos juizos de Setibal. A diminui¢io de 4 para 3
Magistradas na procuradoria junto dos juizos de Familia e Menores de Setdbal, verificada em 2024, tem
determinado um acréscimo muito substancial do trabalho desenvolvido pelas 3 Magistradas que ali
exercem fungoes, impedido um tratamento mais focado de algumas situac¢des e o exercicio de fungdes,

nomeadamente das de fiscaliza¢do regular das CPCJs.

A elevada pendéncia, essencialmente de inquéritos criminais, que cresceu em 2023, aumentara
em 2024 cerca de + 24% e agora, em 2025, voltou a aumentar mais 16%, no DIAP sede de
Setubal, mau grado todos os esforcos dos Magistrados e Oficiais de Justica em fungdes; as caréncias de
Oficiais de Justica no DIAP sede sdo muito preocupantes, com primeiros despachos, muitos deles com
meras delegacdes de competéncia nos OPCs, que ndo sdo cumpridos, despachos interlocutérios,
despachos de arquivamento atrasados, particularmente preocupante nos inquéritos de violéncia

doméstica.

O DIAP, além da atividade propria, tem que ser encarado como a fonte da atividade processual
posterior, quer em sede de instrucdo quer de julgamento, na Central Criminal e juizos locais criminais;
a falta de capacidade de resposta do DIAP compromete o trabalho processual posterior, pelo que a
deficiente organizacdo dos servigos, por falta de meios humanos disponiveis, tem que continuar a ser

encarada como uma questao de organiza¢do da comarca no seu conjunto.

Uma distribuicdo racional e equilibrada das cargas processuais atribuidas a cada um dos oficiais de
justica das secgdes judiciais e das procuradorias, que além do mais se impoe por uma questio de justica
e de solidariedade, que o novo estatuto dos O] consagra, tem que continuar a ser encarada como uma
necessidade e impor-se como prioridade ao Orgdo de Gestio; a escassez de recursos humanos e a sua

gestao racional assim o impde a todos.

Fundamental reforgar a formagio profissional dos Oficiais de Justica, de preferéncia, porque mais
focada e muito mais eficaz, ministrada no local de trabalho, nos departamentos e procuradorias; a
seccdo central, porta de entrada e filtro de todo o expediente dirigido ao tribunal e servigcos do
Ministério Publico, requer particular aten¢do, imposta pela digitalizacdo dos processos, iniciada em

Settbal em abril de 2024.
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